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NUROL'UN FAALIYETLERININ ODAK NOKTASI, TEKNOLOJIK VE
ENDUSTRIYEL ALTYAPI PROJELERIDIR. GENIS UZMANLIK ALANI,
MUTEAHHIT OLARAK DUNYANIN HER YANINDA BUYUK CAPLI
ALTYAPI PROJELERININ BASARI ILE SONUCLANDIRILMASINDA
ONEMLI PAYA SAHIPTIR.

RAPOR HAKKINDA

Sektorinin énde gelen sirketlerinden olan Nurol insaat
ve Ticaret A.S. (Nurol insaat), insaat sektériinde diinya
capinda faaliyet gostermekte olup, 1966 vyilinda
Ankara'da kurulmustur. 2015 yilinda Genel Merkezi'ni
Ankara'dan Istanbul'a tasiyan Nurol insaat, altyap ve
Ustyap! projeleri, metro ve demiryollari, karayolu ve
otoyallar, tunel, viyadik ve asma kopriler, barajlar,
hidroelektrik  santralleri, oteller, toplu  konutlar,
stadyumlar, anahtar teslimi Uretim tesisleri ve
endistriyel tesislerin insasinda faaliyet gostermektedir.
Sirket, Nurol Holding Sirketler Grubu'nun bir Gyesidir.
Sirketin ana hissedari “Nurol Holding A.S.” olup “Carmikli”
ailesi tyeleri tarafindan yonetilmektedir. 11.000 dolayinda
calisani  bulunan sirketin  raporda da detaylarini
gorebileceginiz yurt ici ve yurt disinda devam eden ve
tamamlanmis bircok projesi bulunmaktadir.

Nurol insaat ailesi olarak vyiiritmekte oldugumuz
projelerimizde cevresel ve sosyal risklerimizi yoneterek,
surddrilebilirlik ilkelerine bagli olarak calismayr bir is
yapls sekline donistirmeyi hedefliyoruz. Bu bakis acimizi

paydaslarimiza da duyurmak amaci ile 2017 vyilinda
Kiresel ilkeler Stzlesmesi'ni imzalamistik. 2018 il
cevresel ve sosyal performanslarimizi NUROL YES
Sarddrdlebilirlik  Raporu'muz  aracihgr ile  sizlerle
paylasmistik. ilk raporumuz ardindan 2019 yilinda bu
alanlarda  gerceklestirdigimiz ~ faaliyetleri  iceren,
paydaslarimiz  agisindan  6nem  tasiyan  oncelikli
konulardaki uygulamalarnimizi, sdrddrdlebilirlik alaninda
ilke edindigimiz strekli iyilesme yaklasimimizi iceren
ikinci raporumuzu sizlerle paylasiyoruz.

Nurol YES  Siirdiiriilebilirlik
adlandirdigimiz  raporumuz ile, siirdiiriilebilirligin
boyutlarina ydnelik olarak etkili bir ydnetisimin
gerceklestirilmesi, saglikh ekosistemin korunmasi,
sosyal yasamda mutlu, dengeli birey ve toplumlarin
olusmasina dair hedef ve performansimizi sizlere
aktariyoruz. Baska bir deyisle, siirdiiriilebilirlik alanina
destekleyen bir bakis acisi ile bu alandaki calismalara
“evet” diyoruz.

Raporu  olarak
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BMKIS VE GRI STANDARTLARINA UYGUNLUK

Raporumuz, imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi'ne (United Nations Global Compact - UNGC)
yonelik ilerleme Bildirimi ve Kiiresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative - GRI) Standartlari: Temel secenegine
uygun bir sekilde hazirlanmistir. Raporumuzun, bizi daha
ylksek standartlara, daha etkili paydas diyaloguna, daha
mutlu calisanlara ve daha saghkl yarinlara tagimaya destek
olacagina inaniyoruz.

Raporumuzun olusturulmasina yonelik faaliyetler, Nurol insaat
Entegre Yonetim Sistemleri Bdliimii koordinasyonunda
gerceklestirilmistir.

RAPORUN KAPSAMI

Siirdiiriilebilirlik Raporumuz (Kisaca Rapor ya da Raporumuz);
1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 tarihleri arasindaki yénetisim,
ekonomi, cevre, sosyal ve etik konularindaki
uygulamalarimiz ve performansimiza dair rakamsal verilere
dayanarak vyayimladigimiz ikinci sdrddrdlebilirlik raporudur.
Rapor kapsaminda raporlama donemi olarak ifade edilen
zaman araligi -aksi belirtilmedigi stirece- 1 Ocak 2019-31 Aralik
2019 arasindaki dénemi ya da 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
mevcut durumu yansitmaktadir.
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RAPORUN SINIRLARI

Konu olarak rapor iceriginde; ydnetisim, cevre, is sagligi ve
giivenligi (ISG), etik, ekonomik ve sosyal konulardaki faaliyet ve
verilere ver verilmistir. S6z konusu bilgiler, Nurol insaat Genel
Midirlisti  (Merkez Ofis) ve Nurol insaat tarafindan
yurdtilmekte olan yurt ici ve yurt disi ortaksiz projelerine aittir.
Raporlamaya dahil olan ve olmayan, devam eden tim Nurol
insaat projelerinin isimlerine, Kurumsal Profilimiz kisminda yer
verilmistir. Rapor kapsamindaki “raporlamaya dahil olan
projelerimiz” ve “projelerimiz” s&z konusu projelere atif

yapmaktadir.

Nurol insaat'in baska firmalarla ortaklasa viiriittiigii projeler,
temel olarak projede tek s6z sahibinin Nurol insaat olmamasi ve
kendi standartlarini istenen diizeyde uygulama kosullarinin
olusamayabilmesi nedeniyle bu rapor kapsamina dahil
edilmemistir.

Ekonomik veriler ve finansal gstergelerimiz, kansolide tablolara
dahil olan sirketlerimizi kapsamaktadir, s6z konusu sirketlerin
listesine Kurumsal Profilimiz boliminden erisilebilir. Raporun
Ekonomik Goérinim kisminda paylasilan  finansal bilgiler
bagimsiz dis denetimden ge¢mistir.

GERI BILDIRIM
Sdrddrdlebilirlik raporumuzu bu alanda gelisimimize destek
olmasina ek olarak, paydaslarimizla diizenli bir iletisim platformu
olarak da tasarlamis bulunuyoruz. Yillik olarak diizenli bir bicimde
yayimlamayi ve icerigini strekli gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu
alanlardaki katki, yorum ve sorulariniz icin bize basta e-posta

yoluyla olmak tzere, tiim iletisim kanallarimizdan ulagsmanizdan
memnuniyet duyariz.

NUROL insaat ve Ticaret A.S.

Entegre Yonetim Sistemleri Mudarligi

Nurol Plaza, Blytkdere Caddesi No:255 Kat:19
34485 Maslak - Sariyer / istanbul / TURKEY

Gines Kocamanoglu
Entegre Ydnetim Sistemleri Midurd
gunes.kocamanoglu@nurol.com.tr






GENEL MUDUR'UN MESA]JI

Degerli Paydaslarimiz,

ikincisini okuyacaginiz Nurol YES Sardiiriilebilirlik Raporumuz araciligiyla
Nurol insaat'in surdiiriilebilirlik alanindaki performanslarini bir kez daha
sizlerle paylasiyoruz. Kokld kurumsal gelenegimiz ve evrensel
surddrdlebilirlik ilkelerinin sentezlenmesiile ortaya ¢ikan strdirilebilirlik
stratejilerimizi de raporumuza yansittik. iklim degisikligi, siyasi krizler,
kuresel ekonomik ve sosyal gelismelere ek olarak kiresel &lcekte
miucadele ettigimiz pandemi, toplumlar icin oldugu kadar is diinyasi icin
de dnemli etkiler yaratti. Bu son gelismelerin de 1518inda ekonomik ve
sosyal  kalkinmanin  dogal cevreyle  bansik  bir  bicimde
gerceklestirilmesinin 6nemi daha da giin yiiziine ¢ikti. Bu bakis acisiyla
tim dinya 6lceginde oldugu gibi, biz de gelecek planlarimizi g6zden
geciriyor ve is sdrekliligine uygun aksiyon planlanmizi hizla devreye
aliyoruz.

2017 yiinda Nurol insaat, BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni imzalayarak,
Dinya'nin en kapsayici sdrddrdlebilirlik platformunun  bir parcasi
olmustu. Bu insiyatifin bir parcasi olarak evrensel ilkeler cercevesinde is
dinyasinda ve 0zellikle de ingaat sektériinde ortak bir kdltdrin
olusmasina katkida bulunmayl amacladik. Hem BMKIS ilerleme
Bildirimi standartlarina uygun hem de Kiiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative - GRI) Standartlarina uygun olarak hazirlanan
NUROL YES (Yonetisim - Ekosistem - Sosyal) Siirdiiriilebilirlik
Raporumuzun ikincisini yaymlyoruz. Bu raporun olusmasi icin katkida
bulunan, emegi gecen, sdrdirdlebilirlik alaninda gdsterdigimiz
performansa dahil olan ttiim arkadaslarima da tesekkdr ediyorum.

Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu bicimde
yUruttugumuiz calismalarimizi 2019 yilinda da sirekliiyilesme prensipleri
ile uyumlu bicimde sdrddrdik. Raporlamamiz 2019 yili performanslarini
iceriyor olsa da giincel gelismeler hakkinda sizleri bilgilendirmek isteriz.
Surddrdlebilir kalkinma hedeflerimiz arasinda yer alan toplumsal cinsiyet
esitligine odaklanan “BM Kadinin Giclenmesi Prensipleri (WEPs)"ni
Subat 2020'de imzaladik ve ardindan %30 kultbine dahil olduk.
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi" konusunu yalnizca bir kadin haklar konusu
olarak degil evrensel insan haklari ile ilgili bir konu olarak ele aliyoruz.
Kurumumuzda cinsiyetten bagimsiz firsat esitligi yaratarak bu alandaki
iyi uygulamalar ile sektérimizde énci sirketler arasinda yer almayi
hedefliyoruz.

Paydaslarimizla diyalog platformlarinin éneminin farkindayiz. Seffaf ve
etkili bir diyalogun kurulmasinin bu sdrecte kilit rol oynayacagini
biliyoruz. Strddrulebilirlik alanindaki performansimizin devamliligi ve
surekli iyilestirilmesi icin paydaslanmizla isbirligi icerisinde cevresel ve
sosyal risklerimize odaklaniyoruz. Oncelikli konularimizi bu yil da
paydaslanmizla yeniden gozden gecirerek sekillendirdik. Gincellenen
oncelikli konularimiz ile Yonetisim - Ekosistem - Sosyal alanlardaki
mevcut durum, sreclerimiz, performansimiz ve hedeflerimizi yeniden
gbzden gecirdik. Sdrdurdlebilirlik alanindaki gelisimimiz icin  siz
paydaslanmizin verecegi geri bildirimleri 6nemsiyor ve streclerimize
dahil ediyoruz.

insan haklari ve yolsuzlukla miicadele konularindaki ilkesel durusumuzla
paralel olarak faaliyet gbsterdigimiz tim cografyalarda, sosyal ve
cevresel alanlarda gelisim saglama hedefinin yani sira kiiltirel ve etik

gerekleri de g6z ©nine alarak calismalarimizi  sdrddrdyoruz.
Cerceklestirdigimiz faaliyetlerin bulundugumuz cografyalarda olumlu ve
kalicrgiktilar yarattigini gérmek bizler icin cok 6nemli. Birlikte calistigimiz
alt yuklenici ve tedarikcilerimizin de bu konulara ézen gdstermeleri icin
sartlarimizi ve beklentimizi 6nceden belirtmenin yani sira diizenli olarak
alt yuklenici ve tedarikcilerimizi sosyal ve cevresel konularda gézden
gecirmekteyiz.

Nurol insaat olarak, dogaya ve insana sayglll deger Gretme amaciyla
basladigimiz sdrddrdlebilirlik yolculugumuz, kurulusumuzdan bu yana
gerceklestirdigimiz  onemli  projelerin  yani sira  sirddrdlebilirlik
calismalariyla hiz kesmeden devam ediyor. Bu bilincle, dogayla ve insanla
barisik yonetim anlayisi temel prensiplerimiz arasinda yer aliyor. Bugtine
kadar oldugu gibi bundan sonra da dogaya hizmet eden girisimlerin
icerisinde olmaya devam edecegiz. Raporumuzda ayrintilarini
bulacagimiz sdrddrdlebilirlik stratejimiz dogrultusunda katkilarimizin
odaklandigi alanlardan bazilari; iklim Eylemi, Erisilebilir ve Temiz Eneriji,
Temiz Su ve Sihhi Kosullar ve Strddrdlebilir Sehirler ve Yasam Alanlandir.

Nurol Insaat altyapi projeleri ile de calistigi cografyalara sosyal boyutta
onemli katkilar saglamaktadir. Ulagim imkanlari ile kalkinmaya katkida
bulunuyor, sulamaya katkida bulundugu projeleleri ile tarimsal
faaliyetleri destekliyor, turizm ve ticaret olanaklarini arttiriyor. Temiz su
temini projelerinde de herkes icin giivenilir ve satin alinabilir icme suyuna
evrensel ve adil bicimde erisimin elde edilmesine destek oluyor. Bu
projelerimizi  gerceklestirmenin  yaninda, katkimizi sdrddrdlebilir
kalkinma haline getirebilmek icin saglam Yénetisim yapisi, Ekosistemin
korunmasi ve Sosyal boyutun giiclendirilmesine odaklaniyoruz.

Uluslararasi finansal kuruluslar ile isbirliklerimizi gelistirdigimiz son
yillarda yonetim sistemimizi bankalarin cevresel ve sosyal gerekliliklerini
karsilar halde sekillendirdik. Katildigimiz farkh cografyalardaki potansiyel
islerin Isveren gerekliliklerini siirdiiriilebilirlik cercevesinde de karsiliyor,
bu alanlarin Nurol Insaat olarak giiclii yanlanmizdan oldugunu
goruyoruz.

Nurol Sirketler Toplulugu’'nun amiral gemisi olarak, strekli iyilestirme
prensibi ile uyumlu bicimde her gecen yil kurumumuzu gelistirerek,
degisime liderlik edip, insan haklari ve etik degerlere saygili ve tim
bunlan is yapis sekli haline getirmis bir kurum olarak hedeflerimize
yiriiyoruz. Bu istisnai zamanlarda, Nurol insaat'in yaraticiliginin ve
kabiliyetlerinin toplumumuza ve sektdrimdze nasil katkida bulunacagini
onemle irdeliyoruz.  Faaliyetlerimiz, rolimiz ve  toplumsal
sorumluluklanimiza derin bir baglilik ile devam ediyor. 2019 Nurol YES
Sdrddrdlebilirlik Raporumuz, kurumumuzun ve paydaslarnimizin uzun
omurlaligind ve sirdardlebilirligini saglayacak prensiplere bagliligimiz
yansitmaktadir.

Daha yasanabilir sosyal ve fiziksel bir cevre icin fark yaratan bu sireci,
degerli calisma arkadaslarimizin ve surddrdlebilirlik calismalarimizda
daima yanimizda yer alan siz kiymetli paydaslarimizin destegi, inanci ve
cabasi olmadan gerceklestiremezdik. Bu vesileyle calisanlarimiz, is
ortaklanimiz, isverenlerimiz ve tim paydaslanimiza tesekkiir ederim.

NURETTIN AKDENIZ
NUROL INSAAT
GENEL MUDUR

GENEL MUDUR'UN MESAI
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Nurol insaat Hakkinda

Vizyon, Misyon, Kurumsal Degerler ve Politikalarimiz
Vizyon
Misyon
Kurumsal Degerler
Politikalarimiz

Operasyon Haritasi

Devam Eden ve Rapor Kapsamindaki Projelerimiz
Devam Eden ve Rapor Kapsami Disindaki Projelerimiz

3 TR

ﬂ’ 1




50 YILI ASKIN KOKLU GECMISIMIZE AIT ITIBARIMIZ,
KALITE VE GUVEN UZERINE INSA EDILMISTIR. TAAHHUDUMUZ;
TUM PROJELERI HATASIZ VE ZAMANINDA TESLIM ETMEK,
SAGLAM VE NITELIKLI IS CIKARTMAK,

EN GUVENILIR MAL VE HIZMETI URETMEKTIR.

DE.TAYL! . Nurol ingaat Devam Eden Projeleri:  https://www.nurolinsaat.com.tr/devam-eden-projeler
B”_Gl Nurol insaat Tamamlanmis Projeleri: https://www.nurolinsaat.com.tr/tamamlanan-projeler
Toplam Net Toplam ~ Toplam
Istihdam Satislar Proje Tutari Insaat Alani
+11.000 4,20 25 3,6
Personel Milyar TL Milyar $ Milyon m?
Toplam Toplam Toplam Toplam
Yol Ingaati HES Kapasitesi Tlnel Ingaati Villa ve Konut
1.500 1.900 110 14.000
Km+ MW+ Km+ Adet+

NUROL YES SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019



NUROL INSAAT HAKKINDA

Global anlamda ingaat ve taahhit sektériine yaptig biyik katkilar
sonucu gurur verici referanslara sahip olan Nurol insaat (Nurol insaat ve
Ticaret A.S.), koklii sirket kiltiri ve tecriibeli kadrosu ile yol, kopr,
viyadilk, tinel ve baraj yapimina yonelik bircok biyiik altyapi projelerini,
endustriyel tesis, otel, alisveris merkezi, konut ve rezidans ingasina
yonelik tstyapi projelerini basariyla gerceklestirmistir.

Sirket, Nurol Holding Sirketler Grubu’nun bir Gyesidir. Sirket'in ana
hissedar! “Nurol Holding A.S.” olup, nihai olarak “Carmikh” ailesi Gyeleri
tarafindan kontrol edilmektedir. 1966 yilinda Ankara'da kurulmus olup,
2015 yilinda Genel Merkezi'ni istanbul'a tasimistir. Kurulus yillarinda
sulama projeleri ile tarma, anahtar teslim endustriyel tesis
insaatlariyla da agir sanayiye katki saglamistir. Projelerinde her zaman
en etkin ve yenilikci teknolojileri uygulayan Nurol insaat, 1976 yilinda bir
ilke imza atarak Ayas Tineli yapiminda Yeni Avusturya tinel agma
teknolajisini Turkiye'de ilk kez kullanan sirket olmustur.

Tirkiye'de ve dinyada kalitesi ve tasarimiyla g6z dolduran uydu kent,
litks konut projelerini tamamlayan Nurol insaat, her dsnemde modern
hayatin gerekliliklerine uygun mimari ve mihendislik cozimlerini
projelerinde uygulamistir.

Yapimi tamamlanma asamasinda olan Ilisu Baraji ve HES Projesi; dolgu
hacmi ile Tdrkiye'nin en buyik ikinci baraji olup, 11 milyar m?® rezervuar
hacmi, 1.200 MW'hk kurulu giic ve yillik 4,1 milyar kWh enerji dretim
kapasitesi ile Turkiye'nin enerji agiginin kapatilmasina katkida
bulunacaktir.

Marmaray Bogaz Tup Gecis Projesi kapsaminda teknolojinin tim
imkanlarini kullanarak istanbul'un iki yakasini deniz seviyesinin 60
metre altindan demiryolu hattiile birlestirmistir.

Son teknolojinin kullanimi, tasarima yonelik mihendislik ¢cozdmleri ve
yapim asamasindaki yizde yiz Tirk is glclyle tim Tdrkiye'nin
g0gslnl kabartacak nitelikte eserler kazandirnimistir.

7.5 milyar ABD Dolari degerindeki proje biyukligu ile yapildigi dénemde
Turkiye Cumhuriyeti tarihinin en bilyiik Yap-islet-Devret Projesi olarak
tarihe  gecen  “Gebze-Orhangazi-izmir  Otoyolu”  sayesinde
istanbul-izmir aras! karayolu ulasimi 9 saatten 3,5 saate inmistir.

CARMIKLI Ailesi
%0,10

Sermaye Payi
467.000

ORTAKLIK
YAPISI

Projenin en énemli ayag olan Osmangazi Koprdsl, 1.550 metre orta
acikhgr ve baglanti tabliyeleri dahil 2.307 metre boyuyla dinyanin en
buylk orta aciklikli dérdincd, Avrupa’'nin ise ikinci képrisd olmustur.
Toplam celik imalati 33.000 ton olan Giney Yaklasim Viyadiigi'nde,
22.500 ton celik yapr 1123 metrelik itme sldrme yontemiyle
tamamlanirken dinya rekoru, 2.600 tonluk son tabliye kaldirilirken de
Tarkiye rekoru kiriimistir.

Kuzey Afrika'da Cezayir'de baslayan insaat calismalanmiz Fas'i da icine
alarak genislemistir. Bu kapsamda baraj, képri, otoyol gibi altyapi
projeleri yer almaktadir.

Nurol Sirketler Toplulugu'nun yurt disi insaat faaliyetlerinde, Kérfez
tlkelerinin 6nemli bir pay! bulunmaktadir.

Birlesik Arap Emirlikleri'nde devam eden projeler kapsaminda, bélgenin
onde gelen yatinmcilarinin isverenliginde, Dubai'deki uydu kentler
cercevesinde insa edilen konutlarin toplami 500.000 m?'yi asmis olup,
kentsel altyapi ve teknolojik celik imalat projeleri referanslar arasina
katilmistir.

Diger yandan Abu Dabi'deki projelerimiz arasinda deniz képri gecitleri
ve kanallari, cesitli képrd ve tinel yapilariniiceren altyapi insaatlari ile
|iks otel ve rezidanslar yer almaktadir.

NUROL insaat, “ENR Diinya'nin En Bilyiik Miiteahhitleri Listesi”nde son
on bes yildir gururla yer almaktadir.

Sirketler Toplulugumuzun insaat ve taahhit sektdriinde hizmet veren
diger firmalari arasinda 6nemli yatinm harcamalariile 6ne cikan NUROL
Gayrimenkul Yatinm Ortakhg, istanbul (NUROL Park, NUROL Tower,
NUROL Life) konut ve ofis projeleriyle hizmet vermeye devam etmekte
ve arazi gelistirme, proje tasarimi, insaat ve pazarlama alanlarindaki
tecribelerini sektdre aktarmaktadir.

NUROL Gayrimenkul Yatinm Ortakligi'min halka arzi 1999 vyilinda
gerceklestirilerek Borsa Istanbul'a kote olmustur.[A1]

Nurol insaat, tamamlanan ve devam eden islerin toplami 25 milyar ABD
Dolari mertebesindedir.

NUROL Holding
%99,90

Sermaye Payi
445.,004.000
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NUROQOL Ailesi olarak yiklendigimiz
sorumlulugun farkindayiz. Hedefimiz;
icinde yer aldigimiz sektorlerde
kalitemizle 6n plana ¢ikarak en iyi
olabilmek, tlkemiz icin en yiksek
toplumsal ve ekonomik degeri
yaratabilmektir.

Fl
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MISYON

Yarim asri asan suredir tlkemizde ve
dunyanin bircok yerinde edindigimiz is
tecribesinin dogruladigi ilkelerle
olusturdugumuz saglam yapiyi,
geleneklere bagli, ayni zamanda yenilik
ve gelismelere acglk olarak gelecek
kusaklara tagimak, toplumdan ve
calisanlarimizdan aldigimiz giicle en iyi

sekilde mal ve hizmet Uretmektir.

NUROL YES SURDURULEBILIRLiK RAPORU 2019



KURUMSAL DEGERLER

KALITE, GUVEN, ITIBAR

50 yili askin kokli gegmisimize ait itibarimiz, kalite ve gliven (zerine insa
edilmistir. Taahhiidiimiiz; tim projeleri hatasiz ve zamaninda teslim etmek,
saglam ve nitelikli is cikartmak, en giivenilir mal ve hizmeti iliretmektir.

Bunlari gerceklestirirken duristlikten, dogruluktan ve tutarliliktan asla taviz
verilmez. Hi¢ durmaksizin glicimiz vyettigince calismak, yiksek basary
hedeflemek ve hep daha ileriye ulasmak, en vazgecilmez ilkemizdir.

GELENEKLERE BAGLILIK VE
YENILIKLERE AGIKLIK

Yarim asirlik bu saglam cati altinda gelenek yenilikle birlestirilir. Kokt ve kalici
degerlerimizden olusan temel lzerine, cagdas ve ilerici yaklasimlari 6zenle
yerlestirerek yaratinz gelecegimizi. Strekli 6grenen ve gelisen yapimizla
calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve musterilerimize gérindr katkilar saglamak
icin calisiriz.

ESITLIK, ADALET, VEFA

En kiiciik basarimiz bile, bir tek insanin eseri olamayacak kadar biiyiiktiir.
insanlann biyiik isleri ancak birbirlerine giivenip dayanarak basarabildikleri
gerceginden hareketle, yoneticilerimiz ve toplulugumuz binyesindeki tim
calisanlanimiz bir aile olarak birbirlerine kenetlenmislerdir. NUROL Ailesinin
tim fertleri, yapi tasi sevei - saygl - Ozveri olan guglu bir ekip ruhuna
sahiptirler.

TOPLUMSAL FAYDA

Toplumun bir pargasi oldugumuzun farkindaligiyla, sirket hedefleri ile tilke ve
toplum gikarlarinin uyum icinde olmasina 6zen gésteririz. Strdardlebilir bir
gelecek yaratmak icin, sosyal ve toplumsal gdrev bilinci icinde iizerimize
diisen yikimliliikleri arastinr ve bunlarn en faydali olacak sekilde yerine
getiririz.

(EVREYE SAYCI

Sirket kdlturdmuzin en temel ilkelerinden biri; tiim is siireclerimizde doganin
korunmasinin ve ekolojik diizene fayda saglanmasinin, gelecek kusaklarin
yasam kalitesinin arttinlmasi icin birincil 6ncelik oldugunun bilinciyle
hareket etmektir.

KURUMSAL PROFILIMiZ



POLITIKALARIMIZ

KALITE POLITIKASI

Nurol insaat ve Ticaret A.S./nin firma olarak
amaci yiksek hizmet standartlaryla hizmet
vermek ve kosulsuz muisteri memnuniyeti
saglamaktir.

Mukemmellik bir se¢im degil isimizin bir
geregidir ve firmamizin kuruldugu ilk giinden
itibaren bu amaca ulasmak ana hedefimiz
olmustur.

Faaliyetimiz bulunan her alanda, asagidaki
ilkeleri hayata gecirmeyi taahhut ederiz:

© Kalite konusunda da lider rolimdizin
gereklerini yerine getirmek;

© Sonuglandirlan her Grinimdzde, tasanm,
malzeme, iscilik ve hizmet kalitesi saglayarak
en ylksek kalite seviyesine ulagmak;

© Grup ici iletisimde kalite gereklerini yerine
getirerek, uyumlu bir takim ¢alismasi
saglamak;

© Sirket ici egitimde kalite unsurunu 6n plana
cikarmak suretiyle, bireysel gelismeyi cagdas
gereksinimlere uygun hale getirmek;

© Kisisel yakamliliklerin tam anlamiyla
yerine getirilmesiyle kalite hedeflerine
ulasmak;

© Kalite Yonetim Sistemi’'nin etkinliginin
surekli iyilestirilmesini saglayacak faaliyetleri
strddrmek;

© Vasal sartlari, mevzuat ve isveren
sozlesmesi sartlarini eksiksiz yerine getirmek.
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CEVRE POLITIKASI

Nurol insaat ve Ticaret A.S. en ist kalite
seviyesinde wretim faaliyetlerini yarutirken
dogal cevrenin korunmasini  da amag
edinmistir.

Bu baglamda faaliyetimiz bulunan her alanda,
gelecek nesillerden éding aldigimiz cevre ile
ilgili olarak agagidaki ilkeleri hayata gecirmeyi
taahhit ederiz:

© Sdrekli gelisme anlayisi icerisinde hava, su,
toprak kirlenmesini 6nlemek;

© Ydurdrlukte bulunan cevre ile ilgili yasal
mevzuat, idari dizenlemelere ve
kendiliginden tabi olunan kurallara riayet
etmek;

© Tasarim faaliyetlerinin, proje uygulama
safhalarindaki cevre etkilerini en aza indirecek
sekilde gerceklestiriimesini saglamak;

© Kosullara midahale edilemeyen
durumlarda, cevre lzerinde 6nemli ve
olumsuz etkileri olabilecek tretim
faaliyetlerine dahil olmamak;

© Miuhendislik prensipleri cercevesinde,
faaliyetlerimizde cevre dostu girdiler
kullanmak;

© Kamu, ozel sektdr kuruluslari ve sivil
toplum orgitleriile edinilen gevre
tecribelerini karsilikli olarak paylagsmak;

© Uretim faaliyetleri kapsaminda dogal
kaynaklarin en etkin bicimde kullanimina ve
bu baglamda kaynak tasarrufu ve yeniden
kazanim hususlarina gereken 6zeni
gostermek;

© Tum ¢alisan, tedarikgi ve taseronlarimizin
cevre bilincine ulagmasini saglamak igin
gerekli egitim ve 6gretimi temin etmek.

5 SAGLIGI VE
GUVENLIGI POLITIKASI

Nurol insaat ve Ticaret A.S., en (st kalite
seviyesinde wretim faaliyetlerini yaritirken
calisanlannin is sagligi ve givenliginin
istisnasiz korunmasi ve calisma ortaminin
surekli iyilestirilmesi hususunu ana amaclari
arasinda saymaktadir.

Bu baglamda asagidaki hususlarin teminini
ve idamesini taahhut ederiz:

© Onceden tedbir alarak is saghgi ve
glivenligi risklerinin ortadan kaldirnimasini
saglamak;

© iSC konularinda siirekli iyilestirme
saglamak;

© Viirtirlikte bulunan ISG ile ilgili yasal
mevzuat, idari diizenlemelere ve dyesi
olunan kuruluslarn kurallarina riayet etmek;

© Is Sagligi ve Givenligi Yonetim
Sistemimizin katihm ve danisma
uygulamalarini gelistirerek tim
calisanlanmizi bu streglere dahil etmek;

© Hem dogrudan sirket personelinin hem de
faydalanilan taseron calisanlarinin bireysel
iSG sorumluluklarinin farkinda olmalarini
saglamak amaciyla egitimler vermek;

© Sartlara uygunlugun idame ettirilmesi icin
ISG Politikasi'ni periyodik olarak gbzden
gecirmek;

© Kamu, 6zel sektdr kuruluslari ve sivil
toplum 6rgitleri ile edinilen iSG tecriibelerini
karsilikli olarak paylasmak.






OPERASYON HARITASI

Genel Merkez - Tiirkiye
Nurol Plaza, Biytkdere Caddesi
No: 255 ¢ Kapi No: 1902
Maslak-Sariyer 34485 / ISTANBUL
Telefon : (0 212) 286 8010
Faks: (0 212) 286 80 11

Cezayir
Allee De Palmiers (Impasse) 15
Lotissement Cite Djenane El Malik-Hydra
Alger / ALGERIA
Tel/Fax: (+213) 021605 237
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ULKE MUDURLUKLERI

Romanya
Nerva Traian Street No.9, Block M67,
Door no. 2, Floor 2, Apartment No:40, District
3, Bucharest / ROMANIA
Telefon : (+40) (21) 3711174
Faks : (+40) (21) 3711174

Birlesik Arap Emirlikleri
NUROL LLC., P.O. Box 46254
Abu Dabi / UAE
Telefon : (+9712) 666 6810-4540
Faks : (+9712) 666 3510

Gircistan
Luka Asatiani1
Batumi / GEORGIA
Telefon : (+995) 222 760 58
Faks : (+995) 222 763 32

Suudi Arabistan
6468 Al Rossais Commercial Center
Al Ulaya Street Al Ulaya District Riyadh
12211-3857 Kingdom of Saudi Arabia
Telefon : (+9661) 269 4555
Faks : (+9661) 269 3555



Romanya

Nurol insaat Romanya ofisi kurulma calismalari, 2017 yili icerisinde baslamis ve 2018 yili basinda tamamlanmustir. Ozellikle altyapi projelerine
yonelik is gelistirme ¢alismalari, 2019 yili stiresince devam etmistir.

Fas

Nurol Insaat Fas ofisi, 2012 yili basinda, El Jadida - Safi Otoyolu Projesi'nin 3. ve 4. lotlarinin insasi amaciyla kurulmustur. 2017 yilinda projenin
kesin kabulti sonrasinda da bolgede is gelistirme faaliyetleri devam etmistir.

Cezayir
2003 yilinda kurulan Nurol insaat Cezayir biinyesinde, devam eden projeler 2019 yil sonu itibariyla asagidaki gibidir:
Souk Tleta Baraji Projesi,

Boukhroufa Baraji Projesi,
Tizi Ouzou Baglanti Otoyolu Projesi.

Tarkiye

1966 yilindan bu yana faaliyet gosterdigimiz tilkemizde, 2019 yili sonu itibariyla devam eden projelerimiz;
Gebze - Orhangazi - Izmir Otoyolu Projesi, Eyiste Viyadugu Projesi,

Balikesir - Kirkagacg - Akhisar Kesimi Projesi, Yusufeli Baraj Képrileri Projesi,

Ilisu Baraji ve Hidroelektrik Santrali Projesi, Silifke-Mut Yolu Projesi,

Hasankeyf Grubu Képrileri Projesi. Umraniye-Atasehir-Goztepe Metro Projesi,
Ordu Cevre Yolu ikmal Projesi, Yesilyaka Projesi.

Gurcistan

Nurol Insaat Giircistan, Nisan 2007 tarihinde Giircistan, Batum'da insaat sektoriinde faaliyet g6stermek amaci ile kurulmustur. Nurol insaat
Gurcistan Tiflis icisleri Bakanligi Kompleksi Projesi, Batum'da Sheraton Otel ve Kongre Merkezi Projesi ve sirketin merkez binasi projelerini
tamamlamistir. Nurol Grcistan'in isletmesini halen devam ettirdigi Batum Sheraton Otel 2010 yili ilkbaharinda tamamlanmistir. Nurol
insaat Gircistan, Paravani Hidroelektrik Santrali Regiilatdr, Vana Odasl, Santral Binasinin Saati ve Hidromekanik Ekipman Temin isleri
Projesi'ni 2015 yilinda tamamlamistir.

Suudi Arabistan

Nurol Insaat Suudi Arabistan, 2010 yilinda Riyad'da kurulmus ve bina ve aksamlar, altyapi sistemleri, temiz su ve atik su sistemleri insasi,
elektrik ve elektromekanik isler, yol yapim isleri konularinda lisans almistir.

Birlesik Arap Emirlikleri

Nurol B.A.E., Nisan 2003 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri’nin baskenti olan Abu Dabi Emirligi'nde yerel firma statiisd ile kurulmustur.
2004 yilinda Dubai subesi acilimistir. Kurulus amaci bélgede mevcut bulunan ingaat sektdriindeki potansiyeli degerlendirerek biyiik
captaki projeleri gerceklestirmektir.

Kordon Bina Projesi (Abu Dabi) P32 Parseli Dubai Korfezi Bina Projesi (Dubai)
P20 The Cove Dubai Kérfezi Bina Projesi (Dubai) GA14 Golf Link Villalari Projesi (Dubai)
GAQ9 Golf Manzarali Apartmanlar Projesi  (Dubai) Vista Plaji Kuleleri Projesi (Dubai)
Irak

Nurol ingaat Erbil, Irak’in Stileymaniye sehri Peramagnum bélgesinde 80.000 ton kapasiteli silo kompleksi ve 12 adet ambar yapisindan
olusmaktadir. Projenin kesin kabull yapilmistir.

KURUMSAL PROFILIMIZ



OPERASYON HARITASI

Nurol insaat Genel Miidiirliik
Nurol Plaza, Biytkdere Caddesi No:255 Kat:19 34485
Maslak - Sariyer / istanbul / TURKIYE
Tel: 0212 286 8010
Umraniye-Atasehir G6ztepe Metrosu Projesi
Tatlisu Mah. Alptekin Cad. G-2 Sk. No:0134777 Umraniye - Istanbul
Tel: 0216 594 74 77

Gebze - Orhangazi - izmir Otoyolu Projesi
NOMAYG A.O.

Armutkdy Mahallesi Nil Cad. No:10 16180 Osmangazi/BURSA
Tel: 0 224 600 77 50
Ptk

Gebze Orhangazi izmir Otoyolu,
Balikesir-Kirkagac-Akhisar Kesimi Projesi
(Km: 224+300-317+284)

Savastepe Yolu 22.Km Ertugrul Kyt Mevkii Eyiste Viyadiigii Projesi
Altieyltl - BALIKESIR Eyiste Beloren Ayrimi Hadim Bevlet Yolu 100.Km
Tel : 0266 26817 32 Hadim - KONYA

Tel: 03324230050

Silifke-Mut Yolu Projesi

Tosmurlu Mah. Mut Yolu Uzeri Orman Deposu Karsis
Silifke - MERSIN

NUROL YES SURDURULEBILIRLiIK RAPORU 2019



Yusufeli Baraj Kopriileri Projesi

Kazim Karabekir Mahallesi Tekkale (ispir) Yolu Uzeri No: 112
Merkez - Yusufeli - ARTVIN

Ordu Cevre Yolu ikmal Projesi Tel: 0466 81121 21

Ordu Cevre Yolu insaati Eski Pazar Koyii Aydinlik
Mah. 4.Sokak Altinordu - ORDU
Tel: 0 452 222 05 56

Hasankeyf Grubu Kopriileri Projesi
Hasankeyf - Batman
Tel : 0533 658 64 41

Ilisu Baraji ve HES Projesi
Isu Kdyi Dargecit - MARDIN
Tel: 0 533 658 64 41

KURUMSAL PROFILIMIiZ



DEVAM EDEN VE

RAPOR KAPSAMINDAKI PROJELERIM|Z

2019 yili raporlamamizda Nurol insaat'in devam eden projelerinin arasinda yer alan; Gebze-izmir Otoyolu Balikesir Kirkagag Akhisar Kesimi Projesi,
Konya Eyiste Viyadtgi Projesi, Cezayir Souk Tleta Baraji Projesi ve Cezayir Boukhroufa Baraji Projesi ve Genel Merkezi'miz yer almaktadir.
Raporlama i¢in proje secimleri yapilirken oncelikli olarak yoénetim kabiliyetlerimizi etkin bicimde gdsterdigimiz ortaklik yapisinda olmayan
projelerimiz tercih edilmistir. Bu projelerimize ait cevresel, sosyal ve ekonomi alanlarindaki performanslar Nurol insaat'in strdirilebilirlik
konularina yaklasimini net bicimde yansitmaktadir. Ortakli projelerimize de bu alanlardaki bakis acimizi ve Nurol insaat’in kiiltiiriinii her gecen giin
daha fazla yansitmaya calismaktayiz. 2020 yili raporlamasi icin planlamalarimizi yaparken ortakliklarla yonetilen projelerimizi de raporlamamiz
kapsamina almayi hedeflemekteyiz. 2018 ve 2019 yillari raporlamalarinda nemli yer tutan Gebze -izmir Otoyolu Balikesir Kirkagac Akhisar Kesimi

Projemiz de 2019 yilinda tamamlandigindan 2020 yili raporlamasinda yer almayacaktir.

GEBZE- ORHANGAZI-iZMIR OTQYOLU

BALIKESIR-KIRKAGAC-AKHISAR KESIMi PROJESI

(BALIKESIR OTOYOL PROJESI)

Karayollar Genel Miidiirliigii ile Otoyol Yatinm ve isletme A.S. arasinda
Eyltl 2010 tarihinde imzalanan ve Mart 2013 tarihinde yirirlige giren
Uygulama Sézlesmesi uyarinca Gebze - izmir arasinda insa edilmekte olan
atoyol projesinin ikinci fazi kapsaminda yer alan Balikesir - Kirkagag -
Akhisar Kesimi Nurol insaat yiikleniminde yapimi tamamlanmistir. Proje
kapsaminda 93 km otoyol ile toplam 6 adet viyadik, 61adet kopri, 58 adet

alt gecit, 202 adet menfez mevcuttur.

Otoyol kesiminde 1 bakim isletim merkezi, 5 gise sahasi, 5 kavsak ve

3 otoyol hizmet tesisi imalatlari yapilmistir.

Projede 2019 yilinda:

* 1.065.253 m? kazi imalati

* 678.789 m3 dolgu imalati

* 9154 m reglaj imalati

* 28.650 m3 demirli beton imalati

* 829.584 ton Ustyapl soguk karigim imalati

* 779.919 ton Ustyapi sicak karisim imalati tamamlanmustir.

Proje Agustos 2019'da trafige acilmistir.

Projede 2019 yilinda:

* 2.214 m fore kazik imalati

* 13.620 m?3 demirli beton imalati

* 3.737 ton demir isciligi tamamlanmustir.

Projenin Aralik 2022'de tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Projede 2019 yil sonu itibariyla toplam:

* 35.586.239 m3 kazl imalati

* 27.530.657 m3 dolgu imalati

* 87902 m reglaj imalat

* 657911 m?3 demirli beton imalati

* 4.347.945 ton Ustyapi soguk karisim imalati

* 2.251.956 ton Ustyapi sicak karigim imalati tamamlanmistir.

KONYA EYISTE VIYADUGU PROJESI

Konya Karaman Ayrimi Beléren Hadim Devlet Yolu Eyiste Viyadigi
Yapim lsi Karayollan Genel Mudiirliigii tarafindan yapilan ihale
sonucunda 2016 yili sonunda tarafimiza yer teslimi yapiimasi ile
baslamistir. Proje kapsaminda uzunlugu 1.372 m toplam genisligi ise
25 m olan dinyanin en buyiik dengeli konsol viyadiik ingaatlarindan
biri yapilacaktir. Viyadikte 2 adet kenar ayak, ytikseklikleri 31 m ile 155
m arasinda degisen 8 adet orta ayak bulunmaktadir.

Projede 2019 yil sonu itibariyla toplam:

* 129.391 m3 temel kazisi imalati

* 6.034 m fore kazik imalati

* 83.693 m3 demirli beton imalati

* 17.950 ton demir isciligi tamamlanmustir.




CEZAVYIR
BOUKHROUFA BARAJI PROJESI

Boukhroufa Baraji; Cezayir'in El Tarf vilayetinde Bouteldja
sehrinin 9 km glineyinden gecen Boukhroufa Deresi tizerinde,
bolgedeki tanim arazilerine 125 hm?3 sulama suyu temin etmek
amaci ile Nurol Insaat tarafindan insa edilmektedir. Baraj
temelden 87 m yuksekliginde kil cekirdekli toprak dolgu tipinde
olup, tamamlandiginda rezervuarinda 86.000.000 m3 depolama
hacmine sahip olacaktir.

Projede 2019 yilinda:

* 55.583 m3 kazi imalati

* 939.218 m?3 dolgu imalati

* 1.820 m?3 demirli beton imalati yapiimistir.

Projede 2019 yil sonu itibariyla toplam:

* 1.937.029 m3 kazi imalati

* 2.781.042 m3 dolgu imalati

* 37442 m3 demirli beton imalati yapilimistir.

Projenin Agustos 2027'de tamamlanmasi planlanmaktadir.

CEZAYIR
SOUK TLETA BARAJI PROJESI

Souk Tleta Baraji Cezayir'in Tizi Ouzou vilayetindeki Draa Ben
Khedda sehrinin 8 km gtineyinden gecen Bougdoura Deresi
izerinde, Tizi Ouzou ve Boumerdes bolgelerine 90 hm3 sulama ve
icme suyu temin etmek amaci ile Nurol insaat tarafindan insa
edilmektedir. Baraj temelden 95 m vyiksekliginde kil cekirdekli
toprak dolgu tipinde olup, tamamlandiginda rezervuarinda
90.000.000 m3 depolama hacmine sahip olacaktir.

Projede 2019 yilinda:

* 183.940 m3 kazi imalati

* 14.200 m3 dolgu imalati

* 8.381Tm3 enjeksiyon isi

* 25.362 m3 demirli beton imalati yapiimistir.
Projede 2019 yil sonu itibariyla toplam:

* 1.520.396 m?3 kazi imalati

® 297450 m3 dolgu imalati

* 8.381Tm3 enjeksiyon isi

* 103.083 m3 demirli beton imalati yapiimistir.

Projenin Mart 2022'de tamamlanmasi planlanmaktadir.
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DEVAM EDEN VE

RAPOR KAPSAMI DISINDAKI PROJELERIMIZ

GEBZE - ORHANGAZI - iZMiR OTOYOLU PROJES

Karayollari Genel Midirlig ile Otoyol Yatirnm
ve lsletme A.S. arasinda 27 Eylil 2010
tarihinde imzalanan ve 15 Mart 2013 tarihinde
ylrarlige  giren  Uygulama  Sézlesmesi
kapsaminda Gebze ile izmir arasinda 384 km
otoyol ve 43 km baglanti yolu olmak tzere
toplam 427 km otoyol insaatl
tamamlanmistir. Gebze-Orhangazi-izmir
Otoyolu glizergahi Uzerinde 1.550 m orta
acikhga ve yaklagim viyadikleri ile birlikte
yaklasik 4.500 metre toplam uzunluga sahip
dunyanin 4. en biyik, Avrupa'nin ise 2. en
buyuk asma koprist olan Osmangazi
Képrisl, 29 adet viyadiik, 3 adet tiinel, 199

PTO Tizi 0UZOU BOUIRA BAGLANTI OTOYOLU - PTO PROJESI

Cezayir'de Tizi Ouzou-Bouira arasindaki 48 km uzunlugundaki baglanti otoyolu Ozgiin-Nurol
Ortakhgr tarafindan yardtilmekte olup, proje kapsaminda 48 km otoyol, toplam 2 x 1.670
metre uzunlugunda cift tip tinel, 21 adet viyadik, ve diger sanat yapilari altyapi ve drengj
sistemi imalati tamamlanacaktir. Projenin Km: 0+000-10+000 arasindaki kesimi trafige
acilmis olup kalan kisimlarda imalatlara devam edilmektedir.

Projede 2019 yilinda:

* 1163.314 m3 kazi imalat

* 864.426 m?3 dolgu imalati

* 64.758 m3 demirli beton imalati

* 101.636 m3 tunel kazisi imalati

* 53.577 m3 tinel kaplama betonu imalati

* 33116 ton Ustyapi soguk karisim imalati

* 89.944 ton Ustyapi sicak karigim imalati
tamamlanmistir.

Projede 2019 yil sonu itibariyla toplam:

* 16.445.455 m3 kazi imalati

¢ 3.226.041 m?3 dolgu imalati

* 310.717 m3 demirli beton imalati

* 629.610 m3 tunel kazisi imalat

* 444,021 m3 tinel kaplama betonu imalati

* 236.211 ton Ustyapi soguk karisim imalati

* 455,530 ton Ustyapi sicak karigim imalati
tamamlanmistir.

adet koprii, 20 adet gise alani, 25 adet
kavsak, 6 adet otoyol bakim ve isletme
merkezi, 3 adet tinel bakim ve isletme
merkezi, 18 adet cift tarafli servis alani
bulunmaktadir.  Turkiye'nin - en  buyik
Yap-islet-Devret modelli altyapi
yatinmlarindan biri olan Gebze - Orhangazi -
izmir Otoyolu (Osmangazi Kopriisii  ve
Baglanti Yollari dahil) Projesi’nde Osmangazi
Koprisd'ni de kapsayan Cebze

Kavsagi-Bursa arasi otoyol kesimi 01.07.2016
tarihinde, Bursa - Izmir arasi otoyol kesimi de
04.08.2019'da

tamamlanarak tamamen

trafige agilimistir.

YUSUFELI BARAJ KOPRULERI PROJESI

Yusufeli Baraj Koprileri projesi 2017 yilinda Nurol-Gilsan Ortakhgr yiklenimine girmis
olup proje kapsaminda Yusufeli (Artvin-Erzurum) Ayr. Devlet Yolu tzerinde 4 adet
dengeli konsol yapim metoduyla karayolu képrist yapilacaktir. Kopriler 530 m
uzunlugundaki Silenkar Viyadugi, 644 m uzunlugundaki Tekkale (Hazuket) Viyadugu,
695 m uzunlugundaki Yusufeli Viyadigi ve 340 m uzunlugundaki Yusufeli Baraj
Viyadiigii'nden olusmaktadir. Projenin 2022 yilinda tamamlanmasi planlanmistir.

Projede 2019 yilinda: Projede 2019 yil sonu itibariyla toplam:

* 31.950 m?3 yarma kazisi imalati * 309.789 m3 yarma kazisi imalati

* 33.586 m bulon imalati * 67699 m bulon imalati

¢ 8.664 m barbakan imalati * 21.975 m barbakan imalati

¢ 317 ton hasir celik imalati * 570 ton hasir gelik imalati

* 21.632 ton puskirtme beton imalat * 44,040 ton puskirtme beton imalat
* 480130 m3 temel kazisi imalati * 941.307 m3 temel kazisi imalati

¢ 2.044 m3 demirsiz beton imalati * 2.496 m3 demirsiz beton imalat

* 14.329 ton demir isciligi * 12.338 ton demir isciligi

* 67.919 m3 demirli beton imalati * 71481 m3 demirli beton imalati

tamamlanmistir. tamamlanmistir.
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YESILYAKA PROJESI

Yesilyaka, Blytkcekmece Sirtkdy mevkiinde toplamda yaklagik 1.008.732 m? biyuklugtindeki arazi Gizerine yapiimasi planlanan villa, sosyal tesis,
satis ofisi ve ticari alan ingaatini kapsayan projedir.

Yesilyaka Projesi icin Mesa-Nurol Is Ortakhg kurulmustur. Projenin 2022 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

UMRANIYE ATASEHIR GOZTEPE METRO PROJESI

istanbul Biytiksehir Belediyesi ile 2017 yilinda imzalanan sozlesme ile yiiklenimimiz altina giren Umraniye-Atasehir-Géztepe Metro Projemiz
kapsaminda 13 km uzunlugundaki ¢ift tip, tek hat TBM tiineli, 2 adet tren depolama ttineli (NATM) ve 1 adet baglanti tineli (NATM) yapilacaktir.
Projede 5 adet ana saft+tinel tipi, 4 adet ag-kapa tipi ve 2 adet tinel tipi olmak Gzere toplam 11 adet istasyon bulunmaktadir. S6zlesme
kapsamindaki metro giizergahinin tamamlanmasi ile Istanbul Anadolu yakasindaki 3 ilce birbirine baglayacaktir.

Bu proje icin Giilermak-Nurol-Makyol is Ortakhig kurulmustur. Projenin 2023 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

ORDU CEVRE YOLU IKMAL PROJESI

Nurol - Yiiksel - YDA- Ozka is Ortakhig yiiklenimi altindaki ikmal projesi kapsaminda Ordu Cevre Yolu Projesi'nde kalan imalatlarin tamamlanmasi
hedeflenmistir. Projenin 2023 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

SILIFKE-MUT YOLU PROJES

Nurol insaat uhdesindeki Silifke-Mut Yolu Projesi kapsaminda 14,2 km uzunlugunda 2x2 seritli otoyolun tiinel ve sanat yapilari ile birlikte yapimi
gerceklestirilecektir. Proje kapsaminda toplam uzunlugu 6.870 m olan cift tip karayolu tineli ile egik askili ve dengeli kansol metodu ile insa
edilecek olan 410 metre uzunlugundaki Il. Kilic Arslan Képrist bulunmaktadir. Projenin 2023 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

ILISU BARAJI VE HES PROJESI VE HASANKEYF GRUBU KARAYOLU KOPRULERI PROJESI

llisu Baraj ve Hidroelektrik Santrali insaati projesi icin kurulan Nurol - Cengiz is Ortakligr yiiklenimi altinda devam eden Mardin'de Dicle Nehri
tzerinde yer alan, tipi, beton bolimli ve 6n yizi beton kaplamali kaya dolgu baraj olan projede, barajin gévde hacmi 23,76 milyon m?, kurulu giic
1.200 MWh kapasiteli glic santralinin yillik enerji tretimi 4120 GWh'dir. Barajin temelden yiksekligi 131 m, maksimum su kotu 528,87 m'dir.
Projenin planlanan tamamlanma tarihi Haziran 2020'dir.

2013 yilinda Nurol Cengiz is Ortakliginin taahhtidi altina giren Batman ve Siirt illerinde Batman-Hasankeyf ve Batman-Siirt yollar tizerinde yer
alan 465 metre uzunlugundaki Hasankeyf-1, 1.001 metre uzunlugundaki Hasankeyf-2 ve 169 metre uzunlugundaki Basur Képrileri'nin yapim
isidir. Projenin planlanan tamamlanma tarihi Haziran 2020'dir.

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI PROJELERI

Nurol B.A.E., Nisan 2003 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri'nin baskenti olan Abu Dabi Emirligi'nde yerel firma statdsd ile kurulmustur. 2004
yilinda Dubai subesi agilmistir. Kurulug amaci bélgede mevcut bulunan insaat sektériindeki potansiyeli degerlendirerek biyiik ¢aptaki projeleri
gerceklestirmektir.

Nurol B.A.E.nin, Abu Dabi ve Dubai'de devam eden projeleri 2019 yil sonu itibariyla asagidaki gibidir:

Kordon Bina Projesi P32 Parseli Dubai Korfezi Bina Projesi

Abu Dabi'de bulunan proje kapsaminda toplam insaat alani 67.000 m?
olan ticari, ofis ve rezidans bélimleri barindiran kule insaatidir.
Projenin Haziran 2020'de tamamlanmasi planlanmaktadir.

P20 The Cove Dubai Koérfezi Bina Projesi

Dubai’de bulunan Proje kapsaminda toplam insaat alani 76.000 m?
olan 3 adet rezidans binasi yapiimaktadir.

Projenin Temmuz 2020'de tamamlanmasi planlanmaktadir.

GAOQ9 Golf Manzarali Apartmanlar Projesi

Dubai’de bulunan Proje kapsaminda 288 tiniteden olusan 2 adet konut
binasiile 14 adet mustakil daire bulunmaktadir.

Projenin Nisan 2020'de tamamlanmasi planlanmaktadir .

Dubai'de bulunan Proje kapsaminda 471 adet rezidans iceren ikiz
kulelerin insaati tamamlanacaktir.

Projenin Mayis 2020'de tamamlanmasi planlanmaktadir.

GA14 Golf Link Villalan Projesi

Dubai'de bulunan Proje kapsaminda 204 adet villa ingaati
tamamlanacaktir.

Projenin Haziran 2020'de tamamlanmasi planlanmaktadir.
Vista Plaji Kuleleri Bina Projesi

Dubai limaninda bulunan iki adet cok katli konut kulesinin yapimindan
olusan projedir.

Projenin Nisan 2021'de tamamlanmasi planlanmaktadir.

KURUMSAL PROFILIMIZ
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Finansal Gostergeler
Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger



EKONOMIK GORUNUM

FINANSAL GOSTERGELER

2019 yilinda da bilyiimesini ve istikrarli finansal yapisini siirdiirmeye devam eden Nurol insaat’in temel finansal gostergelerine gére ortaya gikan
verileri asagidaki gibidir. 2019 yili sonu itibariyla konsolide aktif buyukltgt bir yil 6ncesine gore %7, 6z kaynaklar ise %2 oraninda artmistir.
Ozkaynaklar, toplam aktiflerin %32'lik kismini olusturmaktadir. Ciromuz %12’lik yiikselisle 4.201.005 milyon TL diizeyinde gerceklesmistir. 2019
yili sonu itibariyla tamamlanmis ve devam eden projelerin toplam buyuikligi 25 Milyar ABD Dolari'dir.

FINANSAL GOSTERGELER (UFRS-KONSOLIDE) - MiLyoN TL

2016
ﬁ Toplam Aktifler 6.002.570
Toplam Ozkaynaklar 1.920.656
@ FAVOK 368.752
°29 satig Gelirleri 2304234

N
—
=

2017 2018 2019
6.496.406 8.518.650 9.130.078
2.096.714 2.825.350 2.886.330

550.814 951.525 597.743
2421.588 3.744.833 4.201.005

TOPLAM AKTIFLER

2019 9.130.078

2018 8.518.650

2017 6.496.406

2016
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YARATILAN VE DAGITILAN EKONOMIK DEGER

Bin TL
|. YARATILAN DOGRUDAN EKONOMIK ETKI
Net Satislar 4.201.005
Oz kaynak ile yeniden degerleme yapilan yatirmlardan elde edilen kar payi 603.577
Yatinm faaliyetlerinden elde edilen gelir 132.341
Finansal getiri 343.061
Gelirler 5.279.984
ii. DAGITILAN EKONOMIK DEGER
Satislanin maliyeti (Faaliyet giderleri dahil) 3.717.354
Calisanlara saglanan tcret ve faydalar 24.376
Toplumsal yatinm faaliyetleri gideri 1.891
Finansal giderler 1492.015
Vergi giderleri (Devlete yapilan 6demeler) 14.496
Giderler 5.250.132
jil. SAGLANAN EKONOMIK DEGER
Celirler 5.279.984
Giderler 5.250.132
Saglanan Ekonomik Deger 29.852

Notlar:

1. Raporlama doneminde 6nemli bir cezaya tabi olunmamistir.

SUBE VE ORTAKLIKLAR

Nurol L.L.C

Nurol Garcistan L.L.C.

Nurol Gircistan Subesi

Nurol Suudi Arabistan Subesi
Nurol insaat Libya Subesi
Nurol insaat Cezayir Subesi
Nurol insaat Fas Subesi
Nurol insaat Erbil Subesi
Nurol insaat Bagdat Subesi

Nurol - Cengiz Is Ortakligi

Nurol - Cengiz Hasankeyf is Ortakligi
Gama - Nurol is Ortakligi

Nurol - Ozaltin - Makyol - Astaldi - Gécay Is Ortakligi (NOMAYG)
Nurol - Yiiksel - Ozka - YDA s Ortakhig
Nurol - Yiiksel - YDA - Ozka Is Ortakhigi
Ozgiin - Nurol is Ortakhigi
Nurol-Giilermak is Ortakhigi
Nurol-Giilermak-Makyol is Ortakligi
Nurol-Mesa Is Ortakligi

Nurol-Giilsan Is Ortakhg

© © © © © © © © ©
© © © © © © © © © ©©
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YONETISIM




Yonetim Kurulumuz ve Kurumsal Yonetim
Baslica Komite ve Kurullar
Risk ve Firsat Yonetimi
Sirec Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
Ekonomik, Sosyal ve Cevre Konularinin izlenmesi
Is Saghgi ve Giivenligi, Cevre (ISG-C) Risklerinin Degerlendirilmesi
Etilk Yonetimi

Politikalar ve Uygulama Esaslari
Etik Kurallari ve Calisma ilkeleri
Etik Kodumuz

Etik ve Disiplin Komitesi



YONETISIM

Nurol insaat, kanunlarda yazili istisnalar disinda, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir. Yénetim Kurulu; toplam sekiz kisiden olusmaktadir
ve tiim Yonetim Kurulu egitim ve is tecriibesi acisindan Nurol insaat'i ynetme yeterliligine sahiptir. Yénetim Kurulu tiyeleri en ok i yil gérev
yapmak Uzere secilmekte ve gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tyesi yeniden secilebilmektedir.

is ortaklarimizla birlikte gerceklestirdigimiz projelerimizde; her bir ortagin temsil edildigi, projeye yonelik olarak basta idare iliskileri, is ilerlemeleri
ve mali durum olmak tizere tiim hususlari takip eden icra Kurullar gérev yapmaktadir. Nurol insaat’i temsil eden icra Kurulu tyeleri; kurul
faaliyetleri, kararlar ve calismalan hakkinda Nurol insaat Genel Midiirligii'nii bilgilendirmek, ve tist ydnetimi karar mekanizmasina dahil etmekle
sorumludur. Béylece icra Kurulu dolayh olarak Yénetim Kurulu ile iliskilendirilebilmektedir.

Nurol insaat, Genel Miidiir, Genel Mudiir Yardimcisi, Grup Mudurleri ve Bélim Mudurlikleri aracihigr ile yonetilmektedir. Sirketin kurumsal iletisim
faaliyetleri Nurol Holding destegi ile gerceklestiriimektedir.

£
¢w

aty”

Erol CARMIKLI E Nurettin CARMIKLI o M. Oguz CARMIKLI

YONETIM KURULUMUZ VE KURUMSAL YONETIM

31 Ocak 2017 tarihli Yénetim Kurulu kararyla, Yénetim Kurulu Uyeleri agagidaki tabloda yer aldigi sekilde gérev yapmak tizere onaylanmistir.

Gorevi Adi Soyadi
Yonetim Kurulu Bagkan Nurettin CARMIKLI
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi M. Oguz CARMIKLI
Yonetim Kurulu Uyesi Girol CARMIKLI
Yonetim Kurulu Uyesi Gurhan CARMIKLI
Yonetim Kurulu Uyesi Oguzhan CARMIKLI
Yonetim Kurulu Uyesi Biilent ERDOCAN
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet BUYURGAN
Yonetim Kurulu Uyesi Semih KAYAALP
DE.TAYL! . Yonetim Kurulu isleyisi ve iliye biyografileri icin
Bl I_G | https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/11082
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Yonetim Kurulu toplantilarinda; Yénetim Kurulu Gye tam sayisinin
cogunlugu aranmakta ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin
cogunlugu ile almaktadir. Karar alinacak bir konuda oylar esit oldugu
takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik
olursa s6z konusu 6neri reddedilmis sayilir. Kararlarin gecerliligi yazilip
imzalanmis olmasina baglidir.

Olagan toplanti her faaliyet donemi sonundan itibaren (g ay icinde
yapilir. Bu toplantilarda, organlarin secimine, finansal tablolara,
Yonetim Kurulu'nun yilhik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak
kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin ibralari ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gériilen
diger konulara iliskin miuzakere yapilir, kararlar alinir. Gerektigi
takdirde genel kurul olaganisti toplantiya cagrilir.

Yénetim Kurulu isleyis ve sireclerine iliskin detaylar sirket ana
stzlesmesinde dizenlenmistir.

YONETISIM KURALLARI

Nural Holding Grup Sirketleri; bir tanesi yillik bitce sunumu olmak
tzere yilda dort defa dizenlenen Nurol Holding Yénetim Kurulu
Toplantisi'na katilim gdstermektedir. Nurol insaat bu diizende yilda
ortalama 3 ayda bir Nurol Holding Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
Genel Middr seviyesinde temsil edilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarina yonelik bilgi, belge ve sunum hazirliklari
Proje Kontrol Bélimi tarafindan yapiimaktadir. Projelere iliskin tim
imalat verileri ile finansal veriler santiye Teknik Ofis Bolimlerinden
merkez Proje Kontrol Bélimdne iletilmektedir. Proje Kontrol Bélimu
gelen verileri slizgecten gecirerek ve kantrolind saglayarak Nurol
Holding Yoénetim Kurulu'na sunulacak sekilde gerekli dizenlemeleri
yapar. Tum verilerin bir araya getirilmesi ile Yonetim Kurulu'na
sunulmak tzere Genel Middr imzali bir rapor ile bir sunum olusturulur.

2018 yilinda Nurol'un tim is iliskileri ve islemlerinde temel teskil eden distince ve davranislari, tim faaliyet alanlarinda uyulmasi gereken risk
yonetimi, calisma ilkeleri, etik davranis esaslari ve ic kontrolleri belirleyen politikalarini tarifleyen “Yonetisim Kurallar” yayimlanmistir. Calisan
farkindaliginin arttinimasi ve calisanlarin Yonetisim Kurallarina erisimini kolaylastirmak adina, “Yénetisim Kurallar EI Kitab” bastirilarak tim
personele dagitilmistir. Yeni ise giris yapan her personele oryantasyon siirecinde insan Kaynaklari Bélimi tarafindan “Yénetisim Kurallarn El
Kitabi” teslim edilerek yonetisim kurallar hakkinda bilgi verilmektedir.

Yonetisim kurallari agagidaki bashklar icermektedir:

© Etik kurallar © Yolsuzlukla Miicadele ve Risvet
© Insan Kaynaklari ve Calisan iliskileri © Kolaylastirma Odemeleri
© Musteriler, Tedarikgiler ve Yiikleniciler ile iliskiler © Hediyeler, Temsil ve Agirlama
Varliklarin Emniyeti ve Korunmasi © Danismanlar
O el A Bi!gilerin NECIITES] © Ortaklarla Calismak ve Diger is Diizenlemeleri
© g?rtteilfari/ﬁllaonnrll?nmgo’gi%gyUhaSEbe ICINER © Lobi Faaliyeti, Siyasi Destek ve Siyasi Bagis
© Cikar Catismalarn O SipoisEilis
© Toplum ve Medya ile Diriist iletisim L T ITB i RIS emE)
© Is Sagligi ve Givenligi © Operasyonel Glvence Beyani
© Uran/Hizmet Kalitesi ve Givenligi © Toplumsal Sorumluluk ve Géndllalik
© Cevreye Duyarlik © Hayirseverlik Bagislar
© Hukuka Saygi ve Yasalara Uyum O e Elelmes)

Yénetisim Kurallar “Nurol insaat Aile Sohbetleri” isimli organizasyonlar kapsaminda calisanlarimiza aktarilmakta, ynetisim kurallari konusunda
calisanlarin bilgilendirilmesi ve farkindaliklarinin arttirnlmasi saglanmaktadir. Calisanlarin katilimi sireclerini de desteklemek amaciyla
gerceklestirilen uygulama araciligi ile Yénetisim Kurallar’'nin Nurol insaat kiiltiiriniin 6nemli bilesenlerinden oldugu vurgulanmakta ve calisanlar
tarafindan is yapis sekline dénustirilmesi beklenmektedir.

Nurol insaat’in 2017 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ni imzalamasi strdiriilebilirlik alaninda dnemli adimlarindan birisi idi. Bu
imzaile Nurol insaat iist yénetimi insan Haklari, Calisma Standartlari, Cevre ve Yolsuzlukla Miicadele konularina destek verecegine dair taahhiitleri
yer almaktadir.

2019 yili icerisinde Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nde taahhiit ettigimiz insan Haklari ilkeleri ve projelerimizde karsilasabilecegimiz potansiyel insan
haklar konularriile ilgili idari isler ve givenlik personellerimize egitimler verilmistir.



BASLICA KOMITE VE KURULLAR

YONETIM KURULU
1/

Yonetim Kurulu, kanunen devretmesi
uygun olmayan yetkileri disindaki gérev ve
yetkilerini, kisi ya da kurullara devredebilir.
Yonetim, devredilmedigi takdirde,
Yonetim Kurulu'nun tim Oyelerine aittir.
Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek,
kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya ig
denetim amaciyla iclerinde  Yoénetim
Kurulu  dyelerinin - de  bulunabilecegi
komiteler ve komisyonlar kurabilir.
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ETIK VE DiSIPLIN
KOMITESI

7

Nural Yonetisim Kurallarinin  uygulama
diuzeyini gelistirmek amaciyla etik ve itibar
yonetim ve gelisimini yiriitmek tizere Etik
ve Disiplin Komitesi kurulmustur. Komite
Nurol'un etik ve itibar yonetim ve
gelisimini saglamak, bu dogrultuda etik
kurallara aykirilik veya aykirilik stphesi
iceren ihbar ve bildirimleri incelemek,
duzeltici islem @nerilerini  hazirlayarak
Holding Yonetim Kuruluma sunmak,
Yonetisim Kurallarina  dayanarak etik
uyumluluk ve farkindalik programlan
yapmakla gorevlidir. Etik ve Disiplin
Komitesi  (“EDK”), insan Kaynaklar
Koordinatord, Holding Hukuk Bas Misaviri,
Holding Insan Kaynaklari Miidiri ve g
Denetim Bolumd’'nden iki kisinin katihimi
ile olusan bir komitedir.

ISG-C KURULU
7

is saghgl ve glivenligi, cevre konularinda

calisanlarin bilgilendirilmesi veya
isteklerinin 6grenilmesi icin merkez ofis ve
projelerimizde iSG-C Kurullari

olusturulmaktadir. Yurt disi projelerimizde
iSG-C kurulu olusturmak yasal gereklilik
degilse de kurul tim projelerimizde
olusturulur. Calisan temsilcilerinin  dahil
edildigi kurul toplantilarina Proje Middrd,
iSG Uzmani, Mali ve idari isler Sorumlusu,
llgili Bolim Temsilcileri, isyeri Hekimi ve
Calisan Temsilcileri  katilmaktadir.  Alt
yiiklenicilerimizin ~ kurullan  da  ISG-C
bélumlerimiz tarafindan takip
edilmektedir.



NUROL INSAAT
AILE SOHBETLER
ORGANIZASYONU

&

Nurol Insaat personellerinin katihm ve
danisma sireclerinde daha etkin rol
almasini saglamak amaciyla baslatilan
Nurol Aile Sohbetleri Organizasyonu yilda
en az 4 kez gerceklestirilmektedir. Proje
Midirid  ve insan Kaynaklari
Bélimleri’'nin koordinasyonunda toplanan
organizasyonda yonetisim kurallan
konusunda persanellerin farkindaliklarinin
arttinimasi da amaclanmistir. 2019 yili
icerisinde projelerimizde Proje Mudurleri
liderliginde Aile Sohbetleri Organizasyonu
etkin bir bicimde gerceklestirilmis olup,
organizasyonlarda alinan kararlar aksiyon
planlari ile takip edilmistir ve calisanlara
duyurulmustur.

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

]

2019 yilinda Nural insaat’ta
strddrdlebilirlik faaliyetlerinin etkinligini
arttirmak ve gelistirilmesini saglamak igin
Surddrdlebilirlik - Komitesi  kurulmustur.
Surdarilebilirlik Komitesi Nurol insaat'in
surddrdlebilirlik alaninda strateji, politika
ve hedeflerinin belirlenmesine,
gelistirilmesine destek vermekte olup, bu
amag ve hedeflerin ekanomik, sosyal ve
cevresel etkilerini de degerlendirmektedir.
Komiteye, gorevli Yonetim Kurulu Uyesi
baskanlik eder. Komite Mali ve Iidari
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi,
CGrup  Mdddrleri,  Entegre  Yonetim
Sistemleri Mudird, Proje Kontrol Middrd,
insan Kaynaklan Midiirii, Finans Miidir(
ve Is Gelistirme Muduri gdrevlerindeki

Uyelerden  olusur.  Komiteye iligkin
koordinasyon ve sekretarya
faaliyetlerinden Entegre Yonetim

Sistemleri Mudurd sorumludur.

Sdrdardlebilirlik Komitesi yilda en az 4 kez
biraraya gelmekle ve her yil VYonetim
Kurulu'na ve Genel Mudirlige sirketin
sosyal, cevresel, yonetisim ve etik
konulardaki  performanslari ile ilgili
raporlama yapmakla sorumludur.

SURE RISK
DEGERLENDIRME
TAKIMI

&

Nurol insaat strec risk degerledirme
calismalari projelerde Teknik Ofis Balimd,
merkez ofiste Entegre Yonetim Sistemleri
Bolumd sorumlulugunda yardtilmektedir.
Merkez ofiste ve projelerde sireg liderleri
ile Sure¢ Risk Degerlendirme Takimlari
olusturulur. Risk Degerlendirme Takimi
ayda uc kez biraraya gelerek Risk ve Firsat
Yénetimi  Plani'm gbzden  gegirirler.
Toplantilarda  risklerin ~ ve  firsatlarn
yonetilmesi icin  yontemler belirlenir,
alinacak  aksiyonlarla  ilgili  planlar
olusturulur.




RISK VE FIRSAT YONETIMI

Siirec Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Faaliyet gdsterdigimiz rekabet¢i sektorlerde  karsilasilabilecek
zorluklarla basa ¢ikma basarisini gdstermemizdeki en 6nemli etmen
Risk ve firsatlar detayli analiz edebilmek ve yonetebilme anlayisidir.
Paydas katilimini tesvik eden, uluslararasi standartlari ve degisiklikleri
takip edip hizli aksiyon alan yaklagimimiz bu sirecte buyik rol
oynamistir.

Nurol insaat iSG-C alanindaki risklerini uzun yillardir degerlendirmekte
ve yonetmektedir. Kurumsal riskler ile ilgili de uzun yillardir calismalar
vapllirken, kalite yonetim sisteminde 2015 yilinda gergeklestirilen
revizyan sonrasl yiksek seviye yapi ile uyumlu, Streg Risk ve Firsat
Yonetimi Proseduri’'nd yayinlanmis  ve
uygulamaya baslamistir.  Merkez ofiste ve
projelerde vyapilan risk ve firsat yonetim
calismalarinda kalite, evre, is sagligi ve glivenligi
yonetim sistemlerinin performansini etkileyen ve
kurum itibarini  etkileyebilecek konular ele
alinmaktadir.

Risk tabanl dustnce yapisini tim sdreclerine
yaymaya calisan bir anlayis ile 2017 yilinda Sireg

Risk ve Firsat Degerlendirme c¢aligmalar
baslatilmisti. 2019  yiinda da bu sireg
degerlendirme calismalari gelistirilerek daha
etkin  hale  getirilmesi  i¢cin  calismalar
surddrdlmektedir.  Risklerin  tespit  edilmesi,

belirlenen risklerin degerlendirilmesi, risk azaltma veya onleme
yontemlerinin belirlenmesi ve izlenmesini saglanmasi aktiviteleri tim
streclerimiz icin belirli bir metodoloji ve @nem derecelendirmesi
icerisinde gerceklestirilmektedir. Bu calismalar sonrasinda ilgili risk ve
firsatlart yonetmek icin kullanilacak yéntemler belirlenmektedir.
Benzer riskleri tekrar yasamamak icin tekrari onleyici nitelikte
faaliyetler gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Nurol insaat siireg risk degerlendirme calismasi Entegre Yonetim
Sistemleri Bolimd koordinasyonunda vydratdlmektedir.  Genel
Merkezimizde gerceklestirilen strec risk degerlendirme calismasi
sekreteryasini Entegre Yonetim Sistemleri Balimd, projelerimizde ise
Teknik Ofis bolumleri yurtitmektedir.

Ekonomik, Sosyal ve Cevre Konularinin izlenmesi

Nurol insaat her gecen yil daha da gelistirdigi hedef programi aracilig
ile ekonomik, sosyal ve cevresel konularda faaliyetlerini dizenli
araliklarla izlemektedir. Bélimler ve projeler icin olusturulan hedef
programlar araciligiyla, surddrdlebilirlik alanindaki performanslarn
takip edilmektedir. S6z konusu izleme, temel olarak her ay
diizenlenen, Hedef Takip Raporlari ve iSG-C Aylik Raporu araciligiyla
yapiimaktadir. Hedeflerin gerceklestiriime durumlar da projelere ayhk
olarak duzenli bir sekilde hedef karneleri araciligi ile bildirilmekte ve
hedef degerlerden sapmalar mevcut ise; projedeki ilgililerin konuya
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Olusturulan Risk ve Firsat Yonetim Planlari ile ydnetilen siirecte "Risk
Degerlendirme  Takimlar"  calismalar  ydrdtilmektedir.  Risk
degerlendirme takimlar Sdre¢ Risk ve Firsat Degerlendirme
Prosedirt hakkinda detayli bilgilendirilmektedir. Merkez Entegre
Yonetim Sistemleri Boliumu tarafindan verilen egitimler sirasinda
metodoloji  hakkinda bilgilendirme vyapilirken proje  spesifik
orneklemeler de yapiimaktadir. Takimlar araciligi ile hazirlanan Risk ve
Firsat Yonetim Planlari ile planlanan faaliyetler takip edilmektedir.
Risk degerlendirme takimlari g aylik periyotlarla biraraya gelmekte ve
Risk ve Firsat Yonetim Planlari’'ni giincellemektedirler.

Duzenli araliklarla g6zden gecirme disinda;
sozlesme kosullarinin degismesi, yeni tekniklerin
gelistirilmesi, yeni bir makine ya da ekipman
alinmasi, is organizasyonunda veya is akisinda
degisiklikler yapiimasi, yeni ham madde veya yari
mamullerin Gretim slrecine girmesi, mevzuatta
degisiklik olmasi, cevre kazasi, is kazasi meydana
gelmesi, Risk ve Firsat Yonetim Plani’'ndaki
onlemlerin  tamamlanmamasi gibi konularda
gbzden gecirmeler yapiimaktadir. Projelerde
olusturulan Risk ve Firsat Yonetim Planlan
Merkez Entegre Yonetim Sistemleri Bolimu
tarafindan takip edilmekte ve diger ilgili
bélumlerin de bu planlara katkisi alinarak
ilerlenmektedir. 2019 yilinda calisma daha da
genisletilerek tim sdreclerin  bu degerlendirme ¢alismalarina
katilmalari saglanmistir.

is Gelistirme ve Ihale asamalan icin belirlenen risk ve firsatlar da
maliyet, slre, kapsam, operasyonel, ¢evresel ve sosyal etkiler de
dikkate alinarak irdelenmektedir. is Gelistirme siireci sirasinda
belirlenen risk ve firsatlar ihale asamasinda tekrar ele alinmaktadir.
ihale asamasina gelen projeler icin, hazirlanan  risk ve firsat
degerlendirmeleri isveren ile sézlesmenin yapilmasi halinde ihale
dosyasl ile birlikte Proje Kontrol Bélimu'ne teslim edilmektedir. Proje
Kontrol Bolimd tarafindan projenin risk ve firsatlar incelenerek Risk
ve Firsat Yonetimi Plani hazirlanir ve slreci devam ettirmesi icin
atanan Proje Muddrd ile paylasilir.

dikkatleri cekilmekte, hedef degerlere ulasmak icin alacaklar ek
faaliyetler istenmekte ve takip edilmektedir.

Ayrica; Gunlik Rapor ve Ayhk Faaliyet Raporlan araciligiyla, is
ilerlemeleri takip edilmekte ve is programina uyum go6zden
gecirilmektedir. Yillik proje bltcelerine uyum da, projeler tarafindan
gonderilen biitce raporlari araciligiyla aylik olarak takip edilmektedir.



Projelerimize iliskin izleme yontem, konu ve sikliklari agagidaki tabloda sunulmaktadir:

izleme Yontemi

izleme Konularn

izleme Sikhig

Projenin ginliik yapmis oldugu imalatlar, personel bilgisi, makine ve ekipman bilgisi ve giincel fotograflari iceren

Gunltk Rapor Ganluk
rapordur.
Projenin haftalik yaptigr imalatlar, kimulatif imalat bilgisi, personel bilgisi, makine ve ekipman bilgisini iceren
Haftalik Rapor Haftalk
rapordur.
Aviik R Projenin aylik yaptigiimalatlar, kimulatif ilerleme, personel bilgisi, makine ve ekipman bilgisi, projeye ait deneysel A
Yl Rapor raporlar, projenin dis iliskileri, yapilan zeyilnameler ve glincel fotograflari iceren rapordur. Wik
Butce Gerceklesme Raporlari Projenin gelir ve giderleri, biitce karsilastirmasi, ilerleme verileri ve diger analizleri iceren rapordur. Aylik
Finansal Yonetim Ciniimiiz el ik gell | sind ol it risk ve firsatlan iceri -
Risk Yénetim Plani tntmuz ekonomik gelismeler 1siginda projelere ait risk ve firsatlari icerir. Strekli
Kalite Kontrol Raporlari Proje bazli kalite kontrol faaliyetleri raporudur. Aylik
Dis iliskiler Raporu Proje bazli aylik dis iliskiler raporudur. Projenin tim paydaslari ile olan iliskileri takip edilir. Aylik
Santiyelerimizde islerin yapimi igin calistigimiz alt yiklenici, tedarikci ve hizmet saglayan firmalarin sozlesme
Sozlesme Bilgileri Takip Tablosu 6zet bilgileriile hakedis bilgileri aylik olarak santiyelerimizce giincellenerek, “Sozlesme Bilgileri Takip Tablosu” ile Aylik
yayinlanmaktadir.
Santiyelerimizdeki is paketlerinin yapimini dstelenecek alt yiklenici ve tedarikgilerin secilmesi amaci ile
Alt Yiklenici is Paketleri dizenlenecek ihalelerin yillik bazda planlanarak, santiyelerimiz tarafindan hazirlanan ihale edilecek is paketi,
ihale Planlama Tablosu ihale dosyasinin hazirlanma tarihi, isin siresi, yaklagik bltgesi, isin santiyede baglamasi 6ngérilen tarih vb. Aylik
bilgileri iceren tablodur.
Projelerimizin yapimi siresince idarelerden, alt yuklenicilerden veya baskaca kurumlardan gelen ve bizden giden
Gelen ve Giden Yazilar Kayit Defteri resmi yazismalarin takip edildigi kayittir. Bu tablolarda isveren sikayeti mahiyetindeki yazilar 6zellikle kayit altina Aylik
alinmakta, bu yazilara cevap verme siiresi takip edilmektedir.
Kalite, iSG ve cevre konularinda yonetim sistemini etkileyecek stirec risk ve firsatlarin belirlenmesi yoluyla risk .
Risk ve Firsat Yénetim Plani . L Ug Ayhk
stireclerinin yonetimidir.
Merkez ve.ProjelRisk Merkez ve projelere ait ISG tehlikeleri ve cevre boyutlarinin risk degerlendirmesinin yapildigi kayittir. Avlik
Degerlendirmesi Formu v
o , Merkez ve projelerde yil basinda belirlenen hedeflerin gerceklesmesi icin alinacak olan aksiyonlarin takibinin
Entegre Yonetim Sistemi Programi ~ Aylik
yapildigl programdir.
, Projeler icin kalite, ISG ve cevre konularinda “Hedef Programlan” olusturulmustur ve bu raporla hedeflerin aylik
Hedef Takip Raporu ) . Aylik
gerceklesme durumlari takip edilir.
Aylik ISG-C Raporu Projelerde is sagligi glivenligi ve cevre ile ilgili verilerin takip edildigi rapordur. Aylik
Alt Yuklenici iSG-C Raporu Projelerde calisilan alt yiklenicilerin is saghgr giivenligi ve cevre ile ilgili verilerinin takip edildigi rapordur. Aylik
. . ) Projelerde sahada tespit edilen ISG ve cevre konularindaki uygunsuzluklar bu form ile kayit altina alinir,
ISG-C Saha Gozlem Takip Formu o o ) . . Haftalik
Sonrasinda uygunsuzluklarin giderilmesi icin gerekli adimlarin atiimasi takip edilir.
Diizeltici Faaliyet Takip Formu Merkez ofis ve projelerde tespit edilen uygunsuzluklarin termin tarihleri ve kapanma durumlar takip edilir. Haftalik
. ) Merkez ofis ve projelerde meydana gelen kaza olaylarinin tekrar etmemesi amaciyla alinacak aksiyonlarin
Kaza Olay Inceleme Takip Formu gerceklesme durumlar takip edilir Haftalik
Tehlike Bildirimi ve Merkez ofis ve projelerde meydana gelen tehlike bildirimi ve ramak kala olaylarinin tekrarinin 6nlenmesi icin
Ramak Kala Takip Formu alinacak aksiyonlarin gerceklesme durumlan takip edilir. Haftalik
) . Merkez ofis ve projelerde mevzuat ve standartlar geregi periyodik olarak izlenen kayitlarin takibinin yapildig
Izleme ve Olgme Plani Yillik
plandir.
Merkez ofis ve projelerde yilin baslarinda yapilan kalite, ISG-C konularindaki egitim planlamasindaki egitimlerin
Egitim Plani : o Aylik
gerceklesme durumlari aylik olarak takip edilir.
Egitim Takip Tablolar Merkez ve projelerde calisanlara aldirilan egitim miktarlar hesaplanarak, egitim takip tablolarinda izlenmektedir. Aylik
Kaza istatistikleri Formu Projelerde meydana gelen kaza sayilarinin, kaza siklik ve agirlik oranlarinin takip edildigi formdur. Aylik
ise Girls Takip Formlan Merkez ve projelerde ise girislerde calisan icin gerekli prosedurlerin uygulamasinin takip edilmesi icin kullanilan ise Girislerde
formdur.
Yasal Gereklilik Listesi ve Yasal Gereklilik Listeleri iSG ve cevre mevzuatinin giincel durumunun takip edildigi listelerdir. Mevzuatin —
unluk

Yasal Uygunlugun Degerlendirmesi Formu

gereklilikleri kapsaminda yapilmasi gerekenlerin takip edildigi kayit ise Uygunlugun Degerlendirilmesi Formu'dur.



Is Saghgi ve Giivenligi, Cevre (iSG-C) Risklerinin Degerlendirilmesi

iSG tehlikelerinin belirlenmesi ve risklerinin degerlendirmesi ile cevre
boyutlarinin belirlenerek etkilerinin degerlendirilmesi calismalar "Risk
Degerlendirme Prosediri" araciigr ile yiriitilmektedir.  1SG-C
konularindaki risklerin belirlenmesi ve yodnetilmesi esaslarinin
aciklandigr prosedurimize uygun olarak merkez ofis ve tim
projelerimizde  bu calismalarn  gergeklestirmekteyiz.  Risklerin
yonetilmesi icin belirlenen risk kontrol yéntemlerini takip etmekte,
risk degerlendirme sonuclarimizi sahamizda calisan tum alt
yuklenicilerimiz ile de paylagmaktayiz.

iSG-C risk degerlendirme calismalari yilda en az bir kez gézden gecirilir.
Bunun disinda cevreyi etkileyebilecek ve calisanlann saglk ve
glvenligini etkileyebilecek yeni makine veya ekipman alinmasi, yeni
tekniklerin gelistirilmesi, is organizasyonunda veya is akisinda
degisiklikler yapiimasi, yeni ham madde veya yari mamul maddelerin

ETIK YONETIMI

Politikalar ve Uygulama Esaslari

dretim sdrecine girmesi, yeni mevzuatin yirirlige girmesi veya
mevcut mevzuatta degisiklik yapilmasi, cevre kazasi, is kazasi ya da
meslek hastaligi meydana gelmesi, cevreyi ve is saghgr givenligini
ciddi etkileyecek olaylarin ortaya cikmasi, aksiyonlarinda yer alan
énlemlerin  tamamlanmamasi durumlarinda gézden gecirilir ve
glincellenir.

iSG-C Risk Degerlendirme calismalari icin Risk Degerlendirme Ekipleri
kurulur. Ekiplerde Proje Mudri, is Guvenligi Uzmani, isyeri Hekimi,
Calisan Temsilcisi, Destek Elemanlari, ilgili bélum temsilcisi ve ilgili
bélum calisanlart bulunur. Risk Degerlendirme Ekibine calismalara
baslamadan o6nce risk degerlendirme metodolojisi hakkinda egitim
verilir, risk degerlendirmesinde takip edilecek adimlar konusunda
ekipteki kisilerin yetkinliklerinin —arttirnlmasi calismalari  strekli
gelistirilir.

Nurol Grup Sirketleri icin hazirlanan Etik Kurallari; Nurol insaat olarak tiim is iliskilerimiz ve islemlerimize temel teskil eden diisiince ve davranisla-
rimiz ile bu konularda yerlesmis standartlarimizdan olusur. Bu kurallar ayni zamanda tim faaliyet alanlarinda uyulmasi gereken risk yénetimi,
calismailkeleri, etik davranig esaslari ve ic kontrolleri belirleyen politikalari agiklamaktadir.

Bu kurallar, nerede olduguna ya da unvanina bakilmaksizin her calisanin uymasi gereken etik calisma ilkelerini ve esaslanini belirler ve Nurol insaat-
'In tim calisanlariicin gecerlidir. Buttin calisanlar, nerede olurlarsa olsun; tim paydaslarmizla (diger calisanlar, musteriler, tedarikgiler, yikleniciler,
hissedarlar, rakipler vb.) iliskilerinde etik kurallara uygun davranmalidir. Etik kurallara uygun davranmak sirketimizin itibar ve basarisinin korunma-
sinda buyuk ve 6zel 6nem tasir. Tum faaliyetlerimizde etik kurallarimizi rehber edinir ve onlari, icinde bulundugumuz topluma olumlu 6rnek
olusturabilecek seviyede sahipleniriz. Bu anlayigimiz ile kimligimizi olumsuz etkileyecek davranislardan dikkatle kaciniriz. Etik kurallarin ve calisma

ilkelerinin bes temel esasi bulunmaktadir:

Etik Kurallan ve Calisma ilkeleri

o @

Diiriistliik

Hicbir sey gercegin
yerini alamaz.

Hesap Verebilirlik
Davranislarimizdan ve
hareketlerimizden hepimiz
sahsi olarak sorumluyuz.

Etik Kodumuz

Dogruluk
Yapacagimizi séyler,
soyledigimizi
yapariz.

® N

Saygi

Her bireye deger verir ve

her birine onurlu, saygili

ve distinceli bir sekilde
muamele ederiz.

Aciklhik

Soru soruldugunda
cevaplarimizda samimi
olur ve dogrudan
yanitlar veririz.

Nurol Etik Kodumuz asagidaki bashklardan olugsmaktadir:

insan kaynaklari ve calisan iliskileri

Misteriler, tedarikciler ve yikleniciler ile iliskiler
Varliklarin emniyeti ve karunmasi

Nurol'a ait bilgilerin karunmasi

Sahtekarhigi 6nleme, dogru muhasebe tutma ve
sirket kayitlarinin dogrulugu

Cikar catismalarn Danigsmanlar

Toplum ve medya ile dirist iletisim

Is saglhigi ve giivenligi

NUROL YES SURDURULEBILIRLiK RAPORU 2019

Uriin kalitesi ve giivenligi
Cevreye duyarlilik

Hukuka saygi ve yasalara uyum
Yolsuzlukla muicadele ve riisvet
Kolaylastirma tdemeleri
Hediyeler, temsil ve agirlama

Sponsorluk

Afet yonetimi

Risk yanetimi

Operasyonel giivence beyani
Toplumsal sorumluluk ve géndllilik
Hayirseverlik bagislari

ihlallerin bildirilmesi

Ortaklarla calismak ve diger is dizenlemeleri
Lobi faaliyeti, siyasi destek ve siyasi bagis



Yonetisim Kurallarinda tanimlanan etik kurallarin herhangi bir sekilde
ihlal edildiginin disundldigd durumlarda tdm calisanlarin bildirim
yapmasl icin bir etik bildirim hatti olusturulmustur. Etik Bildirim
Hatti'min kullammui ile ilgili tum projeler icin afisler ilan panolarina
asimistir.

Butin calisanlar, bu politikalarin ya da tabi oldugu mevzuatin ihlal
edildiginden stiphelenildigi durumlarda, ihlali Nurol'un kurumsal web
sitesine  (www.nurol.com.tr), etik.bildirim@nurol.com.tr e-posta
adresine, Etik ve Disiplin Komitesi veya Etik Yetkilisine ve/veya ilgili
Sirket Genel Mudirine bildirmekle yikimltdar. Bildirimler telefon
yoluyla da 0 312 455 10 05 numarali Etik Hattimiza yapilabilir.

Bildirimler isimsiz olarak da yapilabilir. Kisinin, yapmis oldugu bildirim
iiclincti sahislara kesinlikle ifsa edilemez. ihbar ve sorusturma
strecinde gizlilik, objektiflik ve etik kurallara uyum son derece kritik bir
konudur. Kasith yanhs bildirimler tespit edildiginde etik kural ihlali
olarak yorumlanir.

Yonetisim Kurallarina uyum sdreci ile ilgili yapilan uygulamalar, Nurol
insaat Ic Denetimlerinde g6zden geciriimekte, uygunsuz herhangi bir
durumda duzeltici faaliyet sistematigine gbre uygunsuzlugun
giderilmesi saglanmaktadir.

ihlallerin, Etik ve Disiplin Komitesi tarafindan incelenip ¢bziime
kavusturulmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Nurol Insaat 2018 yilindan bu yana Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'na uyum sdreciicin uzman bir danigmanlik sirketinden hizmet
almaktadir. Tim sdreclerini iceren bir mevcut durum tespiti caligmasi
ardindan KVKK prensiplerine uygun olarak sireclerimiz yonetilmeye
baslanmistir. Veri sorumlular aracih@l sureglerimizdeki kisisel verileri
belirledik ve kisisel veri kullanimina iliskin is streclerinin ve uyumluluk
stratejilerinin - tanimlanmasi, yonetilmesi uygunluklarinin = takip
edilmesi amaciyla Veri Sorumlululari Sicil Bilgi Sistemi (VERBIS)'ne
girislerini yaptik. Bu kapsamda kisisel verilerimiz sirketimiz nezdinde
yer alan veri tabaninda ve sistemlerde kanun geregince gizli olarak
saklanmakta, yasal zorunluluklar haricinde hicbir sekilde dGcunci
kisilerle paylasiimamaktadir. Nurol insaat olarak kisisel verilerin
tutuldugu sistemleri ve veri tabanlarina yetkisiz kisilerin erisimlerini
engellemekle, erisim yonetimi gibi yaziimsal tedbirleri ve fiziksel
giivenlik dnlemlerini almaktayiz. Ise giris stireclerinde calisanlarimizi
kisisel verilerin korunmasi uygulamalarmiz hakkinda
bilgilendirmekte, bu konuda kendilerinden agik riza metni almaktayiz.

isverenden gelen bilgi ve dokiimanlarn iclinci taraflar ile
paylasiimasi konusunda Isveren tarafindan belirlenmis gizlilik
prensiplerine uygun hareket etmekteyiz. Isveren'e ait bilgilerin
paylasiimasi gereken durumlarda taraflarla bu gizlilik prensiplerini de
iceren gizlilik anlasmalari yapiimaktadir. Nurol Insaat'ta isveren
bilgilerinin gizliligine iliskin herhangi bir ihlal yasanmamistir,
isverenlerden de bu yonde bir uyari ya da sikayet gelmemistir.

Etik ve Disiplin Komitesi

Nurol tarafindan Yénetisim Kurallar'nin uygulamaya gecirilmesi,
uygulanmasi, sahiplenilmesi ve disipline edilmesi icin calisma yapacak
olan bir "Etik ve Disiplin Komitesi" kurulmustur ve bu kurallarin
yuritilmesinden Etik Komitesi sorumludur. Etik ve Disiplin Komitesi
(EDK); insan Kaynaklari Koordinatérii, Holding Hukuk Bas Musaviri,
Holding insan Kaynaklar Miidiirii ve i¢ Denetim Béliminden iki
kisinin katimi ile olugan beg kisilik bir komitedir.
Etik ve Disiplin Komitesinin calisma usul ve
esaslari, “Nurol Etik ve Disiplin Komitesi Calisma
Usul ve Esaslanini lliskin  Yonergesi” ile
tanimlanmistir.

Kurallarin - yardtdlmesi Nurol Holding Yonetim
Kurulu'nun sorumlulugunda olup,
uygulanmasindan Nurol Etik ve Disiplin Komitesi
sorumludur. Holding Yénetim Kurulu ile EDK,
politikalarin gelistirilmesi amaciyla Etik Kurallarini
yilda en az bir kez gdzden gecirir. G6zden gecirme
sonuclarini ve 6nerilerini Yonetim Kurulu'na bildirir.

Etik Disiplin Komitesi Nurol'un etik ve itibar yénetim ve gelisimini
saglamak, bu dogrultuda etik kurallara aykirihk veya aykirilik stiphesi
iceren ihbar ve bildirimleri incelemek, dizeltici islem onerilerini
hazirlayarak Holding Yonetim Kurulu'na sunmak, yonetisim
kurallarina dayanarak etik uyumluluk ve farkindalik programlari
hazirlamaktan sorumludur. EDK Gyeleri herhangi bir sikayet/ihlal
bildirimi  aldiginda, sikayetciye paylasilacak tim  bildirimlerin
korunacagina dair glivence verir, sikayetci talebi halinde ismi gizli
tuttulur. Yapilan incelemede gérevli olan ya da incelemeye destek
verenlere yonelik gizlilik ve giivenlik tedbirleri alinir.

Nurol, faaliyet gosterdigi ve temsil edildigi tim dlkelerde riisvet ve
yolsuzluk kapsamindaki yasa ve diger diizenlemelere, evrensel hukuk
kurallarina, etik ve mesleki ilkelere uyum saglamayui ilke edilmistir. Bu
ilke kapsaminda faaliyetlerini adil, durtst, yasal ve etik kurallara
uygun bir sekilde sdrddrdlmesi  taahhidt edilmistir.  Nurol,
kolaylastirma o6demeleri, hediyeler, temsil ve agirlama, lobi
faaliyetleri, siyasi destek ve bagislar gibi pek ok
sekilde gerceklesebilen risvet ve yolsuzlugu tim yurt
disi ve vyurt ici faaliyetlerinde acik bir sekilde
| yasaklamistir. Risvet ve yolsuzlukla micadele, is etigi
yaninda vyasal olarak ceza gerektiren bir fiil olmasi
nedeniyle de calisanlanimizin hassasiyet gdstermesi,
. bu mdicadeleyi is hayatindan bagimsiz olarak kisisel
6dev ve sorumluluklarimin  bir parcasi  olarak
degerlendirmesi beklenir. Ayni zamanda sirketimiz
devlet kurumlari, tedarikciler, misteriler, calisanlar ve
calistigimiz diger paydaslanimizin yasal haklarini
koruyarak, kayit disi islemleri engelleyecek kontrol
sistemlerini  kurmustur. Calisanlarimiz, risvet ve
yalsuzluk ile ilgili olarak karsilastiklari ya da suphelendikleri durumlari
vakit kaybetmeden yoneticisine ya da Etik Bildirim Hatti ile yetkililere
bildirmekle sorumludur.

Yonetisim Kurallan ve siirdiiriilebilirlik hedeflerinin tamamlayici
bir parcasi olan “Nurol Holding Yolsuzlukla Miicadele ve Riigvet

Yonetmeligi” gereklilik ve uygulamalan ile 2019 il
faaliyetlerimizi karsilastirdigimizda ve Etik Bildirim Hatti
degerlendirmeleri neticesinde; sirketimiz merkez ofis ve

projelerinde herhangi bir yolsuzluk olayi meydana gelmedigi
gozlemlenmektedir.






Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
Siirdiiriilebilirlik Calismalari ve Raporlama Siirecimiz
Paydas Diyalogu
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIM]

NUROL INSAAT ALTYAPI PROJELERI ILE DE CALISTIGI COGRAFYALARA
SOSYAL BOYUTTA ONEMLI KATKILAR SAGLAMAKTADIR. ULASIM
IMKANLARI iLE KALKINMAYA KATKIDA BULUNUYOR, SULAMAYA KATKIDA
BULUNDUGU PROJELERI ILE TARIMSAL FAALIYETLERI DESTEKLIYOR,
TURIZM VE TICARET OLANAKLARINI ARTTIRIYOR. TEMIZ SU TEMINI
PROJELERINDE DE HERKES ICIN GUVENILIR VE SATIN ALINABILIR ICME
SUYUNA EVRENSEL VE ADIL BICIMDE ERISIMIN ELDE EDILMESINE DESTEK
OLUYOR. BU PROJELERIMIZIN GERCEKLESTIRMENIN YANINDA, KATKIMIZ|
SURDURULEBILIR KALKINMA HALINE GETIREBILMEK iCIN SAGLAM
YONETISIM YAPISI, EKOSISTEMIN KORUNMASI VE SOSYAL BOYUTUN
GUCLENDIRILMESINE ODAKLANIYORUZ.

Nurol insaat olarak gerceklestirdigimiz projelerimizin toplum ve diinya tizerindeki degerini 6nemsemekte, bu degerin siirdiiriilebilir olmasi icin giin
gectikce daha buyik adimlar atmaktayiz. Bu amag dogrultusunda iyi bir yonetisim yapisi, ekosistemi korumaya dayali faaliyetler, topluma ve
diinyaya olan sosyal etkilerimize odaklaniyor, sdrddrdlebilirlik yaklagimimizi isimizle bitdnlestiriyoruz. Dinya ¢apinda daha nice imza proje
gerceklestirme vizyonuna sahip bir kurulus olmanin verdigi sorumlulukla isimizi yaparken paydaslarimizla isbirligi yapiyor, onlarin beklentilerini
dikkate aliyoruz. Bir aile olarak calisanlarimiza en iyi kosullari sunmaya calisiyor, onlarla birlikte; calisma yaptigimiz toplumlara, tlkemize ve
diinyamiza buyik katkilar saglamayi en 6nemli gayemiz olarak goriiyoruz. Bu vizyon ve yaklasimla birlikte yaptigimiz faaliyetleri kiiresel capta
duyurmak amaciyla Agustos 2017 tarihinde Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzaladik ve bilyiik bir motivasyonla
yiriittiigiimiiz calismalara sozlesme kapsamindaki 10 temel ilkeyi de dahil ettik. Bu sayede raporlama calismalarimizi da hizlandirarak, BMKIS
ilerleme Bildirimi niteliklerini tasimanin 6tesinde, daha ayrnintili diizeyde olan ve diinyaca kabul gérmiis Kiiresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative -GRI) standardinin en giincel sirimiine uygun bir sekilde raporlama yapiyoruz.

2018 yili performanslarimizi yansittigimiz ilk Strddrdlebilirlik Raporu'muzu tamamlayarak, yénetisim, ekosistem ve sosyal konulardaki tim
calismalanmizi bu rapor aracihigl ile gecen yil yayimlamistik. Gittikce daha da gelisen surddrtlebilirlik yénetimimizi ve 2019 yilinda bu alanda
gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizi de bu rapor aracihgl ile yayinlamaktayiz. Raporlamayi gerceklestirdigimiz calismalarin bir ézeti olarak
hazirlamakla birlikte GRI standardinda yer alan basliklar kullanarak da sdrddrdlebilirlik alaninda gelisme yaratmamiz gereken konulari belirliyor,
bu alanlarda yeni faaliyetler hayata gecirmeye calisiyoruz. Surddrdlebilirlik alaninda gergeklestirdigimiz faaliyetler araciligr ile paydas
beklentilerimizi daha titiz bicimde irdeliyor, paydaslarimizin ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda yeni uygulamalar hayata geciriyoruz.

SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI

Nurol insaat olarak sirdirilebilirlik alaninda faaliyetlerimizi planlarken Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar’ni (SKH) (Sustainable Development Goals-SDGs) perspektif alarak ilerliyoruz. 17 kiiresel hedeften ilgili doneme ait kurum stratejilerimiz
ile en uyumlu olanlarn belirleyerek surdiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerimizi bu hedeflere uygun olarak gerceklestiriyoruz. Ozel sektdr olarak
dinyamizi bekleyen acil ve 6nemli cevresel, sosyal, insani, ekonomik ve yénetsel sorunlara isaret eden bu hedefler ile ilgili calismalar yapmanin
kiiresel dizeyde de iyilesme saglayacagina inaniyoruz.

Surdardlebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu olarak galismalarimizi yiritirken ¢zel sektér olarak grubumuzda da insiyatif alip kiresel ilkeler
sozlesmesini imzalamig ve grup sirketlerimizde de yayginlagmasi noktasinda 6nemli bir adim atmistik. Benzer bir anlayis ile strddrilebilir
kalkinma hedeflerinin 5.maddesi olan toplumsal cinsiyet esitligi alaninda da éniimuzdeki yil sektérimizde ve grubumuda 6ncti adimlar atarak bu
alandaki taahutlerimizi paydaslarimiz ile paylasacagiz. Surdirdlebilir kalkinma amaclari ile ilgili detaylr bilgilere asagidaki link'den ulasabilirsiniz:

Kurum stratejilerimiz ile uyumlu bicimde bu donem icerisinde odaklandigimiz surddrdlebilir kalkinma amaclarini asagida paylasiyoruz.
Rapor'umuz iceriginde bu amaclarimiza uyumu gticlendirmek icin gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizi gérebilirsiniz.

DETAYLI T
B”_G' http://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMIMIZ

Sdrddrdlebilirligi bir is yapis sekline dénustirerek kurumumuz

NITELIKLI TOPLUMSAL biinyesinde benimsetmeye ve kiiltiriimiziin ayrimaz bir parcas

AITi iNCi ITLiR haline  donustirmeye calismaktayiz.  Ydénetim  seklimizden,
EGITIM GINSIYETESITLIGI paydaslarimizla iliskilerimize kadar tiim asamalarda surdirdlebilirligi
bir is modeli olarak benimsiyor ve uyguluyoruz. Nurol Holding'e karsi

[
sorumluluklanmizdan, sirket kdltarimizin  olusturulmasr  ve
dzumsetilmesine kadar tim paydaslarimiza yonelik
sorumluluklarimizdan performansimiza kadar Yonetim Kurulumuz
en (st dizeyde sorumludur. Dolayisiyla; sirketimizin ekonomik,

sosyal ve cevresel duyarlilik yaklagimina, islerin etik cercevede
ylrdtilmesine, etkin ve glivenilir ydnetim sistemlerinin kurulmasina
Nurol insaat Yénetim Kurulu liderlik eder ve bu dogrultuda érnek
teskil eder. Her alanda oldugu gibi surddrdlebilirlik alaninda da
seffaflik, yonetim ve performanstan birinci derecede Yonetim

TEM'ZSUVE Kurulumuz sorumludur.

SIHHIKUSUI'I-AR Nurol insaat, vizyonu ve npolitikalar geregi; vyasal ve diger
gerekliliklere uyumu kendisine vazgecilmez bir calisma sekli olarak

benimsemektedir.

Projelerinin yer aldigi dlkelerin sadece vasal gerekliliklerini
karsilamakla yetinmenin 6tesinde; cevresel ve sosyal alanda yasal
gerekliliklerin yeterli olmadigr ulkelerde stz konusu gerekliliklerin

Uzerine ¢lkmayi kendimize prensip edindik. Bu baglamda; yerel halk
gorlsleri alinmakta, onlann ihtiyag, beklentileri ve sikayetleri de
degerlendirmektedir. Bu durumu hizmet kalitesini iyilestirme ve
paydaslariyla uyumu arttirma vesilesi olarak gérmekteyiz. 2018
P P : PR yihnda tdm etik konularinda géris alma mekanizmalarini
INSANAYAKISIRIS SANAYI'YENII-IKG“'IK olusturarak etik disi konularda bildirim ve sonrasi sirecleri iceren
VEEKONOMIK BUYUME VEALTYAPI “Yonetisim Kurallar"ni yayinladik. Yoénetisim Kurallar, etik kurallan

ve caligma ilkelerini belirleyen politikalar ile politikalarin uygulama
esaslarni icermektedir. Tim calisanlarnin bu politikalarnin ya da tabi
oldugu mevzuatin ihlal edildiginden stphelenildigi durumlarda

bildirim yapmak tizere “Etik Bildirim Hatti” olusturulmustur. Yapilan
' bildirimler gbzden gecirilip arastirilarak Etik ve Disiplin Komitesi ile

paylasilir, ve kamite bu konuda bir rapor hazirlayarak ¢6zim sdrecini
baslatir.

Nurol insaat; stirdiriilebilirlik konusunu daha genis bir vizyonla etkin
bir bicimde ele almak, bu konudaki performansini yikseltmek,
sektortindeki lider ve 6rnek teskil eden adimlara bir yenisini eklemek

SURDURULEBILIR iKLIM amaclariyla 2019 vyilinda bir Surdirtlebilirlik Komitesi kurmustur.
SEHIRVEYASAM EYLEM| Komiteye gorevli yonetim kurulu Gyesi baskanlk etmekte olup,

ALANLARI tyeler Mali ve idari Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Grup
Muddarleri, Entegre Yonetim Sistemleri Mudurd, Proje Kontrol
Mudiri, insan Kaynaklari Miidirti, Finans Mudiirii ve s Gelistirme

Mudurt’'nden olusmaktadir. Komite her yil Yonetim Kurulu'na ve
A — sirketin ~ sosyal, cevresel, vyonetisim ve etik konulardaki
" E performanslari ile ilgili raporlama yapmakla sorumlu olup, asagidaki

amaclar ve sorumluluklar dogrultusunda senede en az 4 kez bir araya
gelmektedir. ilk toplantinin 2020 yilinda yapiimasi planlanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI



Surddrdlebilirlik Komitesinin amaclar agagidaki sekilde tanimlanmistir.

© Kurumun sirdardlebilirlik strateji ve politikalarini
olusturulmasina destek olur. Kabul edilmis strateji ve
palitikalar ile uyumlu hedef ve yol haritasinin uygulanmasina
destek olur.

© Sirketin merkez ofis ve projelerinde risk ve firsatlarin
belirlenerek yénetilmesi calismalarini kontrol eder. Ekonomik,
cevresel ve sosyal risk/firsatlarin dogru yonetilmesi igin
yapilan kantrollerin neticesinde ilgili lokasyon/bélimlere
gerekli bilgilendirmeleri yapar.

© Kurumun strddrdlebilirlik performansini iyilestirmek icin
calismalar yapar.

© Birlesmis Milletler Stirdirtilebilir Kalkinma Hedefleri ile
uyumlu kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin
gerceklestirilmesine destek olur.

© “Mega trend”leri takip ederek sonuclarinin kurumun is yapis
sekline yansimasi konusunda gerekli iletisimleri koordine
eder.

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI VE
RAPORLAMA SURECIMIiZ

Mevcut durumda; Nurol insaat biinyesinde ve projeler arasinda
surddrdlebilirlik konusunun ydrdtiulmesi ve koordinasyonunu Entegre
Yénetim Sistemleri Bolimu tarafindan sagliyoruz. Sirdardlebilirlik
yonetimi ve raporlamasi icin Entegre Yonetim Sistemleri Bolimu
liderliginde 2018 vyili icerisinde bir strddrdlebilirlik ekibi olusturmustuk.
2019 yilinda da raporun olusturulmasi strecinde strddrdlebilirlik ekibi ile
calismalara devam ettik. Bir onceki yilda edindigimiz tecriibelerimiz
sayesinde 2019 yilindaki raporlama siirecimiz daha ¢6ziim odakli ve hizli bir
sekilde ilerledi. Hem Sirketimiz Genel Merkezi'nde gérev yapan Entegre
Yonetim Sistemleri Bolimud blnyesinde hem de projelerimizdeki
surddardlebilirlik temsilcilerimizin destegiyle verimli bir caligma sdreci
gecirdik. Merkez ofisimizde ve projelerimizde strdirdlebilirlik raporuna veri
olusturan ekiplerimizin strddrdlebilirlik alanindaki yetkinliklerini attirmak
amaciyla egitim calismalar dizenledik.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Siirecimiz

Surddrdlebilirlik programlari ve uygulamalariigin kurumsal ve
operasyonel altyapinin gelistirilmesine destek olarak gerekli
durumlarda yetkilendirmeler yapar.

Kurumda surddrdlebilirlik politikalarina bagliligr gelistirmeye
cahisir ve strddrdlebilirlik yaklasiminin kurumda
yayginlasmasi icin katkida bulunur.

lyi uygulama 6rneklerinin belirlenmesi, tesvik edilmesi ve
yayginlastiriimasina yonelik uygulamalari destekler.

Sardurdlebilirlik alaninda yapilan girisim ve calismalara iligkin
kurum ici ve disi iletisimi tesvik eder, gerekli durumlarda
yayginlastiriimasini koordine eder.

Potansiyel strddrilebilirlik girisimlerini ve ilgili maliyetleri
degerlendirerek karara baglar.

Surdurdlebilirlik alaninda faaliyet gésteren kurumlar ile
iletisim kurarak gereken durumlarda isbirligi yapar.

O

Nurol insaat Siirdiiriilebilirlik Ekibi

Entegre Yonetim Sistemleri Bolum (Lider)
Finans Balimi
Proje Kontrol Bolimi
s Gelistirme Bolumdi
insan Kaynaklar Béliimii

Surddrdlebilirlik strateji ve yaklasimimizin bir pargasi olarak Raporumuz kapsaminda; sirketimiz ve paydaslarimiz icin 6nemli olan konulara yénelik
ydnetim yaklasimimiz, politikalarimiz, hayata gegirdigimiz uygulamalar, elde ettigimiz performans ve hedeflerimize dair bilgi vermeyi amacladik.

HAZIRLIK

Arastirma

Nurol Insaat Siirdirilebilirlik
Ekiplerinin Gincellenmesi
Sdrdardlebilirlik Egitimlerinin
Gincellenmesi
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ONCELIKLER CALISTAYI

Paydaslarin Gozden Gegirilmesi

Oncelikli Konularin Gézden
Cecirilmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

FAALIVET, PERFORMANS VE
HEDEFLERIN BELIRLENMESI
Surddralebilirlik Faaliyetlerinin
Aktariimasi

Sardardlebilirlik Performansinin
Ortaya Konulmasi

Aksiyon Plani ve Hedeflerin
Belirlenmesi



HAZIRLIK ASAMASI

2019 wyihinda sdrddralebilirlik — raporlamasi
calismalannin ilk asamasinda strdirdlebilirlik
takiminda yer alan cahisanlarimiza
sdrddrdlebilirlik — alanindaki  yetkinliklerini
arttirmak ve raporlama sureci ile ilgili detayli
bilgi vermek amaciyla egitim calismasl
dizenledik. 2018  yili  performanslarini
raporladigimiz ilk Nurol YES Sardirdlebilirlik
Raporu calismasi sirasinda da yine egitim
calismalan yurutmdstik. Her yil calismalara
katilan takimin sdrddrdlebilirlik — alanindaki
yetkinlikleri  bu  egitim calismalar  ve
uygulamalar ile daha da artmaktadir.
Sdrddrdlebilirlik ekibi ve diger paydaslanmizile
dncelikli konu listemizi belirleyerek genis bir
dlcekte paydas gruplarimiz ile anket seklinde

paylastik. Belirledigimiz 17 farkh oncelikli
konunun Nurol insaat icin onem
derecelendirmesini  yapmalarini istedik.

Yoneticilerimiz, calisanlanmiz, isverenlerimiz,
Ortaklanmiz, Alt Yiklenicilerimiz,
Tedarikcilerimiz, Danismanlarimiz ve Finansal
Kuruluslarimizi listeleyerek tim bu gruplar ile
paydas katiim  anketlerimizi  paylastik.
Anketimizi gonderirken paylastigimiz
mektubumuzda ise hem (st ydnetimimizin
surddrdlebilirlik - alanma  verdigi  6nemi
vurguladik hem de kendilerinden bu anket
aracthgiyla  aldigimiz - yanitlar — ile  ilgili
yapacagimiz calisma hakkinda bilgilendirme
yaptik.

PAYDAS DIYALOGU

ONCELIKLi KONULARIN
BELIRLENMESI

Nurol insaat icin  ®nemli  oldugunu
dusundigumdiz, paydaslarnimizin ihtiyag ve
beklentilerini analiz ederek olusturdugumuz
17 farkli @ncelikli konu icin bu calismayi
gerceklestirdik.  Bir anket araciligr ile
paylastigimiz  anketimiz de ozellikle bu
alanlardaki performansimizdan ziyade Nurol
insaatin bu alanlan vyénetirken 6ncelik
siralamasinin nasil olmasi gerektigini sorduk.
Paydaslarimizin kendi bakis acilar ile bir
degerlendirme vyaparak oncelikli konulari

siralamalarini istedik. Elde edilen neticeleri
oncelikli

analiz  ederek glncel konular

haritamizi olusturduk.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYET VE
PERFORMANSININ BELiRLENMESi

Nurol insaat'a ait sirket profili, operasyon
ortami, deger zinciri, ydnetisim, ekonomi,
cevre, sosyal ve etik  konulardaki
uygulamalari, performans ve hedeflere
yonelik bilgileri sdrddrdlebilirlik takimi ve
projelerimizdeki surddrdlebilirlik
temsilcilerinin - destekleriyle topladik. Bu
bilgileri BMKIS ve GRI Standartlarina uygun
bir  sekilde  derledik ve  aktardik.
Sdrddrdlebilirlik ekibine liderlik eden Entegre
Yonetim Sistemleri Bolimi personeline dis

kaynakli egitimler aldirilarak hem
surddrdlebilirlik  kavrami hem de CGRI
raporlama slreci hakkinda  yetkinlikleri

artinlmistir.  Projelerimizde sdrdirdlebilirlik
raporlamasina veri ileten ekiplerimize dis ve

ic  kaynakli olarak egitim calismalarn
gerceklestirilmis, Nuraol insaat st
yonetiminin  sdrddrdlebilirlik — alanindaki

stratejileri aktarilirken raporlama sireci ve
veri dretirken dikkat edilmesi gereken
hususlar hakkinda detayli bilgilendirmeler
yapilmistir. Yurt disi projelerimizin de dahil
edildigi calismalar neticesinde raporlama
surecinin etkinliginin arttigini, veri toplama
sdresinin  iyilestigini  gdzlemlemekteyiz.
Surdurdlebilrilik alaninda  performansimizi
gOsteren veri setleri yil icerisinde bircok
raporlamanin icerigine eklendiginden
projelerimizin veri iletim hizlan da oldukga
artmistir.

Kilit paydaslanimizi faaliyetlerimizden etkilenme ya da faaliyetlerimizi etkileme derecesine gére (¢ farkl kategori icerisinde belirledik ve
paydaslarimizi faaliyetlerimizden en ¢ok etkilenen ya da faaliyetlerimizi en ¢ok etkileyen, orta diizeyinde ve az diizeyde etkileyen olarak agagidaki

sekilde grupladik.

| [EE
AZ

© Universiteler

© Sigorta Sirketleri
© Sektdrel Dernekler
© STK'lar

11N

ORTA

© Medya
© Rakipler

COK
© Miisteriler (isverenler, Miisavirler)
© C(alisanlar

© s Ortaklan

© Alt Yukleniciler / Tedarikgiler

© Finansman Saglayicilar

© Duzenleyiciler ve Kanun Koyucular
© VYerel Toplum

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI



Paydaslarimizla Diyalog Platformlari ve Sikhigi

Kilit paydaslanmiz Isverenlerimiz, Miisavir, Alt Yiklenicilerimiz,
Tedarikcilerimiz, Ortaklanmiz, Calisanlanmiz, Finansal Kuruluslar,
Kanun Koyucu ve Dizenleyici Kurumlar, Danismanlarimiz, Sivil Toplum
Orgutleri ve iliski icinde bulundugumuz Yerel Toplumlardan
olusmaktadir.

Belirledigimiz tim paydaslarimiz icin paydas diyalog tablolar
hazirlayarak diyalog platformlanimizi (rapor, toplanti, yazisma vb.),
diyalog sikliklarimizi, konu edilen bashklari vb. tim lokasyonlarimiz
icin tamimladik. Paydaslarimiz ile diyaloglarimizi kaltdrimdzin de bir
geregi olarak ve is yapis seklimize yansimis hali ile seffaflik ilkelerine
uygun olarak gelistiriyoruz.

Aktif olarak kullanmis oldugumuz Nurol insaat resmi web sitesi
aracihgl ile sirketimize ait detayh bilgileri seffaflik icerisinde dig
paydaslarimiza ulastinyoruz. Sosyal medya unsurlarini da yine ayni
yaklagim ile aktif olarak kullaniyoruz. Her gecen giin daha da
gelistirdigimiz bu iletisim kanallarina Sardardlebilirlik Raporumuzu da
ekledik, beraberinde cevresel, sosyal ve ekonomik alandaki
performanslarimizi bu rapor araciligi ile tim paydaslanmiz ile agik bir
bicimde paylasiyoruz. Raporumuza web sayfamizdan tim
paydaslarimiz ulasabilir durumdadir.

Sdrddrdlebilirlik alanindaki performansimizin devamlhiligi ve surekl
gelistirilmesi icin proje paydaslariyla vydratilen iletisimin  ve
isbirliklerinin 6neminin farkindayiz ve bu sebeple proje risklerini
yonetme sireclerinde paydas beklentilerini ele almaktayiz. Calismis
oldugumuz isverenlerimiz icin yilda bir kez olmak tlizere “isveren
Memnuniyet Anketleri” hazirlayarak, isverenlerimizin goriis ve
onerilerini aliyoruz. isveren'lerimizden gelen tiim yazismalari Entegre
Yoénetim Sistermnleri temsilcileri aracilig ile inceliyor, isveren sikayeti
mahiyetinde yazilar var ise dizeltici faaliyet olarak ele alip tekrar
dnleyici nitelikte faaliyetler gerceklestiriyoruz. Alt yiklenicilerimiz ile
dizenli yaptigimiz toplantilar aracihgr ile goruslerini almaktayiz.
Calisanlanimiz ile raporda da ayrintilarini  acikladigimiz - cesitli
platformlarda goriis alisverisi yapmaktayiz. Ana tedarikcilerimizi
ziyaret ederek ya da diger iletisim araglari ile goruslerini almaktayiz.
Yerel idareler, kanun koyucu ve dizenleyici kurumlar ile iletisim
saglamaktayiz. Yerel halk ile muhtarlar araciligr ile iletisim kurmakta,
yerelde ekonomiyi gelistirme c¢alismalari kapsaminda vyerel ticari
kurumlar ile iletisimi kuvvetlendirmekteyiz. Mimkin olan tim
durumlarda yerelden personel saglayarak yine yerel toplum ile
iliskilerimizi gticlendiriyoruz.

Projelerimizde iliski kurdugumuz kilit paydaslanmizdan alt yiiklenici
ve tedarikci secimleri siirecinde de surdirdlebilirlik konularini dikkate
almaktayiz. Secim sureclerine kuruluslarin is sagligr ve givenligi ile
cevre performanslanni dahil etmekteyiz. Finansal vapilarini da
degerlendirdigimiz kuruluslarin calisanlarina karsi 6zlik konularinda
herhangi bir eksiklerinin olup olmadigini sorgulamaktayiz.

Sec¢imlerimizi ilgili birimler tarafindan istenilen hizmet veya talep
edilen drune iliskin belirlenmis olan sartname ve gerekliliklere yonelik
kriterler dikkate alinarak tum taraflara adil davranmak suretiyle,
yeterliliklerin g6z ©6ntne alinmasi ile gerceklestirmekteyiz. Alt
yiikleniciler Alt Yiiklenici ihale ve Secimi Prosediirii'nde agiklandigi
sekilde ihale yontemi ile belirlenmekte, tedarikci segciminde ise Satin
Alma Prosediri’'nde tariflendigi gibi teklif alma yontemi ile
ilerlenmektedir. Projelerimizde mimkin olan tdm durumlar icin yerel
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kanallardan satin alma faaliyetleri gerceklestirerek, yerel toplumun
ekonomik gelisimine ve kalkinmasina destek olmaktayiz.

Projelerimizde birlikte calisacak oldugumuz alt yiklenicilerin is
programinda, tekliflerin degerlendirilmesinin yani sira alt yiklenici
mobilizasyan sireleri, yapim metodu, benzer is bitirme ve referanslari,
proje icin ongorilen kalifiye personel listesi, makine listesi, firma
kalite belgeleri ve "Alt Yiiklenici Secimi Siireci ISG-C Degerlendirme
Formu'na firma tarafindan verilen cevaplar, gecmis ISG ve cevre
performanslari ile ilgili kayitlar dikkate alinmaktadir. ihaleye cikmadan
once alt  ydkleniciler  yukanda  belirtilen  kriterlere  gbtre
degerlendirildikten sonra isi yapmaya vyeterli olduklarina proje
yonetimi tarafindan karar verilmektedir.

Projelerimizde rutin saha faaliyetleri ve diger streclerin takibinden ayri
olarak alt yiklenicilerin performanslarinin degerlendiriimesinde, yillik
plan dahilinde sistem denetimleri gerceklestirilir ve bu yapilan
denetim sonucunda ortaya cikan bulgular alt yiklenicilere rapor
halinde bildirilir. Alt yiklenicilerden duzeltici faaliyet plani istenerek
tim bu bulgular takip edilir. Senede bir kez olmak tzere Alt Yiklenici
Performans Degerlendirmeleri yapilarak, alt yiklenicinin calisabilir
olup olmadigr projeler tarafindan degerlendirilir.  Stzlesmesi
tamamlanan alt yiklenicilerimizin de is sonu degerlendirmeleri
mutlaka gerceklestirilir.

Tedarikcilerimiz ise satin alinacak malzeme kaliteyi dogrudan veya

—

kriterleri dikkate alinarak
seviyelendirilir. Kaliteye dogrudan etkisi olan tedarikciler “Tedarikgi
Performans Degerlendirme Prosediirii'ne gore yilda en az bir kez
degerlendirmeye tabi tutulur. Sonuglar ERP programi araciligi ile takip
edilen tedarikci degerlendirmelerinin yani sira ikinci taraf denetimler
aracihgl ile de tedarikgilerin 6zellikle cevresel ve sosyal performanslari

dolayh etkileyen malzeme olmasi

Olcimlenmektedir.  Planli  denetimler aracihgl ile denetlenen
tedarikcilerimize bulgularn bir rapor halinde iletilmekte ve dizeltici
faaliyetler araciligr ile sonuclarn takip edilmektedir. Dizeltici faaliyet
gelistirme strecinde alt yuklenici ve tedarikgilerimize Entegre Yonetim
Sistemleri BolumiUmuiz aracihgl ile bilgi ve deneyim desteginde
bulunulmaktadir.

Paydaslarimizin, strddrdlebilirlik konularinda bizlerden beklentilerini
6grenmek ve bu konularda paydaslarimizi bilgilendirmek icin cesitli
diyalog platformlan kullanmaktayiz. Tim bu diyalog kanallarini
paydas diyalog tablolari tizerinden takip etmekteyiz.



Paydaslar

Diyalog Platformlan

Diyalogun Sikhig

Konu edilen bashklar

isveren - Yurt ici

Ziyaretler, diyaloglar, isveren denetimleri, kreditor
denetimleri, e-posta, resmi yazisma, toplantilar,
raporlamalar, sozlesmeler, faaliyet raporlari, hakedisler,
izinler, proje onaylari

Surekli, gunltk, haftalik,
ayhk, gerekli hallerde

Proje teknik goriismeleri, projenin uygulanmasi, gunlik saha
kontrolleri, is programlari, proje ¢izim tutanak onaylari,
hakedis 6demeleri, malzemeler ve kalite kontrol, imalat
malzeme konulari, is saghgl ve glvenligi ile cevre konulari,
idare, Kontrolliik Teskilati ve isveren tizerinden yapilan resmi
yazismalar, e-posta mesajlari, sahada is teslimatlan
yapilmasi, is istek formlar takibi, as-built proje onaylar,
kalite kontrol deney ve raporlari, numune alimlari, vatandas
ve diger idareler ile ilgili konular, is programlar, ocaklar ve
kamulastirma konulari, idare personelinin santiye ve saha
ziyaretleri, Bélge Mudurt baskanliginda yapilan koordinasyon
toplantilarina Proje  Midurt  seviyesinde katilim, proje
kreditorleri tarafindan yapilan denetimler, saha imalat izinleri

isveren - Yurt Disi

Toplantilar, yazismalar, raporlar, sunumlar

Haftalik, aylik, gerekli
hallerde

Proje ilerlemesi, kalite, 1SG-C, hakedisler, proje ile ilgili
teknik, finansal, idari ve s6zlesme ile ilgili konular

Misavir - Yurt Ici

Ziyaretler, diyaloglar, denetimler, e-posta, resmi yazisma,
toplantilar, raporlamalar, is istek formlari, kalite deney
formlan

Gunluk, haftalik, ayhk,
gerekli hallerde

idare ve isveren izerinden yazismalar, e-posta yazismalari,
projenin uygulanmasi, sahada is teslimatlar yapiimasi, is
istek formlar takibi, as-built proje onaylari, imalatlar
hakkinda teknik gértismeler, proje kalite kontrol deney ve
raporlari, numune alimlar

Misavir - Yurt Dis

Toplantilar, yazismalar, raporlar, sunumlar, saha ziyaretleri

Haftalik, aylik, gerekli
hallerde

Proje ilerlemesi, kalite, ISG-C, hakedisler,proje ile ilgili genel
konular

Alt Yikleniciler

Toplantilar, diyaloglar, teklifler, sozlesmeler, resmi
yazismalar, diyaloglar, e-postalar, egitimler, ISG kurullari,
denetimler, saha ziyaretleri, uyari ve givenlik
levhalari,raporlamalar, etik bildirimi

Gunluk, haftalik, aylik,
gerekli hallerde

Proje konulari, is programlari, gizim teslimleri, is ilerleme ve
planlanma, ISG, kalite ve cevre konulari, hakedis demeleri,
is teslimatlari, koordinasyon toplantilari, raporlamalar

Tedarikgiler

Toplantilar, teklifler, sézlesmeler, resmi yazismalar,
e-postalar, egitimler, ISG kurullar, denetimler, saha
ziyaretleri, siparis mektuplari, etik bildirimi

Gunluk, haftalik, aylik,
gerekli hallerde

Odemeler, standartlar, kalite, ISG ve cevre konulari, sektorel
gelismeler, finansal konular, giivenlik

Kanun Koyucu ve Dizenleyici

Kurum ziyaretleri, diyaloglar, resmi yazisma, toplantilar,

Haftalik, aylik, yillik,

is, SGK, iSG, cevre, vergi kanunlarina iliskin konular, izinler,
kamulastirma, asayis ve givenlik konulari, idari proseddirler,

Kuruluglar saha denetimleri, seminerler, izinler, sunumlar gerekli hallerde proje izinleri, altyapi, enerji izinleri, nakiller, deplaseler, hat
kabulleri
Yonetim Kurulu toplantisi, icra kurulu toplantisi, ) Proie iletl i kalite. ISC-C. karsilikit etkilesiml i
Ortaklar yazismalar, Bolge Mudiirlagii toplantilan, etik bildirimi, Aylik, 6 aylik, gerekli _r_ojet,' efemesl'l’ <a'|e' ; El’ kﬁ”g - ¢ “l?'mﬁr’ 5a|” e
proje ortaklik toplantilan, diyaloglar hallerde yonetimi genel konular, ortaklik konular, sektorel konular
Egitimler, sosyal etkinlikler, gfuosta ya%\jyjnalarl, Calisanlarin projedeki gérevleri ile alakali bilgilendirmeler,
toplantilar, duyuru panolari, intranet, egitimler, . S . . R . .
i X . i ) — santiye bilgilendirmeleri, Entegre Yonetim Sistemleri
sézlesmeler, Nurol insaat Aile Sohbetleri organizasyonlar, | Gunlik, haftalik, aylik, o . o L . o
Calisanlar o ) ) bilgilendirmeleri, ISG-C bilgilendirmeleri, is kanunu konulari,
ic iletisim materyalleri, kurumsal web sayfasi, Nurol gerekli hallerde o . Co
. S personel 6zliik haklari, gérev tanimlari, idari isler konulari,
Yayinlari, koordinasyon toplantilar, etik bildirimi, sosyal i
. Nurol Yonetisim Kurallari
organizasyonlar
. Avylik, yillik, gerekli ; -
Sendika Toplantilar, yazigmalar ISG, calisanlarin 6zltk haklan

hallerde

Finansal Kuruluslar

Bolge ve proje mudrlugd ziyaretleri, muhasebe birimi
ziyaretleri, resmi yazismalar, diyaloglar, ziyaretler

Gunluk, haftalik, aylik,
gerekli hallerde

Proje ve yatinm konulari, mevduat islemleri, 6demeler

Resmi yazismalar, diyaloglar, sivil toplum kuruluslari,

Proje ile alakal talep ve sikayetler, cevresel konular, proje

Toplum medya, sosyal sorumluluk faaliyetleri, etik bildirimi Aylik, gerekli hallerde bilgilendirmeleri, kamulastirma konulari

Medya Eqaus(ljr;:Egszlisgi,rg?lzartajlar, sosyal medya, proje Villik, gerekii hallerde E:g‘: n::lj:llqeerl,i sosyal sorumluluk haberleri, proje tanitimi,
STK'lar E-posta, yazisma Yillik, gerekli hallerde Mevzuata iliskin gorisler, belgelendirme

Danismanlar Yazisma, santiye ziyaretleri, toplantilar, workshoplar, Aylk, gerekli hallerde Projenin uygulanmasi, is ilerleme durumu, is programi,

rapor

hakedisler, iSG-C, teknik, hukuki ve mali isler

Universiteler

Resmi yazismalar, ziyaretler, diyaloglar

Gerektiginde

Farkindalik, kisisel gelisim egitimleri, deneyler, bilimsel
konular, akademik calismalar, stajlar

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI



ONCELIKLI SURDURULEBILIRLIK KONULARIMIZ

Surddrdlebilirlik nceliklerimizi belirlemek adina paydags katihm anketleri araciligr ile gerceklestirdigimiz oncelikli konularin belirlenmesi ¢alisma-
miz sonrasinda; kurumsal basarimiz ve paydaslarimiz tizerindeki etkileri en yiksek olan strdirdlebilirlik konulari ile, kilit paydaslarimizin en fazla
onemsedikleri ve bilgi edinmek istedikleri konular 6ncelikli stirddrilebilirlik konularimiz olarak ele aldik. Bu konular, asagida yer alan “Oncelikli
Konular Matrisi’nde yer almaktadir. Siirdiiriilebilirlik strateji ve yaklasimimizin bir parcasi olarak Raporumuz kapsaminda; hem Nurol insaat hem
de kilit paydaslarimiz icin énemli olan konulara yonelik yénetim yaklasimimiz, politikalarimiz, hayata gecirdigimiz uygulamalar, elde ettigimiz
performans ve hedeflerimize dair bilgi vermeye 6zen gosterdik. Bunun yaninda agirlikli olarak paydaslarimiz icin énem tasiyan konulara ve Nurol
insaat'in kurumsal basarisina etkisinin yiiksek oldugunu diisiindtigtimiiz diger konulara yonelik bilgilere ise yénetim yaklasimi ve uygulamalarimiz
cercevesinde deginmeye calistik.

Nurol insaat paydas katilim anketi sonuclarimiza gére yapmis oldugumuz énceliklendirme analizi asagida verilmektedir.
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uyuyoruz. Is saghgr ve giivenligini korumayi, is kazalarini énleyici
sekilde yapilanma ve caligmayi 6nceligimiz olarak gériyoruz.

insaat sektoriinde faaliyet gdstermekte olan Nurol insaat ve Ticaret
A.S. olarak, altyapi ve Ustyapi projeleri, metrolar, otoyollar, barajlar,
hidroelektrik santralleri, oteller, toplu konutlar, anahtar teslimi tretim
tesisleri ve endustriyel tesisler ve atik su aritma tesislerinin insasinda
faaliyet gdsteriyoruz.

Nurol insaat, faaliyetleri ile ekonomik biiyiimenin yani sira faaliyet
gOsterilen bolgelerdeki yerel ekonomik unsurlara katki amaciyla ilgili
bolgelerdeki paydaslarina da her tirli destegi vermektedir. Farkl
cografyalarda, cesitli biyuklikteki isleriyle, bulundugu bolgeye, yerel
tedarikci ve is glict tercihiyle dogrudan ve dolayh ekonomik fayda

TUm bu projeleri gerceklestirirken de insan odakli yaklasimla ilerliyor;
en basta calisanlarimiza, faaliyet gosterdigimiz yerlerdeki topluma ve

cevreye sayalll bakis acisiyla hareket ediyoruz. is saghgi ve giivenligini
éncelikli olarak degerlendiriyoruz. Calisanlanmiza giivenli ve saglikli
calisma kosullar sunuyor ve bu kapsamdaki her tirli ilgili mevzuata
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saglamakta, faaliyet gosterilen bolgelerde istihdam yaratmaktadir.
Yurt diginda dailgili bolgelerin yasal mevzuatina tam uyum saglayarak
calisma prensibine sahip olan Nurol insaat, yurt icinde de gerekli



durumlarda alt yiklenicilerin vergi, SGK gibi yasal yukimlultklerinin
yerine getirilmesine destek vermektedir. Mal ve hizmet alinan ve
satilan firmalarin ve is ortaklarinin se¢imi asamasinda tecriibe, mali
performans, teknik vyeterlilik gibi kriterlerle birlikte faaliyet
gosterdikleri her tdrld alanda olumlu bir ge¢cmise sahip olmalar Nurol
insaat icin blyiik dnem arz etmektedir.

Nurol insaat olarak her tiirlii riisvet ve yolsuzlugun karsisinda
duruyoruz. Amaci ne olursa olsun risvet alinmasi ve verilmesini kabul
etmiyor, bu yolla Nurol insaat ile is yapmak isteyen (iciincii taraflarla
da ig iliskimizi sonlandiriyoruz. Bu konuda; Nurol Yonetisim Kurallar
cercevesinde hareket ediyoruz. Mal ve hizmet alinan ve satilan
firmalarin ve is ortaklarinin secimi asamasinda tecriibe, mali
performans, teknik vyeterlilik gibi kriterlerle birlikte faaliyet
gosterdikleri her tiirli alanda olumlu bir ge¢cmise sahip olmalari bizim
icin 6nem arz eder. Risvet ya da yolsuzlukla ilgili olumsuz istihbarat
olan firma veya is ortaklanyla, diger tim kriterleri ¢ok iyi olsa bile
calisiimaz.

Cerek i, gerek dis paydaslanimizla olan iliskilerimize 6zen gosterir,
onlarin beklenti, talep ve sikayetlerini degerlendiriz. Bu kapsama ig
glicd ile yénetim arasindaki diyalog da, proje sahalarindaki yerel
toplum ile iliskiler de dahildir.

Suardardlebilirlik Raporumuz kapsaminda temel olarak séz konusu
oncelikli konulanmiza iliskin yaklagim, politika, uygulama, performans
ve hedeflerimizi paylasiyor olacagiz. Bununla birlikte; strdirdlebilirlik
konusuna dahil konularin sistematik bir bicimde ydnetimine katki
saglayan Entegre Yonetim Sistemleri'ne de yer verilmistir. Ayrica,
surddrdlebilirlik amaclarimiza dogrudan ya da dolayh bir sekilde katki
saglayan kurumsal tyeliklerimiz de aktanlmistir.

Nurol insaat, insan Kaynaklari Bsliimii icin 2019 yilinda yeni yapilanma
stireci baslatrmistir. Bu yeni yapilanma iK'nin kendi siirecleriicin genel
tutumu; katihmcilk ve sahiplenme ilkesi ile hareket etmek yoniinde
olmustur. Basarili olan kurum ve isletmelerin ortak 6zelliginin, iyi bir
insan kaynag altyapisina sahip olmalan gériisiine olan inancimiz ile iK
sureclerindeki bakis agimizi sekillendirmekteyiz.

insan Kaynaklar’'nin 2019 yili itibariyla genel yaklasimi, tiim personelin
etkin ve verimli olarak vyetkinliklerinin en (st dizeye ulastirma
yonundedir. Bu yénde yapilan egitim ihtiyac analizleri dogrultusunda,
egitim ve gelisim planlamalari yapilmistir. Egitimler, ihtiyag 6nceligine
gore siralanarak kisim kisim organize edilmeye baslanmistir. Ayrica
calisanlarin kisisel gelisiminin ve kuruma baghhginin saglanmasi icin
gerekli oryantasyon ve motivasyonel etkinlik planlamalar da
yapilmaktadir.

insan Kaynaklar Bélim'niin kurumun icerisinde oynadigi roliin
etkinligi, kurumun elindeki kaynaklarin en @nemlisi olan insan
kaynaginin etkin ve verimli sekilde kullanilmasina baghdir. Bu
dogrultuda butin projelerimizi ydratdrken, insan odakl olmayi
onemsiyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz projelerde, insan-cevre-toplum
anlayisi ile hareket ediyoruz. Calisan hak ve sorumluluklarini dizenli
mevzuat takipleri ile koruyor, kolluyoruz. Acik kapi 1K anlayisini
benimsemis bir ekip olarak, tim calisanlanmiza her konuda
danisabilecekleri, gris iletebilecekleri bir ortam sunuyoruz.

Nurol insaat olarak, siirdiirebilir bir gelecegin, kadinlarin en basta is
dinyasinda etkin katilimlar ile mimkin olacagina olan inancimiz
dogrultusunda, K politikalanni ve uygulamalarini, kadinlanin s
yasaminda etkin ve esit olmalari icin zorlastirmamaya yonelik hareket
ediyoruz. Firsat esitligi konusundaki performansin dizenli olarak
olcimlenecegi, izlenecegi ve eylem planlariyla daha da iyilestirilecegi
proje ve toplulugun insan kaynaklari politikalarini, kadinlarin is
yasamina katilirken ve calisirken daha da giclenmelerini
kolaylastiracak sekilde gelistiriyoruz. Bunu somutlastiracak olur isek;
kadinin gliclenmesi ve firsat esitligi alaninda Turkiye'de ve uluslararasi
platformlarda aktif rol oynayan Nurol insaat, 2019 yilinda Birlesmis
Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri'ni (Women's Empowerment
Principles, WEPs) imzalamak icin bagvurularini tamamlamistir.

Calisma kosullarini daha iyi hale getirebilmek amaci ile personellerimiz
ile sicak iletisim kurmayr 6nemsiyoruz. Geng paydaslarimizin kariyer
yonetimleri ile ilgili gliclt yonlerini kesfetmeleri adina mentorluk
destegi sagliyoruz. Tum calisanlarimizdan isleyis ile ilgili gérislerini
aliyor, yonetimle ¢alisan arasinda kopri vazifesi gériyoruz.

Calisma ortamlarini giivenli, saglikli ve ve konforlu ortamlar olmasina
tzen gosteriyor, ergonomiyi dnemsiyoruz. Is saghgr ve givenligi
kurallart  konusundaki hassasiyetimizi, ilk is gund verdigimiz
oryantasyon egitimleri ile calisanlanmiza kalc  yéntemlerle
aktariyoruz.

Orgutsel hakkaniyet temelinde performans degerleme sistemi
kurmak icin hazirliklanimizi yapiyoruz. Performans degerlemedeki
amacimizin,  c¢ahsanlanmizin zayif yanlarini tespit ederek onlar
demotive etmek degil; gelisimleriicin yol haritasi belirlemek olmasina
0zen gosteriyoruz.

Projelerde personel istihdami agamasinda, istihdama tesvik amaci ile
kadrolarimizi yerel halktan olusturmaya calisiyoruz.

YONETIMDE BUTUNSEL KALITE YAKLASIMI ILE MUKEMMELLIK KULTURUNU
YASAM BiCiMi OLARAK BENIMSIYORUZ.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI



ENTEGRE YONETIM SISTEMLERIMIiZ

Nurol insaat biinyesinde yer alan Entegre Yonetim Sistemleri (EYS)
kapsaminda; kalite yénetim sistemi, ¢evre yonetim sistemi ve is
sagligl ve givenligi yonetim sisteminin uluslararasi standart
gerekliliklerine gére uygulanmasi ve kalici, sdrekli iyilesen,
surddrdlebilir yapilar olmasini hedefliyoruz. Koordinasyonu merkezi
olarak yartitmek tizere gorev alan Entegre Yonetim Sistemleri Bolumu
araciliglyla, tim  projelerde  Nurol standartlarinda  uygulama
gelistiriimesini amacliyoruz. Projelerimizde kalite, cevre ve iSG
konularinda ¢alisan ekiplerimizin, merkez ile koordineli bir bi¢imde
calismasiyla, tim projelerimizde benzer seviyede uygulamalarin
gelistirilmesi  ve  surddrdlmesini  saglariz. Merkezi  EYS
organizasyonumuz tarafindan dizenli bir sekilde vyapilan proje
ziyaretleri ve i¢ denetimler, bununla birlikte raporlamalar araciligiyla
projelerimizdeki ilgili performansi izliyor ve kontrol ediyoruz. Planl
araliklarla diizenledigimiz ic denetimler araciligiyla tiim Nurol insaat

projelerini belirlenmig prosedire uygun olarak denetlemis ve denetim
sonuclarini merkezi olarak da takip etmis oluruz. Projelerin uygulama
seviyelerini, proje ziyaretleri sirasinda da tetkik ediyor, yeni
uygulamalar hakkinda bilgilendirmeler yapiyoruz. Tum kontrol
sonuclarini st yonetime raporluyor ve sonuclari izliyoruz. Son yillarda
calistigimiz pazarlarda yasanan degisikliklerden dolaylr potansiyel
isverenlerimiz ve finansal kuruluslarin cevresel ve sosyal alanlarda
beklentilerinin yikselmesi nedeni ile de sosyal beklentileri de
karsilayan uygulamalari yayginlastirmaya calismaktayiz.
Ziyaretlerimiz ve denetimler sirasinda sosyal konularda da
uygulamalari gézden gecirmekte ve yeni uygulama yontemleri ile de
bu alandaki etkinligimizi arttirmaya calismaktayiz. Surdardlebilir
Kalkinma Amaclar dogrultusunda yeni uygulamalar gelistirmekte,
EBRD, IFC gibi uluslararasi bankalarin cevresel ve sosyal beklentileri ile
uyum konusunda calismalar yiritmekteyiz.

Dis Denetimler ve Alinan Sertifikalar

Nurol insaat olarak yillardir ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, 1ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve 45001 Is Saghigl ve Givenligi Yénetim Sistemi
standartlari geregince bagimsiz denetim kuruluslar tarafindan denetlenmekte ve yilksek standartlarimizi taclandirmis oldugumuz ulusal ve/veya
uluslararasi boyutta gecerli standart, belgelerimizin devamhhgini saglamaktayiz. Firmamizin yurt ici ve yurt disi her tirld insaat projelerinin
yatirm, tasarnim ve yapimina yénelik miteahhitlik hizmetleri kapsaminda her yil periyodik olarak denetlenmekteyiz.

2019 yilinda da bagimsiz belgelendirme kurulusu tarafindan yeniden belgelendirme denetimimizi basariyla tamamladik ve 150 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarinin uygulanmasi konusundaki
basari ve iyilestirmelerimizi bir kez daha kanitladik. 2018 yilinda tlkemizde insaat sektériinde 1SO 45001:2018 is Saghg ve Giivenligi standardina
ilk gecis yapan firmalar arasinda yer almistik. 2019 yilinda yeni standart geregi gelistirdigimiz bircok uygulamayi da denetimlerle gbzden gecirme
firsati bulduk. Gectigimiz yillardan farkli olarak Nurol insaat bu yil BSI (British Standards Institution) bagimsiz belgelendirme kurulusu araciligi
denetlenerek belgelerini yeniledi.

2018 yilinda “Nato Gizli ve Milli Gizli Tesis Giivenlik Belgesi” kapsaminda kurmus oldugumuz giivenlik yonetim sistemi gerekliliklerini 2019
yilinda da yerine getiriyor ve bu sisteme uygun olarak ilgili streglerimizi yonetiyoruz. Givenlik yénetimimizi sirket ici yapmis oldugumuz ig
denetimlerle gtzden gegiriyor, calisanlanimiza alti ayda bir belge kapsaminda bilgilendirmeler yapiyoruz. 2019 yilinda ilgili bélimlerde calisan
personellerimiz icin “Kisi Giivenlik Belgesi” basvurusunda bulunduk ve belgeye sahip calisan sayimizi arttirdik.

Tirkiye'deki projelerimizde zaman zaman T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi tarafindan is saghgi ve giivenligi konularinda denetime tabi
tutulmaktayiz. Denetim kapsami sahada ve dokiimantasyonda is sagligi ve giivenligi mevzuatina uyum durumunu icermektedir. Benzer sekilde,
cevre mevzuatina uyum konusunda T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan denetlenmekteyiz.

AKREDITASYONLAR

©) ©

Tirk Akreditasyon
Kurumu
(TURKAK)

STANDART, BELGE iSMi

© ©) © ©

1S0 9001: 2015
Kalite Yonetim
Sistemi

1S0 14001: 2015
Cevre Yonetim
Sistemi

~ 1S045001: 2018
Is Saghgl ve Guvenligi
Yonetim Sistemi

Tesis Guvenlik Belgesi
(Nato Gizli ve
Milli Gizli)

Birlesik Krallik
Akreditasyon Servisi
(UKAS)
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KURUMSAL UYELIKLERIM{Z VE DIS TANINIRLIK

Nurol insaat olarak kurumsal tyeliklerimiz ve kurum disi yapilardaki
taninirhigimiza iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni Agustos 2017
tarihinde imzalayarak sézlesmenin insan haklari, calisma standartlari,
cevre ve vyolsuzlukla ilgili 10 temel evrensel ilkesine uygun
davranacagimiz ve destekleyecegimiz taahhtdinde bulunduk. BM
Kiresel ilkeler S6zlesmesi Tiirkiye Sekretaryasi tarafindan olusturulan
Tedarik Zinciri Calisma Crubu ve Kadinin Giclenmesi Calisma Grubu
lyesiyiz ve faaliyetlerine aktif bir sekilde katihm gosteriyoruz. Ayni
zamanda surdardlebilir kalkinma hedefleri arasinda yer alan kadinlarin
gliclenmesine de odaklanarak “Kadinin Gi¢lenmesi Prensipleri
(WEPs)"nin imzacisi olmak icin 2018 yili icerisinde girisimde bulunduk.

Dlnya dzerinde adil su kullanimi bilincini gelistirmek amaciyla her
diizeyde en etkili kararlarin alinmasi da dahil olmak tzere, su varliginin
korunmasi, gelistiriimesi, planlamalari, su seviyesi kullanimi yénetimi
icin, kritik yagsam kaynaklarinin kiresel strddrdlebilirligini saglamak
amaciyla gerektiginde siyasi taahhutler gerceklestirilmesi yolunda
calisan Dinya Su Konseyi (World Water Council) tiyelerindeniz.

TUSIAD tiyesi olmakla birlikte, Enerji Verimliligi Gérev Gicii ile Cevre ve

iklim Degisikligi Calisma Grubu faaliyetlerine katiliyor ve alinan
kararlari takip ediyoruz. TUSIAD; iklim Degisikligi Calisma Grubu
altinda Ug alt calisma grubu olusturmustur. S6z konusu alt gruplar;
iklim Desisikligi ve Diisiik Karbon Ekonomisi Alt Calisma Grubu,
Finansman Modelleri ve Tesvikler Alt Calisma Crubu ve Sifir Atik Alt
Calisma Grubudur. Nurol insaat olarak; TUSIAD'In sz konusu
calismalarina dahil olarak tlkemiz cevre mevzuatinin hazirlanmasinda
gOrus bildiriminde bulunuyoruz.

Nurol insaat olarak, merkezi Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan
“Engineering News Record” (www.ENR.com) dergisi tarafindan
hazirlanan en blyik miteahhitler listesine gore, hem dinyanin “En
Biyuk Kiresel Miteahhitleri” hem de “En Buiydk Uluslararasi
Muteahhitleri” listesinde son 15 yildir yer aliyoruz.

1952 yilinda kurulmus olan Turkiye Miteahhitler Birligi - TMB; lye
firmalarin sorunlarini dile getirmek, yurt ici ve yurt disi baglantilarini
ve isbirligini gelistirmek amaciyla, strekli olarak etkinlikler, toplantilar
ve egitim faaliyetleri gerceklestirmektedir. TMB'nin en aktif
yelerinden olmakla birlikte 2019 yili icerisinde de birligin toplanti ve
calistaylarina katilmaya ve katki vermeye 6zen gosterdik.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu - DEIK

=DEIK

DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

i

"Turk 6zel sektérindn dig ekonomik iliskilerini ydritme" gérevini Gstlenmistir. Kurucu Kuruluslari,
iiyeleri ve Is Konseyleri ile birlikte, Turkiye'nin 6nde gelen girisimcilerinin ve is dinyasi
temsilcilerinin olusturdugu goniillii bir ‘is diplomasisi' drgtiidiir. Nurol insaat olarak, DEIK catisi
altinda faaliyet gosteren Romanya, Cezayir, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Macaristan ve Amerika

Birlesik Devletleri s Konseylerinin yiriitme kurullarinda yer aliyoruz.

istanbul Sanayi Odasi - iSO

Sanayi iklimini yonlendiren etkili bir paydas olarak, sanayi sirketlerimizin sirddrilebilir rekabet

iSTANBUL glicii ve yetkinliklerini artirarak Tirk sanayisini diinya élceginde gelistiren bir kurulustur.
SANAYI ODASI
‘) istanbul Ticaret Odasi - iTO
C Ticaret, kigtk sanayi ve hizmet sekt6rlerinin hizla gelisme ve yayginlagmasini tesvik etmektedir.
isTANBUL Yurt disinda yeni pazarlar olusturmak icin calisir. Is diinyasinin gelismesinin éniindeki engelleri
TiCARET . o . L ,
ODASI tespit eder ve kaldinlmasi icin faaliyette bulunur. 2015 yilinda Genel Merkezimiz'i Ankara'dan

1882

istanbul'a tagidigimiz tarihten bu yana istanbul Ticaret Odasi tyesiyiz.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI



Tiirkiye Asfalt Miiteahhitleri Dernegi - ASMUD

Asfalt endistrisinde 6zel sektori temsil eden bir sivil toplum kurulusu olarak, basta Bayindirlik ve
iskan Bakanligi olmak iizere, karar ve girisimleri ile tilkemiz asfalt endiistrisinin gelisiminde cok
onemliyeri olan Karayollari Genel Mudurligi ile kurulusundan bu yana iletisimini etkin bir sekilde
surdirmekte, ishirligi icinde cesitli aktiviteler dizenlemekte ve ortak caligmalar yiritmektedir.

TURKIYE S
INSAAT SANAYICILERI
iSVEREN SENDIKASI

Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi - INTES

1964 yilinda Ankara'da kurulmustur ve Tirk insaat sektdriinin 6nde gelen firmalarini temsil eden
bir sivil toplum kurulusudur. INTES'in amaci, faaliyetleriyle dncelikle sektériin gelismesine katki
saglayarak dlke ekonomisinin surddrdlebilir biylimesine ve dolayisiyla kalkinmasina yardimci
olmaktir. INTES'in “Insaat Sanayicileri” olarak tamimladig tyeleri, isini fen ve sanat kurallarina
gore ve nitelikli istihdamla insa etmeyi ve kayitl ekonomide bulunmayi ilke edinmis firmalardir.
INTES tyeleri yurt icinde ve yurt disinda hayata gecirdikleri projelerle Tiirk insaat sektoriniin
marka degerini artirmaktadir. INTES (yeleri insaatin yani sira enerji, tanm, gida, turizm gibi farkli
sektorlerdeki yatinmlariyla tlkemizin kalkinmasini desteklemektedir.

ﬂM e
IHRACATCILAR
MEGLISI

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi - TiM

TiM, 27 sektor, 61ihracatc birlik ile 85 bin mal, 5 bin hizmet ihracatcisi olmak tizere 90 bini askin
ihracatglyr temsil eden Tirkiye ihracatinin tek cati kurulusudur. Dis ticaret fazlasi veren Tirkiye
hedefine ulagsmak amaciyla strddrdlebilir dis ticaret hacminde artig saglamak, is birligi yaptigimiz
ticari partner tlkeler ile ikili ticari, sosyal ve kaltarel iliskileri gelistirmek, bu hedef dogrultusunda
yapilacak etkinliklerde 6zel sektdr ve kamu arasinda képri gorevi gormektedir.

TMMOB insaat Miihendisleri Odasi

Amaci; kamunun ve dlkenin yararlari, meslegin gelismesi, meslek mensuplarinin seref ve onur,
yetki ve ¢ikarlarini korumak bakimindan gerekli gorilen tim calismalarda bulunur.

35 skd

TURKIYE
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) - Materials Marketplace Platformu

EBRD tarafindan desteklenen Materials Marketplace Platformu, malzemelerin (atik, yan trtiin vb.)
firmalar/endustriler arasi yeniden kullanimini desteklemek amaciyla tasarlanmis bir dongiisel
ekonomi projesidir. Su an icin TMM'nin mevcut 82 dyesi, almak ve/veya satmak istedikleri
malzeme/atik/yan drun bilgilerini platforma girererek ve diger firmalarin giincel malzeme
bilgilerini takip ederek, alisveris ve isbirligi (sinerji) firsatlarinin olugmasini ve hayata gecirmesini
saglamaktadir. Nurol insaat olarak is Diinyasi ve Sirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi Projesi olan
Materials Marketplace Platformu'na 2019 vyilinda (ye olduk. Balikesir Otoyol Projesi
demobilizasyon strecinden kalan malzemeleri proje aracigiyla alicilar ile paylastik. Bu sayede atik
malzemeler yeniden kullanima kazandirlimig ve déngtisel ekonomiye katki saglanmistir.
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Enerji ve Emisyon Yonetimi
Su Yonetimi
Su Cekimi
Su Tuketimi Azaltmaya Yonelik Calismalarimiz
Atik Su Yénetimi
Alici Ortama Gdére Su Desarji
Su Desarjindan Etkilenen Su Kiitleleri
Atik Yonetimi

Biyocesitlilik



CEVRE DUYARLILIGIMIZ

Nurol insaat olarak faaliyetlerimizden kaynakli cevresel etkileri
yonetiyor, cevreyi korumak ve dogaya saygl geregi bircok uygulamayi
hayata geciriyoruz. Kiltdrimuzin ayrilmaz bir pargasi olarak gevresel
surdurdlebilirligi 6nemsiyor ve destekliyoruz.

Faaliyetlerimizin bulundugu her alanda cevrenin korunmasini amag
edindigimizi “Cevre Politikamiz” ile taahhit ediyor ve faaliyet
gosterdigimiz her alanda bu politika ile uyumlu bir bicimde calsiyoruz.

TEMIZ SUVE
SIHHIKOSULLAR

Tum projelerimizde faaliyetlerimizden kaynakli cevre etkilerini
azaltmak ya da tamamen yok etmek igin proaktif bir yaklasimla cevre
boyutlarimizi belirliyor ve ydnetiyoruz. Belirlenen cevre boyutlarina
bagl olusabilecek potansiyel cevresel etkileri belirleyerek bu etkilere
uygun kontrol yontemleri belirliyoruz. Sorumlularini ve terminlerini
belirledigimiz faaliyet planlamalar yaparak cevresel etkilerimizi
kontral ediyoruz. Dogal kaynak tiketimi, toprak, su, hava kirliligi,
cevresel toz, gurdltiden kaynakl kirlilikler, kimyasal madde tuketimi,
atik Uretimi, sera gazi emisyonu, dogal afetler, flora ve faunaya etkiler
faaliyetlerimizden kaynaklari ¢evresel boyutlarimiz arasinda temel
olanlardandir. Yasal gerekliliklerin isaret ettigi tim cevre boyutlarimizi
onemli sayiyor, bu boyutlarimiz ile ilgili gerekli kontrol yontemlerini
uyguluyoruz. Dizenli olarak gézden gecirdigimiz “Cevre Boyutlari Risk
Degerlendirmesi” calismasini gerceklesen faaliyetlere ve mevcut
durumla uyumlu bicimde giincelliyoruz.

Nurol insaat olarak projelerimizin bulundugu lkelerdeki vyasal
gereklilikleri yerine getirmekle beraber ISO 14001:2015 standardi
dogrultusunda kurdugumuz Cevre Yonetim Sistemleri Yonetimi'ni
surekli iyilesme prensibi ile uyumlu bicimde yonetiyoruz. Calistigimiz
tlkedeki yasal gereklilik sistem gerekliligimizin altinda bir beklenti
icerisinde oldugu durumlarda, asgari olarak cevre yonetim sistemleri
uygulamalarini strdirmekteyiz. Sdrddrdlebilirlik politikamiz geregi
tim sureglerimizde proaktif bir yaklasim ile cevreye en az diizeyde
zarar vermek (zere c¢abaliyoruz. Bu ylzden cevre mevzuatinda
meydana gelen degisiklikleri takip ediyoruz ve
degisiklige uygun sekilde ©6nlemlerimizi aliyoruz.
Yasal gerekliliklerin glncelliginin takibini merkezi
olarak tekip ediyor, projelerimizdeki tiim ekiplerimize
bu konularda bilgi veriyor ve uygulamalari nasil
gerceklestirecekleri konusunda dnerilerde
bulunuyoruz.  Yasal gereklilikler ve standart
gereklilikleri disinda projelerimizde paydaslarimizin
beklentilerini de dikkate alarak, paydaslarimizin
cevre ile ilgili beklentileri var ise mutlaka yénetim
sistemi ¢alismalarimiza dahil ediyoruz.

Yonetim sistemimizi, periyodik araliklarla
gerceklestirdigimiz i¢ denetimler araciligyla gbzden

NUROL YES SURDURULEBILIRLiK RAPORU 2019

Dunyamizin karsi karsiya bulundugu acil ve 6nemli cevresel sorunlarin
ortadan kaldinimasi amaci ile belirlenen kiresel hedeflere olumlu
katki  saglamak,  sdrddrdlebilirlik  stratejimizin  temellerini
olusturmaktadir. Bu nedenle temiz su, erisebilir ve temiz enerji,
surddrdlebilir sehir ve yasam alanlar, iklim eylemleri maddeleri bizim
izerinde durdugumuz en 6nemli konular arasindadir.

KLIM

1 SURDUROLEBILIR 1 e

SEHIR VE YASAM
ALANLARI

abde

geciriyor, yasal gereklilikler ve standartlarla ilgili tespit edilen cevresel
bulgular duzeltici faaliyet sistematigi ile takip ediyoruz. Bulgularin
kék nedenlerine ulasarak tekrarini énleyici nitelikte diizeltici faaliyetler
gerceklestirilmesi icin  calisiyoruz.  Beraberinde  denetimlerde
iyilestirme yaratacagini distnddgimuiz konulara da ver veriyor,
iyilestirme firsati  olarak belirledigimiz konularda da faaliyet
gerceklestirilmesini  planhyoruz. Cevresel konularda iyilestirme
calismalannin arttinlmasi icin 2019 yili yillik hedef programlarimiza
cevre iyilestirme raporu hazirlanmasi hedefini dahil ederek, tim
projelerimizi iyilestirme calismalar igin tesvik ettik. Ayrica proje
6lcegine gore cevre egitimleri, cevre saha turlari, alt yukleniciler ile
cevre konularinda toplantilarin organize edilmesi, ¢evre konularinda
ikinci taraf denetimleri planlanmasi konulari 2019 vyili hedef
programlarina dahil edilmistir. Bu kapsamda tim projelerimizde 3
ayhk periyotlarda cevre konulu toplantilar yapilmaya baslanmis,
projedeki cevre basligindaki konular bu toplantilar araciligiyla takip
edilmektedir.

Cevresel performansimiza buyik etkisi olan alt  yiklenici
performanslarini da gelistirmek icin 2019 yilinda 6nemli adimlar attik.
Calismis  oldugumuz  alt  vydkleniciler ve  tedarikcilerimizin
faaliyetlerinde gevre etkilerini gbzetmelerini saglamak icin denetimler
planliyor, cevresel performanslarini gézden gegiriyoruz. Calismis
oldugumuz firmalarin yasal gerekliliklere uyum durumunu tamamiyla
kontrol ediyoruz ve eksiklerini tamamlamalari igin onlara bilgi ve
deneyim desteginde bulunuyoruz. 2019 yil icerisinde
ikinci  taraf denetimlerimizi arttirdik ve tim
projelerimizde yapilmasi icin denetim ekiplerimizi
genisletme calismalarina basladik. Alt yiklenici ve
tedarikcilerimize cevre konusundaki denetimlerimiz
ve onlarin 2019 vyili icerisindeki performanslarina
yonelik  bilgileri  raporumuzun  Deger  Zinciri
Yonetimimiz kisminda genis yer verdik.

Faaliyet icinde bulundugumuz tdm lokasyonlarda
besikten mezara prensibi dogrultusunda atik
ydnetimi planlamalari yapiyor, alt yiklenicilerimizi de
bu calismalara dahil ederek atiklanmizin uygun
sekilde bertarafini  sagliyoruz. Atik ydnetiminde



yasam donglsi bakis acisini benimsiyoruz ve mobilizasyon
surecinden baslayarak, projelerimizin garanti slresi kapsamlarini da
dahil ederek atiklari yonetiyoruz. Atik su yénetimi altyapisini daha
faaliyetlerimiz  baslamadan olusturuyoruz, projenin  bulundugu
lokasyonun imkanlarina gére atik suyun bertarafi icin yéntemlerimizi
belirliyoruz. Atik yonetimi caligmalarini organize ederken atik
hiyerarsisine uygun olarak calismalarn gerceklestiriyor, sifir atik
prensiplerine uygun olarak yonetiyoruz. Déngusel ekonomiye katki
saglayabilecek bir anlayis ile calismalarimizi stirddriiyoruz.

Kurum kdltdrimiz geregi, cevre ydnetim sistemimizde en dnemli
adimlardan birisinin calisanlarimizin bu konudaki duyarliigini ve
farkindaliklarini arttirmak oldugu kanaatindeyiz. Merkez ofiste ve
projelerimizde cevre uygulamalarini gerceklestirmek ve iyilestirmek
Gzere vetkin ekipler olusturma gayretindeyiz. Her gecen gln
ekiplerimizin  yetkinligini ~ arttirmak icin  egitimler  planliyor,
sdrdardlebilirlik konularinda etkili seminerler, toplantilara katihmlarini
sagliyaruz. Ekiplerimizde cevre miihendisi ve cevre gérevlileri istihdam
ediyoruz. Ancak, bu konudaki bakig agimiz sadece ilgili ekiplerimize

CEVRE EGITIMLERIMIZ

Calisanlanimiz ve calistig§imiz paydaslarimizin cevre bilincinin ve
farkindaligimin arttirilmasi, bu konudaki kurum kiltirimizin daha da
gelismesini, beraberinde is yapis seklimize cevreye duyarhliginin daha
etkin sekilde yansimasini saglayacaktir. Bu nedenle cevre egitim
sdrecini oldukca 6nemsemekte, projelerimizin cevreye duyarliliklarini
her gecen gln arttirmaya calismaktayiz. Cevresel performansimiz
tzerinde ©nemli etkileri bulunan alt yiklenicilerimiz  ve
tedarikgilerimizin de bu calismalara katimlarini tesvik ediyoruz. Alt
yuklenicilerimizin cevre egitimlerini takip tablolar araciligr ile dizenli
izliyor, ihtiya¢ olmasi halinde onlara bu konuda destek oluyoruz.

Merkez ve projelerde yapmis oldugumuz egitim ihtiyag analizleri ile
yillik egitim planlar yapilmaktadir. Egitim planlarina uygun olarak
cevre egitimleri organize edilmektedir. Cevre egitimlerimizin en temel
bolimud, ise giris yapan personellerimize oryantasyon egitimleri

degil, tim calisanlarimiza bu farkindalgl kazandirmaktir. Bu nedenle
2019 yilinda cevreye duyarlilik konularinda projeleri hayata gecirmeye
calistik. Ozellikle atik tiiketiminin azaltilmasi, su ve enerji tasarrufu
konularr 6ncelik verdigimiz konular arasinda yer ald.

Projelerimizde alt yuklenicilerimiz ginlik, haftalik saha turlar ve 2.
taraf denetimler ile kontrollere tabi tutulmaktadir. Tespit edilen
bulgular dizeltici faaliyet sistematigine gore takip edilmekte olup,
uygunsuzluklarin kapatilmamasi durumunda resmi yazi ile uyarilar
yapiimakta, gerektiginde idari para cezalarina tabi tutulmaktadirlar.

2019 yilinda cevre mevzuatina uyulmamasindan étird Cevre Sehircilik
il Midurliigii veya diger/yerel idareler tarafindan herhangi 6nemli bir
yaptirim ya da cezaya tabi olmadik. Yapilan denetimlerimizde cevreye
dnemli diizeyde olumsuz etkide bulunan tedarik¢imize rastlamadik.

Balikesir Otoyol Projemizde, Esas Kredi Veren Kurulusglar adina
denetim gerceklestiren Dolsar firmasi tarafindan 2019 yili cevresel ve
sosyal denetim raporlari sonrasi alt yiklenici faaliyetlerinden kaynakli
uygunsuzluk maddeleri icin yansitilan parasal ceza miktar 7.500 S'dir.

kapsaminda verilen atik yonetimi ve cevre bilinclendirme egitimleridir.
Bu esitimlerde 6zellikle calisanlarimizin atiklarin azaltimina nasil katki
saglayacagl, su ve enerji tasarrufu konusunda neler yapabilecekleri
Uzerinde durulmaktadir. Projelerimizde ise 6zel egitimlerin yaninda
cevresel riskler ve tedbirler, cevre mevzuati, atik yonetimi, kimyasal
maddelerin bertaraf streci, acil durumlarda cevre yonetimi, cevre
kazalar konularinda egitimler verilmektedir.

2019 yilinda raporlama sirecimizin getirdigi sorumlulukla birlikte
surddrdlebilirlik egitimleri de dnceligimiz olmustur. Paydaslarimizin
bizden istemis oldugu cevresel sartlar konusunda farkindaligin
arttinlmasi amaciyla st yonetim icin egitimler diizenlenmis olup, bu
egitimlerin ileriki yillarda arttinimasi hedeflenmektedir. 2019 yilinda
rapor kapsamindaki projelerimiz ve merkez ofisimizde 1252,75
insan.saat cevre egitimi verilmistir.

2019 YILINDA VERILEN CEVRE EGITIMLERI 1.253 INSAN.SAAT

CEVRE KONULU EGITIM SAATLERI - 2019

Toplam Egitim Saati Calisan Basina Verilen Egitim Saati
(insan.saat) (saat/insan)

Cevre Egitimleri

Merkez Ofis 158,5 2,46
Balikesir Otoyol Projesi 250,75 1,21
Eyiste Viyadugul Projesi 120 1,37
Boukhroufa Baraji Projesi 462,5 2,05
Souk Tleta Baraji Projesi 261 115

CEVRE DUYARLILIGIMIZ



CEVRE KONULU EGITIM SAATLERI - 2019

Toplam Egitim Saati Calisan Basina Verilen Egitim Saati
(insan.saat) (saat/insan)

Tiim Egitimler

Merkez Ofis 2.231 34,344

Balikesir Otoyol Projesi 17.752,75 50,63

Eyiste Viyadugi Projesi 3.823,5 44,59
Boukhroufa Baraji Projesi 3.583,5 19,31

Souk Tleta Baraji Projesi 1.508 6,58

ENERJi VE EMiSYON YONETIMI

Projelerimizde yaptigimiz ¢evre boyutlarn risk degerlendirme
calismalari sayesinde emisyon kaynaklarimizi belirliyor, bu kaynaklarin
yarattigi etkileri analiz ederek ¢evreye olan etkisini en aza indirmek
icin  gerekli  aksiyonlarin  alinmasini  sagliyoruz.  Emisyon
kaynaklarindan dogan vyasal izin sireclerini de glincel olarak takip
etmekteyiz. Dogrudan ve dolayh olarak sera gazina etkisi olan tim
emisyon kaynaklarimizi g6z éniinde bulundurmaktayiz.

Alt yuklenicilerimizin yonetiminde olan emisyon iznine tabi beton
santralleri ve asfalt plentlerinde izin alaninda ongorilen verilerden
herhangi bir sapma olup olmadigini kontrol etmek igin 2 yilda bir tim
olctimlerin yapilmasini sagliyoruz. Bu tesislerimizde CO, NO,, NO,,
50,, toz, ugucu organik madde &lctimleri yapilarak sinir degerlere
uyumu kontrol edilmektedir.

Otoyol projelerimizde asfalt plenti faaliyetlerinden sera gazi emisyonu
olusmakla birlikte, kiris dokim sahalarinda buhar kazanlarindan
kaynakli emisyonlar olugsmaktadir. Plent sistemlerimizde 1s1 kaybini
azaltmak amaciyla yalitim calismalari yapmaktayiz. Ayni zamanda
atik gazlar serbest hava akimi tarafindan, engellenmeden
tasinabilecek bicimde dikey cikisla atmosfere verilmektedir. Baca
yukseklikleri mevzuatla uyumludur. Hakim rizgar ve alici ortamlarin
konumlar ddsinilerek, depo sahalar planlanmis ve toz Gretimi
potansiyeli asgari dizeye indirecek sekilde konumlandinimistir. S6z

© Isinmadan kaynakli sistemlerimizin diizenli bakimlarimni
yaptirarak herhangi bir kacak olmasi engellenmekte, gereksiz
enerji kaybinin 6nine gecilmektedir.

© Enerji tasarrufu konusunda calisanlanmiz bilgilendirilmekte,
bilingsiz tiiketimin éndine gecilmektedir.

© Mumkin oldugu 6lctide daha az enerji titketen cihazlar tercih
edilmektedir. Aydinlatmada kullanilan ampullerde tasarruflu
ampuller, cevre aydinlatmalari icin fotoseller kullaniimaktadir.

© Isitma sistemi hava sicakligina uygun olarak cahstiriimakta,
klima kullamimi distk seviyede tutulmaktadir.

NUROL YES SURDURULEBILIRLiK RAPORU 2019

konusu emisyonlarin bir kismi, tlkemizdeki projelerimiz icin emisyon
iznine tabi degildir, ancak bu konuda 6lcumleri vyine de
gerceklestiriyoruz.

Beton santrali ve tag ocaklarindan kaynakli toz emisyonunu, partikuler
madde 10 (PM10) ve cokebilen toz degerlerini dizenli araliklarla
olcerek kontrol altina almaktayiz. Tozumanin engellenmesi icin toz
bariyerleri olusturuyor, calisma yapilan alanlarda arazozle sulama
yapliyor, pulvarize sistemler (toz indirgeme sistemleri) kullaniyoruz.
Kirma eleme Unitesi konveyor ve tasima bant Ustlerini kapatarak
tozumayl en aza indiriyoruz. Beton santrali ¢imento silolarinin
periyadik bakimlarinin diizenli olarak yapiimasini ve filtre sisteminin
yenilenmesini saglamaktayiz. Balikesir Otoyol Projemiz'de yerlesim
yerine yakin oldugunu distndugimiz beton santralleri cevresine
tozu engelleyecek toprak set yapilmis, tozun cevreye yayilmasini
engellemek icin aga¢ dikimi gerceklestirilmistir. Souk Tleta Baraji
Projemiz'de sahada konkasdrlerin dékim bantlarina sprinkler sulama
sistemi maontaji yapilarak toz seviyesi en aza indirgenmektedir.

Nurol insaat olarak enerji tiiketim verilerimizi diizenli olarak kayit
altina almaktayiz. Kayit aldigimiz veriler arasinda 1sinma kaynakl fosil
yakitlarimiz, elektrik tiketimlerimiz, araclar icin kullandigimiz yakitlar
yer almaktadir. Kayit altina aldigimiz verilerden yola ¢ikarak, enerji
tiketimimizi azaltmaya yonelik calismalarimizi gelistirmekteyiz.

© Baraj projelerimizde en 6nemli enerji tiketim kalemlerinden
birisi kazi-dolgu malzemelerinin nakliyesi sirasinda harcanan
enerjidir. Bu harcanan enerjinin disdrilmesi icin minumum
tiketim saglayacak yol gtizergahlari belirlenmekte, bu sayede
yakit tiketiminde tasarruf saglanmaktadir.

© Elektrik ihtiyaclarinin tamami sehir sebekesi Gizerinden
karsilanmaktadir. Elektrik altyapisi; jeneratorler sadece sehir
sebekesindeki ariza durumunda calisacak sekilde kurulmustur.
Bu sayede gereksiz jenerator kullaniminin 6nine gecilmektedir.

© Hasarli olan elektrik kablolari zaman gecirilmeksizin
degistirilmektedir.



Toz emisyonlarininyani sira ulagim ve 1sinma amacli fosil yakit kullanimimiz ve elektrik tiketimimizden kaynaklanan enerji tiiketimleri ve sera gazi
emisyonlarimiz mevcuttur. S6z konusu enerji tilketimleri ve bunlardan kaynaklanan sera gazi emisyon degerlerimize agagida yer verdik.

ENERJi TUKETIMIMIZ

Kurum ici

Balikesir Otoyol

Konya Eyiste

Boukhroufa

Souk Tleta

Alinan Elektrik

Enerji Tiiketimi (G)) Projesi Viyadiigii Projesi Baraji Projesi Baraji Projesi Tl
Yakit / Isinma
208 | 2019 2008 | 2019 2018 | 2019 2008 | 2019 2008 | 2019
Dizel 69.425,65 | 65.552,22 1564,52 | 914,95 |101.646,39 115.778,36 | 32.463,63 ' 16.739,23 |205.100,19 1198.984,76
LNG* 3.743,87 © 3.57718 - - - L - L 3.743,87 « 3.57718
CNG** - - 232097 | 2412,04 - - - - 232097 | 2412,04
Elektrik
2008 | 2019 2008 | 2019 2018 | 2019 2008 | 2019 2008 | 2019
sebekeden 5.60724 | 244797 | 2.086,38 | 1516,61 |14.302,82 | 8.271,87 @ 168571 | 141565 | 23.68215 | 13.65210

Toplam Enerji
Tuketimi

78.776,77 1 7157736

5.971,87 | 4.843,60

115.949,20 124.050,23

34.149,34 1 18.154,88

234.84718 1218.626,08

Not 1: Tablo verileri, sera gazi emisyonlari hesaplama metodolojisinde Kapsam 1ve Kapsam 2 iceriginde alinan enerji tiiketimleri, bir baska ifadeyle Nurol insaat’a ait olan makine ve

araclardan kaynaklanan tiketimle

rden olusmaktadir.

Not 2: Boukhroufa Baraji Projesi kapsaminda isinma elektrik enerjisi ile yapildigr icin 1sinma amacli yakit tiketimi bulunmamaktadir. Souk Tleta Baraji Projemiz'de de 1si merkezi
bulunmamaktadir, bu nedenle 1Isinma amacl yakit titketimi yoktur.

*Ligufied Natural Gas - LNG: Sivilastinimis Dogal Gaz

** Compressed Natural Gas - CNG: Sikistinimis Dogal Gaz

ENER]i TUKETIMI KAYNAKLI SERA GAZI EMISYONLARIMIZ (tCO,e)

. . Balikesir Otoyol Konya Eyiste Boukhroufa Souk Tleta
Emisyon Kaynag Projesi Viyadiigii Projesi Baraji Projesi Baraji Projesi AL
KAPSAM 1- Dogrudan Emisyonlar
2018 | 2019 2018 | 2019 2018 | 2019 2018 | 2019 2018 | 2019
Dizel VakitYanmasi | ¢, 9 | 485793 | 11594 = 6780 | 753279 | 857918 | 240581 | 124051 | 15199,52 | 14.74542
Kaynakli Emisyon ; ; ; ! :
LNG Yanmasi 210,04 | 200,68 S S . - 210,04 | 200,68
Kaynakl Emisyon ‘ 1 ‘ | ‘
CNG Yanmas: ~ . 130,21 | 13532 - . 13021 | 135,32
Kaynakli Emisyon : : : : |
KAPSAM 2 - Dolayli Elektrik Emisyonlar
2008 | 2019 2008 | 2019 2018 | 2019 2008 | 2019 2008 | 2019
Flektrik Tuketimi 72427 | 31620 | 26949 | 19590 | 2.03418 | 117644 | 23975 . 201,34 | 3.26768 | 1.889,87
Kaynakl Toplam Emisyon ; ; ; ; ;
Toplam Emisyon 631,59 3 466,82 | 17.099,76 318.334,80 34.006,98 3 31.716,71

11.224,27 + 10.232,74

5.05136 | 2.682,35

Not 1: Tablo verileri, sera gazi emisyonlari hesaplama metodolojisinde Kapsam 1ve Kapsam 2 iceriginde alinan enerji tiketimlerden, bir baska ifadeyle Nurol insaat'a ait olan makine ve

araclardan kaynaklanan sera gazi emisyonlarindan olugsmaktadir.

CEVRE DUYARLILIGIMIZ



Projelerimizdeki 2018 ve 2019 yilina ait dogrudan ve dolayli emisyonlanmizi G) ve tCO, cinsinden yukaridaki tablolar araciligyla aktarmistir. 2018
yili verileri, karsilastiriiabilir olmasi icin bu senenin hesaplama metodolojisine gore yeniden hesaplanmistir.

2019 yilinda toplamda emisyon degerimizde tCO, cinsinden %?7'lik bir digus goriilmektedir. Projelerimizin ayrnintili karsilastirma tablolari agagidaki
gibidir. Balikesir Otoyol Projemiz'de sahadaki calismalarimizin azalmasi, is makineleriicin kullanmis oldugumuz yakit miktarinin digsmesi emisyon
miktarlarini da etkilemistir. Boukhroufa Baraji Projemiz'de saha ¢alismalarinin aktif olmasindan dolayi, is makinelerimizden kaynakh yakit
miktarlarimizdaki artig, emisyon degerlerinin de gecen yila oranla yikselmesine neden olmustur. Konya Eyiste Viyadigi ve Souk Tleta Baraji
Projelerimiz'de elektrik kullanimindaki tasarruf ve yakit minimalizasyonu icin yapmis oldugumuz calismalar emisyon miktarimizin digmesini

saglamistir.
EMISYON MIKTARLARIMIZI %7 ORANINDA AZALTTIK.
PROJELER EMISYON MIKTARLARI (tC0,)
10.000
m2018 m2019
9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000 I I
0 N . - B | -
Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 1 Kapsam 2
BKAQ Projesi KHEV Projesi BBFA Projesi BST Projesi

insaat sektoriinde faaliyet gdstermekte olan sirketimiz projelerinde; iiretim siireclerinin asamali olmasi (toprak isleri, betonarme isleri vb.), farkli
tirde imalatlar yapilmasi (otoyol, baraj vb.), her projenin ve proje konumunun kendine has 6zellikleri olmasi gibi nedenlerle sera gazi emisyon
yogunluguna iliskin degerler olusturamiyoruz.

SU YONETIMI

Hayattaki temel ihtiyacimiz olmasinin yaninda en ¢nemli dogal
kaynagimiz olan suyun bilingli ve etkili kullanimimin saglanmasi icin
tim  sdreclerimizde su  kullanimini yonetiyor, suyun gereksiz
kullaniminin 6niine gecmek icin bircok tedbir aliyoruz. Iklim degisikligi
ile birlikte su kithgi, temiz suya erisim gibi problemlerle yiz yize
oldugumuz bu dénemde, calstigimiz her lokasyonda su yonetimi
konusunda daha hassas bir yaklagim sergiliyoruz. Bu kapsamda
calistigimiz  bolgelerin  sartlarina uygun c¢6zimlerle suyumuzu
yonetiyoruz.

NUROL YES SURDURULEBILIRLiK RAPORU 2019

Nurol insaat merkez ofisimizde su yénetimi konusunda farkindahigin
arttinlmasi icin, ¢alisanlarnimizi sik sik bilgilendiriyoruz. Su israfinin
onlne gegmek icin temassiz sensorld musluklar kullanmaktayiz. Ayni
zamanda merkez ofisimizde plastik su sisesi kullanimini kaldirdik ve
sularin bitmeden atiimasinin éniine gecerek icme suyu icin tasarruf
sagladik.

Balikesir Otoyol Projemiz'de bulunan Ertugrul kamp alaninda kullanim
suyu olarak keson suyu kullaniimakta olup, santiye alaninin yeralti su



seviyesinin ylksek olmasi bunun baslca nedenidir. Kuyu derinlikleri 10
metreden az oldugu icin “Yeralti Sulari Tizugl" geregince yasal izne
tabi degildir. Kuyuda yapiimis olan seviye él¢imlerinde su seviyesinin
sabit oldugu, cekilen suyun, su kotlesini etkileyecek bir cekim
olusturmadigr  gdzlemlenmistir.  Balikesir  Otoyol  Projemiz'in

© Otoyola yonelik yarma ve dolgu calismalari, tas ocaklarinin
isletilmesi, peyzaj calismalari, alanin temizlenmesi ve toprak
depo sahalarinda olusabilecek yiizey akislari,

© Insaat sirasinda beton yiizeyin su gecirmezligini saglamak icin
gerekli olan bitimld yalitim malzemelerin kullaniimasi,

© Kamp saha icerisindeki yakit tanklarindan kaynaklanan
sizintilar-dokulmeler,

Belirtilmis olan etkileri azaltmak adina yapim faaliyetlerimiz sirasinda
ylizey suyu ve yeraltl su kaynaklar etrafinda nasil calisma yapilmasi
gerektigi hakkinda Karasal Cevre Yénetim Planiicerisinde Su Yonetim
Prosedurd olusturulmustur. Mevcut glizergah icerisinde tim kuru ve
taskin dere yataklari gbze alinarak agagida isim ve adetleri paylasiimis
olan yapilar planlanmistir. Képrii, menfez ve yon degistirme kanallari
gibi hidrolik yapilar da taskin dénemlerinde su akisini engelleyebilme
etkisi gbz dnine alinarak, yap! boyutlarinda revizyona gidilmistir. Bu
baglamda, dere gecisleri icin 22 kutu menfez, 4 koprd, 3 viyadik
kullanilacaktir.

Eyiste Viyadigl Projemiz'de vyiizeyden vyeraltina sizan sularin
toplanmasiyla olusturulan drenaj sistemi ile su ihtiyaci karsilanmakta
olup, herhangi bir vyeralti ve vyer Gstd su kaynagl cekim igin

Su Cekimi

konumlandig bélge su havza koruma mesafelerinin disindadir. Ancak
insaat faaliyetlerimizden dolayi yeralti ve yiizey sularinin olumsuz
etkilenmemesi icin onlemler almaktayiz. Onceligimiz cevre etkisini
yok etmek, yok edilemiyorsa en aza indirmektedir. Olusan cevre
etkilerimizin asagida dzetlenmistir.

© Kamp alaninda olusan atik sular,

© Imalat sirasinda ve depo sahalari olusturulurken akarsu
yataklarinin bozulmasi,

© Kazi¢alismalar akabinde dogal derin yarma islemlerinin
yapilmasi,

© VYeralti su seviyesinin yiksek oldugu noktalarda sanat yapilari
imalatlari yapilmasi.

kullanilmamaktadir. Bu nedenle kullanilan suyun kaynagini olumsuz
etkileyecek bir etkimiz bulunmamaktadir. Projemizde gerceklestirilen
faaliyetlerimiz sirasinda olugan cevresel etkileri en aza indirecek
calismalari, sahamizda ve kamp alanlarimizda uyguluyoruz.

Boukhroufa ve Souk Tleta Baraji Projelerimiz'de kamp alanlarimiz ve
sahalarimizin konumlar itibariyla ylizey sulari ve vyeralti sulari
kullanilmaktadir. Yuizey sular ve yeralti sular icin faaliyetlerimizden
dogan cevresel etkileri gbzeterek onlemlerimizi almaktayiz. Souk
Tleta Baraji Projemiz’de yeralti suyunun kullanimi icin yetkili makam
izinleri alinmus olup, G¢ ayhk periyotlarda su analizleri yapilmaktadir.
Beton tesisi ve araz6z icin Souk Tleta Baraji Projemiz'de yiizey sulari
kullanmaktayiz, kullanma suyu icin ise yeralti suyu tercih etmekteyiz.

Bulundugumuz lokasyonlarin altyapi sistemlerine ve mevcut kullanim kaynaklarina gére suyumuzu kamp alanlarimiz ve sahadaki calismalarimiz
icin temin ediyoruz. Kullandigimiz su miktarlarini ve tdkettigimiz suyun desarjlarini takip etmekteyiz. Bu takip sistemimiz su ayak izimizi

hesaplamak amaciyla ¢alismalarimizi gelistirme imkani saglamaktadir.

Su ayak izimizi 6lcimlemeye baslamak ve faaliyetlerimizi daha etkin bir sekilde yonetebilmek adina da su cekim ve desarj bilgilerimizi takip

ediyoruz.

Projelerimizde kaynaklarina gére su ¢ekim miktarlari asagida sunulmustur:

KAYNAKLARINA GORE SU CEKIMI (m3)

Proje Sebeke Suyu Yiizey Sulari (Nehir, gol vb.) Yeralti Suyu
Balikesir Otoyal Projesi 2.670 - 11105
Konya Eyiste Viyadiigl Projesi - 105.680 -
Boukhroufa Baraji Projesi - 200.000 41,505
Souk Tleta Baraji Projesi - 9.480 16.200

CEVRE DUYARLILIGIMIZ



Su cekim verilerini inceledigimizde 2019 yilindaki su cekimi verilerimiz, 2018 yilina oranla daha az seyretmektedir. Faaliyetlerimizin yogunluguna
bagli olarak su cekimimiz projelerimizde farklilik gostermektedir. Yiizey sulari genel olarak sahadaki calismalarimiz icin kullanilmakta olup, kamp
alanlarindaki kullammlar icin yeralti sulari kuyulari tercih edilmektdir. Kamp alanlarinda ytzey suyu kullanan projemiz de mevcuttur.

SU CEKIMI (m3)
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Balikesir Otoyol Projesi

Projelerimizde yiiksek oranda ylzey sularindan cekim yapilmakta olup, yeralti sulari da

yogun kullandigimiz kaynaklar arasinda yer almaktadir.

Proje bdlgelerimizde yandaki tabloda belirttigimiz miktarlarda gerceklesen su
bulunmamaktadir.
Sahalarimiz ya da genel merkezimizde su geri déntisimu yapiimamaktadir.

cekimlerimizden oturd 6nemli dlcide etkilenen su  kaynagi

Su Tiiketimini Azaltmaya Yonelik Calismalarimiz

Konya Eyiste Viyadugu Projesi

m2018 Yili Su Cekimi

2019 Yili Su Cekimi

Boukhroufa Baraji Projesi

Souk Tleta Baraji Projesi

m Sebeke Suyu

mYizey Sulan
(Nehir, gél vb.)

mYeralti Suyu

Projelerimizde hem igme suyu hem kullanma suyunun bilingli kullaniimasi icin énlemler aliyoruz, su tiketiminin azaltiimasi icin faaliyette
bulundugumuz lokasyonlardaki imkanlara gore cesitli ¢coztimler Gretiyoruz. Yogun su kullaniminin oldugu faaliyetlerimizde, su tiiketiminin
azaltiimasi icin ayri bir 6zen gdsteriyoruz, tiketilen su miktarlarini periyodik olarak kontrol ediyoruz. Projelerimizde su cekimlerimizden 6nemli
derecede etkilenen su kaynagi olmamakla birlikte, alinan tasarruf 6nlemleri asagida belirtilmistir.

Balikesir Otoyol Projemiz

Balikesir Otoyol Projesi’'nde kamp alaninda kullanilan su miktari 2019 yil icin 13.375 m?® olup, icme suyu icin 65,7 m? degerindedir.

Su tasarrufu icin asagidaki onlemler alinistir;

© Su tuketiminin dizenli olarak kontrold ile sizinti takibi
yapmaktayiz (Ornegin, titketim miktarlarinin karsilastirilarak
borulardaki su kacaklarinin belirlenmesi).

© Su tuketimini arttiracak arizalari hizla gideriyoruz.

© Dus basliklarinin ve musluklarin siklikla kontroli ile kamp amirligi
sorumlulugunda bakimlarimi yaptiriyor ve su kagaklarmi
engelliyoruz.

© Camagsir makinelerinin sadece yetkili kisiler tarafindan
kullaniimasi ve makinelerin ekonomik programlarinin secilmesini
saglayarak tasarruf ediyoruz.

© Santiye icerisindeki hobi bahcelerinde damlama su sistemine
gecerek suyu etkin kullaniyoruz.

m NUROL YES SURDURULEBILIRLiK RAPORU 2019

Tasarruf uyari levhalariile farkindalik yaratiyoruz.

Kullandigimiz ambalajli sularin depolama sartlanni iyilestirerek,
icme suyu kalitesini kaybetmeden kullanimini sagliyoruz. Bu
sayede Urtinlerin raf 6mri middetince kullanimini saglayarak atik
icme suyu olusumunu engelliyoruz.

Santiye standartlarimizin yiiksek olmasi nedeniyle kullanma su
hattinin kamp alanindaki her noktaya ulagsmasiyla, ambalajli
sularin kullanma suyu amaciyla tiketilmesini engelliyor, ayni
zamanda ambalaj atig1 olusumunu da azaltiyoruz.

Su tiketimimizi, calisanlanimizin suyu az tiketme duyarhligina
sahip olmasi sayesinde de azaltiyoruz.



Konya Eyiste Viyadigu Projesi

Konya Eyiste Viyadligl Projemiz'de kamp
alaninda kullanilan su miktari 18.073 m® olup,
alinan su tasarrufu tedbirleriyle gecen yila
oranla su tidketiminde %4 oraninda bir
azalma gorulmektedir.

© (alisanlanimizi gereksiz su tiketimlerinin

Boukhroufa Baraji Projesi

Projemizde kamp alaninda 2019 vyilinda
38.385 m? su kullanimi gerceklestirilmistir.
Su  kullanimi konusunda  bilinclendirme
calismalan arttinlmistir. Dolgu malzemesi ve
beton sulama icin kullanilan su miktarinda
gecen vyila oranla %28, beton santrali igin
kullanilan suda ise %2 oraninda bir azalma

Souk Tleta Baraji Projesi

Projemiz kamp alaninda 16.200 m® su
kullanimi gerceklestirilmis olup, asagidaki
sekilde su tasarruf 6nlemleri alinmistir.

© Su tasarruf sistemleri kullaniyoruz.

© Aragyikama sistemini tek bir bolgede

onlenmesi icin bilgilendiriyoruz. meydana gelmistir.

© Ariza durumlarinda hizlica midahale
ederek kayiplari en aza indirmeye
calisiyoruz.

© Kamp sahasindaki tim alanlarda su
tesisati bulunmasi sayesinde, paketl
sulari sadece igme suyu olarak
kullanmaktayiz.

© Konkasor tesisinin su ihtiyacinin

karsilanmasi icin dere yatagina sedde
yapilmis olup, sedde éniinde biriktirilen su © Suyun bilingli kullanimi konusunda
konkasor tesisinde kullanildiktan sonra
memba batardosu dnindeki havuzda
dinlendirilerek, askida malzemelerin © Su\/un gereksiz kullanimini 6nlemek
¢6kmesi saglanmaktadir. Bu dinlendirilen
su gdvde dolgusu ile yollarin
sulanmasinda ve enjeksiyon delgisinde

tutarak tasarruf saglyoruz.

© lc¢me suyunu uygun ortamda sakliyor ve
amacina uygun tiketiyoruz.

egitimler araciligiyla calisanlarda
farkindalik yaratiyoruz.

amaciyla su kullaniminin oldugu
yerlerde uyari levhalari
bulundurmaktayiz.

tekrar kullaniimaktadir. Bu sayede
Boukhroufa Deresi'nden cekilen yillik
200.000 m? suyun 172.200 m*'und
yeniden kullanarak kazanmaktayiz.

© Yapmis oldugumuz cevre bilgilendirme
egitimlerinde calisanlarimizi su tasarrufu
konusunda bilgilendirmekteyiz.

Atik Su Yonetimi

Calistisimiz  bélgelerdeki altyapiya bagh olarak, projelerimizin
planlama asamalarinda evsel atik su bertaraf yoéntemleri
belirlenmekte, uygun altyapisi olan bolgelerde evsel atik su,
kanalizasyon sistemine aktariimaktadir. Kanalizasyon sisteminin
olmadigi bélgelerde kampta kalmasi 6ngoriilen calisan sayisina bagl
olarak foseptik uygulamasi ya da aritma sistemi kullanmaktayiz.

Uygun kanalizasyon sisteminin olmadigl projelerimizde foseptik
olusturmak icin yasal otoritelerden izinleri alyor ve foseptik
kurulumunu gerceklestiriyoruz. Foseptikler cevresel etkiyi ortadan
kaldiracak sekilde sizdirmaz ozellikte insa edilmekte ve kurulumu
sonrasl sizdirmazhk raporu icin vyetkili kurulus tarafindan kontrol
edilmektedir. Bulundugumuz bélgede atik suyun desarjini saglayacak
kuruluslar ile atik su bertaraf protokoll yapilarak, protokol geregince
atik su vidanjor vasitasiyla duzenli araliklarla desarj alanina
gonderilmektedir. Her yapilan cekim icin cekim makbuzu kayitlarn
tutulmaktadir. Cekim sonrasi vidanjorin dékim yaptigi alanlar ile ilgili
de bilgi almaktayiz, cevresel uygunlugunu irdelemekteyiz.

Yasal mevzuat geregi kampta kalacak persanel sayisinin foseptik icin
uygun olmamasi durumunda paket aritma sistemleri kurulmaktadir.
Bu sistemlerin periyodik kontrollerini yapiyor, bakim ve arizalarini vakit
gecirmeden gerceklestiriyoruz.

Atik su yénetimimize iliskin bir baska boyut da dékiilme-saciima gibi
durumlarin - 6nlenmesi, ©nlenemedigi durumlarda ise dogru
mudahalelerin gerceklestirilmesidir. Bu baglamda, projelerimizdeki
uygulamalardan Atik Yonetimi bashgi altinda bahsedilmistir. Burada
tzetle deginecek olursak; Balikesir Otoyol Projemiz'de dogrudan

sahada miuidahale edilecek materyallere uygun emici malzemeleri
iceren “Dokulme Mudahale Setleri” temin edilmistir. Bunlarin gtivenli
ve acikca isaretlenmis yerlerde muhafaza edilmesi saglanmis ve
setlerin kullanimi hakkinda calisanlara egitimler verilmistir. Ayrica,
bitin calisanlar ve alt yikleniciler her tirlt cevresel vakayr rapor
etmekle yukumladir. Cevresel vakalar incelemeye tabi tutularak
gerekli 6nlem ve aksiyonlar alinmaktadir.

Konya Eyiste Viyadugu Projemiz'de atik suyu ile ilgili herhangi bir
cevre kazasl olmasi durumunda midahale etmek Gzere cevre ekipleri
kurulmus ve tedbirler icin egitimler ile tatbikatlar dizenlenmistir.
Dékulme-saciima gibi durumlarda kullanmak tzere cevre kitleri temin
edilmistir. Benzer durumlarda alt yiklenicilerin de ayni sekilde
mudahale edebilecek ekipmani ve ekipleri vardir. Cevre kazasinin
gerceklesmesi durumunda alt yiklenicinin 2 saat icerisinde s6zld, 48
saat icerisinde yazil bildirim yapma yikimldldgd vardir.

Boukhroufa Baraji Projemiz'de alt yiiklenici ile yapilan stzlesme geregi
calismalarindan kaynaklh cevrenin maruz kaldigl, cevre kirliligi dahil her
tarld hasarlari derhal Yiklenici'ye bildirmesi sorumlulugunda olup
olusan tdm hasarlardan sorumludur. Bu kapsamda alt yikleniciye bu
konuda bilgilendirme yapiimistir.

Souk Tleta Baraji Projemiz'de atik su ile ilgili herhangi bir sizinti
yasanmasi durumunda yapiimasi gerekenlerlerle ilgili personelimiz ve
alt yuklenicilerimiz bilgilendirilmistir. Cevre kazalarinin yasanmasi
durumunda acil olarak proje ydnetiminin ve ISG-C ekiplerinin
bilgilendirilmesi konusunda alt  vyiklenicilere bildirimde
bulunulmustur.

CEVRE DUYARLILIGIMIZ



ALICI ORTAMA GORE SU DESARJI

Projeler Atiksu Kaynagi Miktar (m3/yil) Atiksu Desarj Noktasi ve Yontemi
Ertugrul Santiyesi Kamp Alani 10.950 Uztimcti Cayi / Biyoloijk Atiksu Aritma Sistemi
Balikesir Otoyol Projesi

Kiziléren Santiyesi Kamp Alani 2.670 Manisa Kanalizasyon Sistemi / Biyoloijk Atiksu Aritma Sistemi
Konya Eyiste Viyadugi Projesi Kamp Alani Evsel Kullanim 1.220 Alicl orltamle.i. a,tlk su d?Ja”' Yapllmamaktadlr.
Vidanjor ile septik cekim yapiimaktadir.
Santiye Kamp Alani 38.385 Biyolojik aritma sonrasi Bouklhroufela Deresi qe
serbest akig ile verilmektedir.

Boukhroufa Baraji Projesi B
Konkass 21.600 Cokeltme havuzu sonrasi su tekrar kullaniimakta veya
onkasor ) Boukhroufa Deresi’'ne serbest akis ile verilmektedir.
Souk Tleta Baraji Projesi Santiye Kamp Alani 16.200 Kanalizasyon sistemi ve cazibe ile

Su Desarjlarindan Etkilenen Su Kitleleri

Projelerimiz kapsaminda desarj ettigimiz sulardan ya da akistan
etkilenecek su kitlelerini inceledigimizde;

Balikesir Otoyal Projemiz icerisinde ana kamp alanimiz olan Ertugrul
Santiyesi'nde kisi sayisina gore boyutlandinimis olan paket evsel
atiksu aritma tesisi kurulmus olup, aritma tesisi biyolojik aktif camur
prensibi ile calismaktadir. Su Kirliligi Kontrolt Yénetmeligi geregince
duzenli periyotlarda alinan atik su numuneleri akredite laboratuvarlar
araciligiyla analiz edilmektedir. Kiziléren tesisimizde ise yasal otorite
izinleri ile mevcut kanalizasyon sistemine baglanti saglanmistir.
Projemiz icerisinde Manisa ve Balikesir il sinirlarinda bulunan bulunan
alt yuklenici ve tedarikci kamp alanlarinda sizdirmaz septik tank ve
kanalizasyon altyapisi kurulmustur. llgili kurumlarca aylik vidanjer
cekimi yapilmakta, ayhk cekim makbuzlan dizenli olarak alt
yiklenicilerimizden temin edilmektedir. Tum bu gereklilik ve
uygulamalar, “Su Yénetim Prosedurd” nde tanmmlanmis olup,
proseddrimiz tim alt yiklenicilerimize de teblig edilmistir.

Balikesir Otoyol Projemiz su desarjlar; Uziimci Cayi yaklasik 56 km
uzunlugundadir ve Balikesir ili ivrindi ilcesinden dogan Simav Cay ile
birleserek Marmara Denizi‘ne dokdldr. Projemizden kaynaklanan
akisin - Uzimci  Cay’'min biyolojik cesitliligine zarar vermedigi
gorulmektedir. Yillik ortalama olarak 10.950 m? aritilmis su desarji
yapiimaktadir. Atik su analizleri yasal mevzuatta belirtilen sikhklarla
yapiimaktadir, analizlerde desarj standartlarini  sagladigimiz
gorilmektedir.

Konya Eyiste Viyaduglu Projemiz'de atik sular, yakinda kanalizasyon
olmamasi nedeni ile foseptikte toplanmaktadir. Su kitlelerine yapilan

ATIK YONETIMI

Tabi oldugumuz yasal gerekliliklerin yaninda yonetim sistemimiz
geregi merkez ofisimizde ve tim projelerimizde atiklarimizin ayr
toplanmasini ve atik cinsine gtre uygun sekilde geri dontsimini
veya bertaraf edilmesini saghyoruz. Atik olusumunu 6nleyici
yaklasimla faaliyetler planlanmak ve buna yonelik kararlar almak ana
prensibimizdir. Atik ydnetimi siirecinde atik olusumundan kaginilmasi
birincil amactir. Atik hiyerarsisine gére atik yonetimimizde ilk
hedefimiz atigi kaynaginda yok etmek, bunu yapamadigimiz
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herhangi bir desarj bulunmamaktadir. Bélge belediyesi ile yapilan
protokol uyarinca dizenli olarak vidanjér ile cekim yapilmaktadir.
Kamp kurulum asamasinda, kamp alanimiz icerisinde bulunan alt
yuklenicilerimiz de dahil olmak tzere, tim evsel atik suyun ayni
noktada toplanmasi igin altyapr olusturulmustur. Evsel atik suyun
iletildigi foseptik, yasal mevzuata uygun sekilde vaptiriimisg,
sizdirmazlk raporuna sahiptir. Hazir beton temin ettigimiz alt
yiklenicimizin kamp alaninda da sizdirmaz ozellikte septik tank
bulunmaktadir. Duzenli cekim kayitlarini takip etmekteyiz.

Boukhroufa Baraji Projemiz'de calisan sayisina bagl olarak paket
biyolojik aritma tesisi bulunmaktadir. Biyolojik aritma icin gerekli
periyodik kontroller saglanmakla birlikte herhangi bir ariza olmasi
durumunda vidanjor ile atik suyun cekilerek bolgedeki aritma tesisine
tasinmasi planlanmistir. Biyolojik aritmadan gegen atik su Boukhroufa
Deresi'ne desarj edilmektedir. Desarj edilmeden su aritildigr icin atik
sudan olumsuz bir etkilenme s6z konusu degildir. Alt yiklenici
personeli Nurol insaat’a ait kamp alaninda kalmakta oldugu icin, atik
suyun bertarafi konusunda ortak uygulama yapilmaktadir. Periyodik
vapilan atik su analizleri desarj limitlerini saglamaktadir.

Souk Tleta Baraji Projemiz'de evsel atik suyu lokal foseptikler
kullanilarak, santiye alt bélgesinde yer alan kanalizasyon sistemine
desarj edilmektedir. Bu kanalizasyon sistemi Oued Smar bolgesindeki
aritma tesisine ulagmaktadir. Sisterden ¢ikan suyun Bougdura deresi
yatagina akarak Akdeniz'e ulastigl bilinmektedir. Souk Tleta Baraji
Projemiz atik su sistemlerinde herhangi bir tikanma olmasi
durumunda vidanjér hizmeti saglanmaktadir.

durumlarda atik olusumunu azaltmaya calismaktir. Olusan atik
miktarinin en aza indirilmesi, yeniden / baska amacla kullanim, geri
donlstim veya aritma secenekleri ve son olarak ise atiklarin bertarafi
gelmektedir.

Bu nedenle atik yonetim planlar olusturularak, atik kaynaklarimizi
belirliyor, atiklanmizin miktarlanini aylik olarak takip ediyor ve
raporluyoruz. Atiklarin fazla olustugu faaliyetlerimizde, atik azaltimini
saglayacak calismalar gelistiriyoruz. Ozellikle geri doniisiim icin imkan



bulunan her santiyede atiklarin ayri toplanmasini
sagliyor, geri donisim ve bertaraf sirecleri icin
lisansl firmalar ile calisiyoruz. Ulke sartlarina gére
lisansh kuruluslarin bulunmadigy, yasal
dizenlemenin olmadigi durumlarda da cevresel
acidan en uygun bertaraf strecini organize edecek
kuruluslar —ile iletisime  geciyoruz.  Tehlikel
atiklanimizin bertaraf sirecinde ise titiz bir calisma d
yaparak vasal gereklilikler ile uyumlu bicimde B N ‘
bertarafini sagliyoruz. &

Projelerimizde atiklanmizin  bertaraf firmalarina Pl
verilmeden once gecici olarak depolanacagl Gecici 3
Atik Depolama Tesislerimiz bulunmaktadir. Gegici
depolama alanlar mevzuat gerekliligine uygun sekilde insa edilmis
olup, her bir atik icin ayri depolama bdlgeleri olusturulmustur. Atik
alanlar isimlendirilmis olup, kimyasal atiklar icin 6zet malzeme
guvenlik formlari alanlara asilmistir. Herhangi bir sizinti-dokintd
olmasi durumunda mudahale icin cevre kitleri tesiste yer almaktadir.
Acil durumlara karsgl yangin séndirme cihazlar konumlandinimustir.
Cecici atik depolama tesisleri icin yetkili personeller gérevlendirilmis,
kendilerine atik yonetimi konusunda egitimler verilmistir. Alt
yuklenicilerimizin atik alanlarini da bu kapsamda kontrol ediyor,
gerektiginde imkanlar konusunda alt yiklenicilerimize destek
oluyoruz.

— 2019 yili icerisinde tehlikeli atiklarimizin teslimi icin

Bakanlikga olusturulan “Atik Yénetim Uygulamasi /
Motat” sistemine gecis yaparak atik bertaraf
sureglerinde bu sistemi kullanmaktayiz.

) Atik yonetimi konusunda caliganlanmizi ise giris
| esitimlerinde ve genel cevre egitimlerinde
bilgilendiriyoruz. Ozellikle sahalarda, makine ikmal
™ tesislerimizde calisan personelimize, agiga cikan
. tehlikeli atiklanmiza yénelik gunltk, haftalk
periyotlarda tool-box egitimleri veriyoruz.

2019 vyilinda yeni uygulamalarimiz ile dongusel
ekonomi ¢alismalarina  katkida bulunduk. Bu
kapsamda merkez ofiste plastik sise kullanimini azaltmak amacuyla,
sebil uygulamasina gecerek icme suyu icin her bolimde sebil
kullanmaya basladik. Bdylece yillik yaklagik 30.000 plastik sise
kullanimr engellenmis olduk. Bu ¢alisma ile ¢alisanlarimizda plastik
sise kullammui ile ilgili ciddi bir farkindalik vyaratarak ginlik
yasamlarinda da yaptiklar segimleri etkilemeye calistik. Merkez ofis
calisanlarimizin tamamina termos hediye ederek giinlik hayatlarinda
da plastik sise kullanimindan uzaklasmalariicin tesvik etmeye calistik.
Beraberinde ofis icerisinde gereksiz ciktilarin énlenmesi icin ¢ift tarafh
kullanimlara tesvik ederek, calisanlara bu konuda farkindalk
yaratacak bilgiler verdik.

NUROL INSAAT MERKEZ QFiSiMiZDE PLASTIK ATIK AZALTIMI ICIN
“SEBIL UYGULAMASI" NA GECTIK VE
YILDA 30.000 PLASTIK SISE KULLANIMINI ENGELLEDIK.

Déngiisel ekonomiye verdigimiz énemi géstermek amaciyla is Diinyasi
ve Surdirdlebilir Kalkinma Dernegi'nin (SKD Tirkiye) projesi olan
Materials Marketplace Platformu’na 2019 yilinda Uye olduk. EBRD
tarafindan desteklenen Materials Marketplace Platformu, malzeme-
lerin (atik, yan triin vb.) firmalar/enddstriler arasi yeniden kullanimini
desteklemek amaciyla tasarlanmis bir dongtisel ekonomi projesidir.
Nurol insaat olarak Balikesir Otoyol Projesi demobilizasyon siirecinden
kalan malzemeler proje aracigiyla alicilar ile paylasildi. Bu sayede atik
malzemeleri yeniden kullanima kazandirdik ve dénglsel ekonomiye
katkr sagladik.

Balikesir Otoyol Projemiz'de atik yénetimi calismalari kapsaminda atik
piller ile ilgili kampanya gerceklestirilerek projede kullandiklari pillerin
yani sira kisisel kullanimlari sonucu ortaya cikan pil atiklar da
kampanyaya dahil edildi. “Eski Pilini Geri Getir Yeniyi Gotir” kampan-
yasi baslattik ve calisan personelin bos pilini getirmesi sartiyla ambar-
dan yeni pil almasini sagladik. Bu da atik pil toplanma miktarimni
arttirdi ve ¢alisanlarin gereksiz yere kullanmis oldugu pil tiketiminde
azalma vyasandi. Kampanyayla mevcut olan pil atik yonetimimiz
kontrol altina alindi. 2019 yilricerisinde toplanan atik pil miktari 2,3 kg
degerindedir.

2019 yilinda projelerimizde ortaya ¢ikan kati atik tir ve miktarlarina
gore bertaraf edilen ve geri dénusturilen miktarlardan olusan detayl
tablolari, Performans Degerlememiz béliminde paylasiyoruz. Burada
dzetle bahsedecek olursak;

M Tarkiye .
materials
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Balikesir Otoyol Projemiz kapsaminda 2019 yili icerisinde tehlikeli atik
kapsaminda 3,6 ton kontemine ambalaj atigl, 1,2 ton yag, yakit filtresi,
diger hidrolik yaglar ve bitkisel atik yag, 0,16 ton elektronik atik
olusmustur. Tehlikeli olmayan sinifta ise yaklasik 4 ton ambalaj atigl
aciga ctkmustir. Ambalaj atiklari, diger hidrolik yag, bitkisel atik yag ve
elektronik atiklarin tamami geri donustdrdlirken, kontemine ambalaj
atiklari, yag ve yakit filtreleri lisansh bertaraf tesislerine génderilmis-
tir. Toplamda nakledilen tehlikeli atik miktari 5 tondur.

2018 yili atik miktarimiza gére hem tehlikeli atik hem de tehlikeli
olmayan atik miktarlarinda azalma gerceklesmistir. Atik azaltimi
konusunda calisanlarin ve yénetimin bilincli hareket etmesinin
yaninda projemizin 2019 yilinda calismalarinin azalarak tamamlanma-
si buyuk bir etkendir. Projemizde atiklarimiz geri déniisime génderil-
me orani oldukga yuksektir.

CEVRE DUYARLILIGIMIZ



BALIKESIR OTOYOL PROJESI

YILLARA GORE ATIK MIKTARI DEGISIM TABLOSU (m?)
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Tehlikeli Atik Miktari
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Tehlikeli Olmayan Atik

Konya Eyiste Viyadugt Projemiz'de tehlikeli atik olarak 25 kg
kontemine ambalaj, 25 kg filtre, 70 litre bitkisel atik yag ve 3 kg tibbi
atik olusmustur. Tehlikesiz atik olarak 74 ton evsel atik ve 161,9 ton
hurda demir agiga ¢ikmistir. Projemizin bulundugu bélgedeki imkanlar
dahilinde evsel atik, kontemine ambalaj, filtre, bitkisel atik yag ve
tibbi atiklar usultine uygun olarak bertaraf edilirken, 16,9 ton demir
geri déndstlrdlmastir. Toplamda projeden nakliye edilen tehlikeli atik
miktarn 123 kg'dir. 2018 yili ile karsilastirdigimizda, geri donisim
miktarimizin arttigr gorilmekle birlikte, bitkisel atik yag miktarimizda
azalma gerceklesmistir. Projemizde evsel atik miktarinda gecen yila
oranla artig gortlmektedir. 2018 vyili dordinci ayina kadar alt
yiklenicinin goreve baslamamis olmasi ve Hadim ilcesinde kig
kosullarinda is yapilamamis olmasindan kaynakli is ilerlemesi
olmamustir. 2019 yili kig ayinda imalat yapilabilmesi ve alt yiklenicinin
gOreve baslamig olmasi nedeniyle evsel atik miktarlarinda artis
gOrulmektedir.

Konya Eyiste Viyadugl Projemiz'de sahamizda olusan kalip yag
atiklari icin “Kalp Yag istasyonlan” kurulmustur. Bu istasyonlar atik
olan yag kovalar kullanilarak olusturulmus olup, bu sayede bu
atiklardan da bir geri kazanim saglanmistir.

Boukhroufa Baraji Projemiz'de tehlikeli atik olarak 56.200 litre atik
yag, 1135 adet 6mrinid tamamlamis lastik, 228 adet aki, 6 kg tibbi
atik olugmustur. Tehlikeli olmayan yaklasik 71ton evsel atik atik ile 532
ton hurda atig agiga ¢ikmustir. Bu atiklar icerisinde 16.200 litre yag, 178

BALIKESIR OTOYOL PROJESI
ATIK YONETIMI (m?)

Ceri Donisim  mBertaraf

adet akd, 71ton evsel atik ve 6 kg tibbi atik lisansl bertaraf firmalarina
bertaraf edilmek tzere gonderilmistir. 502 ton hurda atigi da geri
donusturulmastar. Kalan atiklar santiyemizde yer alan gecici atik
depolama alanlarinda biriktirilmekte, bertarafa gonderilmek Uzere
muhafaza edilmektedir. Projemizde 2018 yilina oranla evsel atik
miktarimizda %12 miktarinda bir azalma gorilmektedir.

Souk Tleta Baraji Projemiz'de tehlikeli atik olarak yaklasik 4.800 litre
yag aciga cikmakla birlikte tehlikeli olmayan 147,22 ton evsel atik,
yaklasik 10 ton demir, 10,8 ton plastik olusmustur. Evsel atiklarin ve
yag atiklarinin tamami usultine uygun bertaraf edilmis olup, demir
atik ve plastik atiklarin tamami geri dondsturtlmuistdr. Projemizde
makine vyanik vyagi, kalip yagr olarak kullanilarak geri kazanim
saglanmaktadir.

Projelerimizin  atik  miktarlarinin  detayli olarak  paylasildig
“Performans Degerlememiz Bélumu" ndeki tablolarda Boukhroufa
Baraji ve Souk Tleta Baraji Projelerimiz’de evsel atik miktarlarinin diger
projelerimize oranla daha yuksek oldugu gérilmektedir. Bu farkin
nedeni, yurt disi projelerimizde tehlikesiz atiklarin ayristirimasinin,
kamp alanlarinda yapilmamasi ve bircok geri déntstardlebilir atigin
evsel atik olarak toplanarak belediyelere verilmesidir. Cezayir Ulke
sartlar geregi geri donuistim imkanlari oldukca simirlidir,

Projelerimiz kapsaminda saha faaliyetleri 6ncesi ve sirasinda onemli
dokilme-sacilma ve kirlenme olmamasi icin bircok onleyici tedbir
almaktayiz.

Bu kapsamda projelerimizde alinmis olan tedbirler arasinda asagidaki faaliyetler yer almaktadir:

© Sizinti-dokintdlere karsi midahale yéntemlerini iceren
prosedirin belirlenmis olmasi ve bu konuda egitim ve
tatbikatlarin diizenlenmesi,

© Tehlikeli atiklarin alici ortam (toprak,su vb.) ile temasini keserek,
standartlara uygun gecici atik depolarinda muhafaza edilmesi,
tehlikeli atiklar i¢in sahada atik istasyonlari kurulmasi,

© Beton atiklarinin sahadan toplanarak dékim sahalarina
tasinmasi,
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© Atik alani ve sahadaki uygun alanlara cevre kitleri yerlestiriimesi,

© Sabit akaryakit tanklarinin ve sabit jeneratdrlerin taskin beton

havuz icerisinde muhafaza edilmesi, alanin etrafinin cevrilmesi ve
alana girisin sadece yetkili personel tarafindan yapiimasi,

© Seyyar yakit tanki bakimlarinin strekli yapilmasi ve acil durum

kitlerinin seyyar yakit tanklarinda bulundurulmasi,

© Is makinelerinin yag degisimleri sirasinda damlatma tavalari

kullaniimasi,



© Seyyar jeneratdrlerinin imalat sahasinda buyik damlatma

tavalarinda muhafaza edilmesi,

© Arag yikama alanlari olusturulmasi ve hidrolik yag ile kontamine
ihtimaline karsihk cikis suyundan énce yag tutucu yapilmasi,

© Makine bakimi icin kullanilan yaglarin ve bitkisel atik yaglarin © Bakim kanali cikigina yag tutucu yapilarak atik yagin suya
sizdirmaz tanklarda depolanmasi,

© Atik su septik tanklarinin sizdirmaz yapiimasi ve diizenli
araliklarla kontrold,

© Atik su arntma sisteminin giinlik ve haftalik kontrollerinin

karisiminin engellenmesi,

© Kazicalismalarinda oncelikli olarak yiizeydeki nebati topragin
siyrilmasi ve ¢alisma sonunda arazinin eski haline getirmek tzere

uygun alanlarda depolanmasi,

yapilmasi, mevzuatta belirtilen analiz sartlarinin asgari diizeyde © Nurol insaat ve alt yiiklenici sahalarinda giinliik ve haftalik olarak
saha turlari gerceklestirilmesi ve raporlanmasi.

karsilanmasi,

© Sahaicerisinde arac yikama ve ara¢ bakim faaaliyetlerinin

engellenmesi,

Projelerimizde “Toprak Kirliliginin Kontrol ve Noktasal Kaynakli Kirlenmis Sahalara Dair Yonetmelik” dahilinde buylk boyutta enddstriyel bir

kaza, dokilme-saciima vakasi olusmamistir.

BIYOCESITLILIK

Balikesir Otoyol Projemiz kapsamindaki faaliyetlerimizden etkilenen alanlarda IUCN kirmizi liste tiirleri ve ulusal koruma listesinde yer alan tirler
yer almaktadir. Bu tirlere iliskin bilgiler asagidaki tablo kapsaminda sunulmaktadir.

IUCN Ulusal
- Kategorisi Kirmizi Liste
Bilimsel Adi Yaygin Adi Durumu Yayihisi Hakkinda Yorumlar
Coracias garrulus Mavi Kuzgun Gogmen Ureyen Yaygin olmayan treyen kus NT VU
Sitta Kruperi Anadolu Sivacisi Kalici Ureyen Manisa \{e.yakmlarmda olgun Tiirk cam ormanlaninda - NT
yaygin bir treyen kus
Milvus Migrans Kara Caylak Kis Ziyaretgisi - VU
Aquila Heliaca Dogu Sah Kartali Kis Ziyaretgisi Bati Tirkiye'nin yaygin olmayan, Uremeyen ziyaretgisi VU -
Falco Naumanni Kigtk Kerkenez Gocmen Ureyen Balikesir sehir merkezi yakininda kiigiik bir koloni bulunabilir., VU -
Anthyllis Hermanniae Akilli Geven - - -
. Tarla Kertenkelesi, R, .

Ophisops Elegan Vilan Gozlil Kertenkele - Tirkiye'de tim bolgeler ‘ LC -
Sciurus Anomalus Pers Sincabi - - O -
Eurasian Badger Porsuk - o -
Meles Meles Porsuk - o -
Campanula Lyrata Subsp Memek - - . LC -
Thymus Zygoides Yabani Kekik - - O -

© LC (Least Concern)
En az endise verici

IUCN KIRMIZI LiSTE KRiTERLERI

NT (Near Threatened)
Tehdit altina girebilir

VU (Vulnerable)
Zarar gérebilir

© EN (Tehlikede)
Tehlikede

© CR (Critically Endangered)
Cok Tehlikede

Bu projemiz disinda faaliyetlerimizden etkilenen alanlarda IUCN kirmizi liste tirleri ve ulusal koruma listesinde yer alan tirler bulunmamaktadir.
Ayrica, proje sahalarimizda korunma altinda veya eski haline getirilen herhangi bir habitat bulunmamaktadir.

Benzer sekilde; projelerimizin, koruma altindaki bélgeler ve koruma altindaki bélgeler diginda biyolojik cesitlilik degeri yiksek olan alanlar tzerinde
belirgin etkisi mevcut degildir.

DETAVL] !

BILGI

IUCN Kirmizi Liste Tiirleri icin
https://www.iucnredlist.org/search/list?taxonlLevel=Amazing&searchType=species

CEVRE DUYARLILIGIMIZ
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|S SAGLIGI VE GUVENLIGI

Cahsanlanmizin ve calistigimiz paydaslarimizin herhangi bir is kazasi
yasamadan evlerine saglikli bir sekilde dénebilmeleri bizim icin buydk
6énem tasiyor. Kurulusumuzda sifir kaza amacina uygun bigcimde
streclerimize yaklagmakta ve bu anlayisin kiltirimizin ayrilmaz bir
parcasi oldugunun altini her firsatta cizmekteyiz. Bu bakis agisi ile risk
tabanh dustdnmeyi ve proaktif is yapis seklini kurumda daha da
yayginlastirmaya calismaktayiz. Faaliyetlerimizi planlarken énleyici bir
bakis acisi ve sdrekli iyilesme prensibine bagl kalarak hareket
ediyoruz.

is Saghgr ve Givenligi konusundaki kurum kiltirimizi “ISG
Politikamiz” ile yansitmakta, Gst yonetimimizin is sagligi ve glivenligi
konusundaki taahhitlerini politikamizda belirtmekteyiz. Is saghgi ve
guvenligi yénetiminde liderligin 6neminin farkinda olarak @ncelikle
liderlerimizin bu kurallara uygun calismalarini vurgulamaktayiz.
Cahsanlanmiz ve paydaslanmizin givenli calisma prensipleri ile
calismayr bir is yapis sekline dontstirmeleri icin her firsatta
farkindaliklarini arttirici calismalar gerceklestirmekteyiz.

Tum lokasyonlarimizda, cahsilan Glkenin mevzuatinin gerekliliklerini
yerine getirmenin yaninda, ISO 45001:2018 Is Saglgr ve Guvenligi
Yonetim Sistemimiz ile yasal gerekliliklerin tzerinde uygulamalari
hayata gecirmeye calismaktayiz. Yasal gerekliliklerin yani sira
projelerimizi ilgilendiren diger gereklilikler var ise (sézlesme sartlari,
sartnameler vb.) tanimliyor, giincel bicimde periyodik olarak uyum
durumumuzu gézden geciriyoruz. Yasal gerekliliklerde meydana gelen
degisiklikleri glncel bicimde takip ediyor, degisikliklerden ve
degisikliklerin etkilerinden ilgili personellerimizi bilgilendiriyoruz.
Yasal ve diger gerekliliklerimiz ile ilgili yapilan calismalar uygunlugun
degerlendirilmesi calismalar kapsaminda periyodik olarak gdzden
geciriyoruz.

is Saghgl ve Givenligi Yonetim Sistemimizi de periyodik olarak
gerceklestirdigimiz i¢ denetimler aracilig1 ile gbzden gegiriyor, denetim
sonrasi elde edilen bulgulari diizeltici faaliyet sistematigimiz aracilig
ile takip ediyoruz. 2019 yilinda belgelendirme firmasinda yaptigimiz
degisiklik ile  BSI (British Standards Institution) bagimsiz
belgelendirme  kurulusu  tarafindan  gerceklestirilen  yeniden
belgelendirme denetimini de basarn ile tamamlayarak sistem
uygulamalarini surekli iyilestirme prensipleri ile uyumlu bicimde
devam ettirmekteyiz.

Birlikte calistigimiz alt yiiklenici ve tedarikgilerimizin iSG konusundaki
kurum kdltdrimize, tahahutlerimize ve yasal gereklere uygun hizmet
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sagladiklarindan emin olmak icin operasyonlarini dizenli olarak
kontrol ediyoruz. 1SG uygulamalar konusunda gerekli alanlarda
iyilestirme yapmalar i¢in onlara destek veriyoruz. Alt yiklenici
sahalarini glnlik ve haftalik olarak denetliyor, tespit etmis
oldugumuz uygunsuzluklar dizeltici faaliyet sistematigi ile takip
ediyor ve raporluyoruz. Buna paralel olarak yilda bir kez yetkin denetgi
ekipleri ile alt yiklenici ve tedarikcilerimize planli denetimler
gerceklestiriyoruz. Yasa ve mevzuata uyum kontroll ile iyilesmeye
acik alanlarda mentoérlik yapryoruz.

Projelerimizdeki is sagligr ve glvenligi ekipleri; konusunda uzman,
yetkin kisilerden olusmakla birlikte, gtincel gelismeler ve yeniliklere
uyum saglama acisindan ekiplerimize cesitli egitim imkanlari
taniyoruz. Proje ISG ekipleri operasyonel olarak Merkez Entegre
Yonetim Sistemleri'ne bagl olup, uygulanan tum proseddr ve
talimatlar merkezi olarak kontrol edilmekte ve sistematik olarak tim
projelerimizde uygulanmaktadir. Projelelerin bulundugu lokasyonlar
ve vapilan faaliyetler dogrultusunda projeye &zel uygulamalar da
gerceklestirmekteyiz.

Yillik olarak olusturmus oldugumuz hedef programlarinda is sagligi ve
givenligi  hedeflerine yer vermekte, hedeflerin gerceklesme
durumlarini aylik olarak takip etmekteyiz. Hedeflere uyum ile ilgili
aylik geri dénusler yaparak sapmalar var ise kontrol altina almaya
caligmaktayiz.

Calisma sahalarinda karsilasabilecegimiz temel tehlikeleri planlama
asamasinda belirleyerek, risk degerlendirmeleri yapiyor, kontrol
hiyearsisine uygun aksiyon planlar ile risk degerlendirmelerinizi
glincel takip ediyoruz. Ayni zamanda bu risk degerlendirmeleri ile
calisanlarimizin da karsilasabilecegi tehlikelerin bilincinde olmasini
saglamaya calisiyoruz. Nurol insaat calisanlar, belirledigimiz yéntem
ve kurallara uyan, kendisine teslim edilen ekipmanlar ve kisisel
koruyucu donanimlar uygun sekilde kullanarak glivensiz hareket ve
sartlar minimize eden, is saghgi ve givenligi kiltirind benimsemis
calisanlardan olusmakta. Nurol insaat calisma sahasi icerisinde
bulunan tdm calisanlar i¢in ayni uygulamalar gecerlidir. Yasal
egitimlerin yaninda calisanlanimiza ise ©zel egitimler vererek
farkindaliklarinin artmasini saglamaktayiz. 2019 yilinda calismalarina
basladigimiz “iSG-C El Kitabi” ni 2020 yilinda tiim calisanlara teblig
ederek ig saghgi ve glivenligi konusundaki sorumluluklarini ve kurallari
etkin bir sekilde aktarmis olacagiz. Nural insaat’a 6zel bir karakter ile
yayina ¢ikacak olan kitabimiz sonrasinda ayni karakteri kullanarak afis
calismalari, gorsel vb. uygulamalar yapmayi planlamaktayiz.




Galisanlarimizin i saghgr ve glivenligi yonetim sistemimizde aktif
olarak rol almasi icin calisiyor, is saghgl ve givenligi konularinda
bilgilendirilmeleri  ve  gorislerinin ~ alinmasi  sdreclerini  ¢ok
dnemsiyoruz. Tiim projelerimizde aylik olarak organize ettigimiz ISG-C
Kurulllar'nda  calisanlanmizin = iSG-C  konularindaki — gériisleri,
projelerimizde belirlenen calisan temsilcileri ile alinmakta ve
degerlendiriimektedir. Calisan temsilcilerimizden, 6zellikle sahada faal
olarak calisan mavi yaka personelimizle iletisim kurarak gorislerini
almasi ve kurula iletmesi beklenmektedir.

ISG Kurullarina Proje Mudurd, Belim Temsilcileri, Is Yeri Hekimi,
Calisan ve Formen Temsilcileri katilim gostermektedir. Projelerimizde

ayrica alt yiklenici firmalarimizin is glivenligi uzmanu, is yeri hekimi,
santiye sefinin de katihm sagladigi 1SG-C Kurullan ve toplantilan
yapmaktayiz. Toplanti gindeminde; ilgili ay icerisinde meydana gelen
is kazalan ve ramak kalalar, emniyetsiz hareket ve durumlar, acil
durum hazirliklar, iSG ve cevre aksiyonlar, periyodik kontroller, egitim
plan ve faaliyetleri, yillik is sagligr ve glvenligi ile ilgili plan ve
degerlendirmeler, isveren bildirimleri, sikayet ve iyilestirmeye acik
konulara iliskin 6neriler yer alir. Toplanti sonunda toplanti kararlan
kayit altina alinir ve gerceklestirilmek dzere ilgililere duyurulur.
Kararlar, ayni zamanda ilan panolarinda yaynlanir.

NUROL INSAAT OLARAK, iSG-C KURULU OLUSTURMANIN YASAL
YUKUMLULUK OLMADIGI DURUMLARDA DA (FARKLI ULKE, CALISAN SAYISI VB.)
NUROL INSAAT PROJELERINDE iSG-C KURULU OLUSTURUR VE AYLIK
TOPLANTILAR DUZENLERIZ.

Kurullar haricinde her projenin belirlemis oldugu zaman araliklarinda
diizenli olarak ISG toplantilar gerceklestirilmekte, bu toplantilara alt
yiiklenici ISG sorumlulularinin da katilimi saglanmaktadir. Konulara
bagl olarak alt yuklenici proje mudirt/santiye seflerinin de katilimi
istenmektedir.

Calisanlarimizin goruslerini aldigimiz bagka bir platform da “Nurol
insaat Aile Sohbetleri Organizasyonlar”. Minumum 3 ayda bir yapilan
organizasyonlarda  calisanlarimizin = i saghgl ve  givenligi
konularindaki gordslerini aliyor, degerlendiriyor ve aksiyonlarini takip
ediyoruz.

Genel Muddrligumiz'de aylik olarak vyapilan “Genel Midrlik

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMLERIMIZ

is sagigi ve giivenligi egitimlerinin, calisanlanmiz icin 6nemli bir yol
gOsterici olduguna inaniyor, ihtiyaca gbre ve etkin egitimlerin
verilmesinin I1SG uygulamalarindaki olumlu etkisini ciddi anlamda
gozlemliyoruz. Calisanlarimizin is saghgl ve glvenligi bilinclenmesi ve
farkindaliklarinin arttinimasi amaciyla yeni teknoloji ve sistemlere
uygun sekilde egitimlerin verilmesi icin gincel gelismeleri takip
ediyoruz. Ozellikle sahadaki faaliyetlerimizi g6z 6niinde bulunduruyor,
calisanlarimizin eksik oldugu kisimlara odaklanarak egitimlerimizi
organize ediyoruz. Gorsel agidan zengin interaktif egitim programlar
gerceklestirmeye gayret ediyoruz.

Bir dnceki yil icin planlanan egitimlerin gerceklesme durumunu da g6z
onune alarak yil icerisinde gerceklestirecegimiz egitimlerimiz igin
egitim ihtiyac analizleri yapiyor, yapilan bu analizlere gore yillik egitim
planlarimizi belirliyoruz.

Merkez ofis ve projelerimizde ise giris yapan tim calisanlarimiza
oryantasyon egitimi veriyor, sonrasinda mevzuatin belirledigi siklik ve

Koordinasyon Toplantilar” ve projelerimizdeki “Haftalik Koordinasyon
Toplantilari’nin giindem maddeleri ile ilgili 2019 yilinda bir degisiklik
yaparak, ilk giindem maddelerine kalite ve iSG-C konusunun dahil
edilmesi gerekliligini getirdik. Bu sayede toplantiya katilan tim sireg
liderlerinin 6ncelikli konu olarak is sagligi ve giivenligi konugmasinin,
kurum kalttrimuze uygun oldugunu distndyoruz.

Yapmis oldugumuz tim is saghgi ve giivenligi uygulamalarini 3 ayhk
yénetim kurulu raporlamalaryla tst yénetim ile paylaslyoruz. Ayni
zamanda is saghgr glvenligi performanslarimizi yillik yapilan
Yonetimin Gézden Gecirmesi toplantilarinda tst yénetime sunuyoruz.

suredeki is saghgr ve givenligi temel egitimlerini tamamliyoruz.
Projelerimizde oryantasyon egitimi ile birlikte, calisanlarimiza ise tzel
baslama egitimi verilmekte, proje sahasinda meydana gelebilecek
tehlikeler ve vyapilmasi gerekenler, isin tanimi ve gereklilikleri
aktariimaktadir. Acil durum, ISG Kurulu, risk degerlendirme ekiplerine
mevzuat gerekliligince yillik olarak egitimler planlanmakta, calisan
temsilcileri de egitimlerle bilgilendirilmektedir. Kanunen zorunlu olan
meslek dallariicin calisanlarimiza mesleki yeterlilik egitimleri organize
etmekteyiz. Ayni bakis agisiyla alt yiklenici ¢alisanlarinin da mesleki
yeterlilik belgelerini kontrol etmekteyiz. Gunlik olarak vyapilan
faaliyetlerde ise baslamadan 6nce is basi egitimleri yapiyor, tehlike ve
kurallari calisanlanimiza hatirlatiyoruz.

En ¢ok Gzerinde durdugumuz konulardan birisi olan acil durumlarla
ilgili, calisanlanmizin  davraniglarimin eylem planlarina  uygun
gelistirilmesi icin tek nokta egitimlerini tercih etmekteyiz. Acil durum
tatbikatlari 6ncesi ve sonrasinda acil durum ekiplerimizin egitimlerini
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glincellemekte, acil durumla ilgili alinan tum bilgileri ¢alisanlarimizi
yillik tekrarlanan egitimlerle hatirlatmaktayiz. ilkyardim ekiplerimizi
Bakanlikca organize edilen ilkyardim egitimlerine gdndererek,
ekiplerimizin sertifikali ilkyardimci olmalarini saglamaktayiz.

Yasal egitimlerimizin yani sira faaliyetlerimizle ilglili zorunlu olmayan
ancak ciddi tehlike iceren faaliyetlerimiz icin projeye 6zel egitimler
planlamakta, sik periyotlarda egitimlerimizi tekrarlamaktayiz. iSG
profesyonellerimizin  gelismesini  saglayacak konularda, Merkez
Entegre Yénetim Sistemleri tarafindan egitimler yapiimakta, tim
ekiplerin katilim saglayacagl organizasyonlar dizenlenmektedir.

Merkez ofis ve projelerimizde arag kullanan personellerimiz icin
guvenli sdrls egitimleri duzenleyerek arag kazalarimin minimize
edilmesini saglamaktayiz. 2019 yilinda merkez ofiste calisan sofor
personellerimize “ilkyardim Bilinclendirme Egitimi” diizenledik ve bu
egitim sayesinde acil durum anlarinda muidahale edebilmeleri
konusunda yetkinliklerini arttirdik. 2020 yili icerisinde de softrlerimiz
icin “Yol Govenliginde Psikoloji” egitimi organize ederek, arag

ISG KONULU EGITIM SAATLERI - 2019

kullanirken  davranislarin konusunda  farkindalk

kazandirmayi amachyoruz.

2019 yili icerisinde projelerimizde faaliyetlerimizdeki tehlikeler g6z
6ndnde  bulundurularak isaretci-sapanci,  glvenli  kaldirma
operasyanlari, yuksekte calisma, iskele kurulumu, kimyasal malzeme
kullanimi, kisisel koruyucu donanimlari konularinda bir kismi dis
kaynakh olmak dzere bircok egitim verilmistir. Yapmig oldugumuz
egitimlerin bir bolimdne alt yiklenici calisanlarimizi da dahil etmeye
calisiyor, egitimler konusunda onlara da destek sagliyoruz. Ayrica alt
yuklenicilerimizin almasi gereken yasal egitimlerini gerceklestirme
durumlarini da takip ediyor, yasal egitimler disinda da egitim
vermeleri icin onlar tesvik ediyoruz.

2019 vyili icerisinde merkez ofis ve projelerimizde aldirlan egitim
miktarlar agagidaki tablo araciligiyla sunulmustur. Detayl egitim
tablolarimiz Performans Degerlememiz kisminda yer almaktadir. 2019
yiinda rapor kapsamindaki lokasyonlarimiz igin toplamda 25.539
insan.saat egitim verilmistir.

yonetilmesi

Toplam Egitim Saati Calisan Basina Verilen Egitim Saati
(insan.saat) (saat/insan)

Merkez Ofis 2375 3,644
Balikesir Otoyol Projesi 17429 48,898
Konya Eyiste Viyadigl Projesi 3.631 42,393
Boukhroufa Baraji Projesi 301 16,827
Souk Tleta Baraji Projesi 1.230 5,34
Tiim Egitimler

Merkez Ofis 2.231 34,344
Balikesir Otoyol Projesi 17.752,75 50,630
Konya Eyiste Viyadugl Projesi 3.823,5 44,594
Boukhroufa Baraji Projesi 3.583,5 19,309
Souk Tleta Baraji Projesi 1.508 6,582

Projelerimizdeki egitim verilerini inceledigimizde tim projelerdeki
egitim miktarlarinin 2018 yilina gére artis sagladigl goriilmektedir.
2018 ve 2019 yili egitim verilerinin karsilastinldigi grafigimiz asagida
yer almaktadir. Balikesir Otoyol Projemiz'de 2018 yilina oranla %48 bir
artis yasanirken, Konya Eyiste Viyadigl Projemiz'de %84'lik bir
egitim artisi gorilmektedir. Boukhroufa Baraji Projemiz %32 oraninda
ISG egitimlerini arttirmis, Souk Tleta Baraji Projemiz’in diger projelere
gbre egitim orani ddstk olmasina ragmen bir yilda egitim
calismalarini en cok arttiran projemiz olmustur.

NUROL YES SURDURULEBILIRLiK RAPORU 2019




YILLARA GORE EGITIM ORANLARI
(SAAT / iNSAN)

48,898
42,393
33,089
I :
Balikesir Eyiste Viyadugu
Otoyol Projesi Projesi

m2018 m2019

16,827
13,446

Boukhroufa Baraji
Projesi

2,408 034

Souk Tleta Baraji
Projesi

Yasal egitimlerimiz disinda da ISG egitimlerimizi arttirmaya calisiyor, bu egitimlerimiz icin yillik olarak projelerimize hedefler koyuyoruz.
Zorunluluk disinda Nurol insaat personelimize verilen 1SG-C egitimlerimizde 2018 yili ile 2019 yilini karsilastirdigimizda asagidaki grafikte egitim

miktarini arttiran projelerimizi gérmekteyiz.

ZORUNLU OLMAYAN ISG-C EGITIMLERI
(AYLIK EGITIM ORANLARI)

! - 35dk/ay
Balikesir Otayol Projesi 25 dk/ay

m2019 m2018

104 dk/ay

. — 52 dk/ay
Boukhroufa Baraji Projesi 36 dk/ay

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI PERFORMANSIMIZ

is Saghgl ve Guvenligi konusundaki performansimizi belirlemnis
oldugumuz anahtar performans gdstergeleri ile takip ediyor, elde
ettigimiz ¢iktilara gére performansimizin iyilestirilmesi icin aksiyonlar
aliyoruz. ISG performanslanmiz icin yillik hedefler belirleyerek, her
sene surekli iyilesme prensibi ile uyumlu bicimde bu hedefleri revize
ediyoruz.

Yapmis oldugumuz faaliyetler cok tehlikeli is grubunda yer almaktadir.
Bu nedenle o6zel risk tasiyan faaliyetlerimize uygun o6nlemler
almaktayiz. Calistigimiz zor sartlara ragmen toplam kaza frekansimiz
ve toplam kaza agirhk oranlarimiz sektér ortalamasinin altinda
seyretmektedir.

Nurol insaat faaliyetlerimiz sonucu meydana gelen is saghgi ve
giivenligi ile ilgili olaylarin incelenmesi sireclerini “Olay inceleme
Prosedirii”nde tanimlamis olup, projelerimizde yasadigimiz is saghgi

ve glvenligi ile ilgili olaylarr bu prosedirimiz cercevesinde
degerlendirmekteyiz. Projelerimizde iSG-C yoneticisi
koordinasyonunda proje mudurd, ilgili bolum sefi, ilgili muhendis, is
veri hekimi/hemsiresi ve formenden olusan Olay inceleme Ekipleri
kurulmus olup, ekipler olay inceleme sirecini vyiritmekle
sorumludurlar. Meydana gelen olaylarimizi “Major Olay inceleme” ve
“Mindr QOlay Inceleme” olmak iizere iki bélumde inceliyor,
yontemlerimizi olay turlne gore belirliyoruz.

Cergeklesen olaylar sonrasi alinacak aksiyonlarin belirlenmesi icin kok
sebep analizi yapiyor, olayin kék sebebine yonelik aksiyonlar aliyoruz.
2019 yil icerisinde; projelerimizde meydana gelen tim kazalarimizi
QDMS Entegre Yonetim Sistemleri yazilim sistemimize aktardik. 2019
yilinda gerceklesen olaylarin kék nedenlerini tespit etme ve buna bagh
olarak aksiyonlari belirleme asamalarinda Merkez Entegre Yonetim
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Sistemi onay sirecine dahil edilmis olup, QDMS sistemi (zerinden
belirlenen aksiyonlar Entegre Yénetim Sistemleri Bolimd'nin
kontroll sonrasinda onaylanmaktadir.

Tdim calsanlanmizin  tespit etmis oldugu kazayr bildirme
yikiamldligt  bulunmaktadir. Alt yiklenicilerimiz kazayr aninda
tarafimiza bildirmek, olay raporunu olusturmak, kaza bildirimi igin
gerekli belgeleri eksiksiz toparlamak ve tarafimiza iletmek, kayip
zamanli kazalarda SCK'ya resmi sire icerisinde bildirimde bulunmak,
kaza sonrasi belirlenen aksiyonlari eksiksiz olarak gerceklestirmek ve
tarafimiza  bildirimde bulunmakta yukumltdar.  Tekrar  kaza
yasanmamas! icin tiim SG 6nlemlerinin calismalar sirasinda
alinmasini saglamak ve bu konuda calisanlarini bilgilendirmek alt

ylklenicinin sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

is kazalarina ait 6grenilmis deneyimlerin sirket ici yayginlastirimasi
icin, projemizde meydana gelen 10 giinii asan kayip gunli is kazalari
tim raporlamalar icerisinde genel mdddr, genel muddr yardimcisi,
grup mudarleri, proje miidiirleri, ISG-C ekiplerinin bulundugu olay
inceleme e-posta grubuna iletilir. Bu e-posta grubunda major kaza
sonuclar ile birlikte, kazalarin tekrarinin 6nlenmesinde temel
nedenleri ortadan kaldirmak icin yapilacak calismalar hakkinda proje
iSG-C VYoneticisi tarafindan bilgilendirme yapilmakta olup, alinacak
olan aksiyonlar hakkindaki gelismeler ve kaza ile ilgili olay inceleme
ekibinin  sonradan edindigi bilgiler de bu grup araciligiyla
yaymlanmaktadir.

Projelerimizdeki riskli faaliyetlerimiz icin uyguladigimiz bazi operasyonel 6nlemler asagida belirtilmistir;

© Tum proje calisanlarimiz ve alt yuklenicilerimizin ise giris
muavyeneleri yapilmakta, yillik olarak saglk muayeneleri
yenilenmektedir.

© Yiksekte yapilan caligmalarda diisme 6nleyici sistemler ve
uygun kisisel koruyucu donanimlar kullaniimaktadir. Konya
Eyiste Viyadug Projemiz'de yiiksekte calisma icin dengeli
konsol imalatlarinda kullanilacak tirmanir kalip ve kalip arabasi
sistemleri, imalatci firma ile goristlerek alinacak 6nlemler
dnceden planlanmis ve gerekli durumlarda 6zel ¢cbzimler
Gretilmesi saglanmustir. Yilksekte yapilacak ¢alisma alanlarina
erisim icin dis cephe asansorleri kullaniimaktadir.

© Kullanilan iskele ve platformlar icin kullanilabilirlik durumlar
kullanimdan 6nce ve sonra listeler ile kontrol edilmektedir.

© lIskele ve platformlar icin kirmizi ve yesil etiket prosedtirti
uygulanmakta, uygun olmayan iskele platformlar tizerine
kirmizi etiketler bulundurularak kullanimi engellenmektedir.

© Proje sahasinda trafik yonetim uygulamalari icin Trafik Yonetim
Planlari hazirlanmaktadir.

© Projede kullanilan tim kaldirma ekipmanlari ve basinch kaplar
icin periyodik muayeneler yaptiriimaktadir, muayenesi olmayan
araglar sahadan uzaklastinimaktadir.

© Kaldirma operasyonlar éncesinde kaldirma plani hazirlanarak
ilgili personele plan ile gorev ve sorumluluklar aktarlmaktadir.

© s makinelerinin giinliik kontrolleri operatorler tarafindan
yapilmakta ve kontrol formu ile kayit altina alinmaktadir,
glinlik ariza bakimlari kayit altina alinmaktadir.
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is makineleri sadece vetkili/belgeli operatorler tarafindan
kullaniimaktadir.

© Patlatma operasyonlariicin patlatmais izin sistematigi
uygulanmaktadir.

© Elektrikli aletler ve kablolarin caligmaya baslamadan énce
sorumlu elektrikei tarafindan kontrolleri yapilmakta ve
periyodik olarak kontrol edilmektedir. Elektrik ekipmanlarinin
topraklama él¢imleri yilda bir kez yapiimaktadir.

© Elektrikle ilgli ekipmanlar icin renk kodu prosedrii
uygulanmakta olup, renk kodu prosedirtine uygun elektrik
kontrolleri yapilmaktadir.

© Proje faaliyetlerinde kullanilan kimyasal malzemeleri icin uygun
depolama sartlari olusturulmusg, malzeme giivenlik bilgi
formlari temin edilmis, depolama yapilan alanlara asilmustir.

© Projelerimizde guriltd, titresim, toz emisyonu ve aydinlatma
Olctmleri yilda bir kez olmak tzere yapitirihr, uygun olmayan
degerler icin aksiyonlar alinir.

© (Calisma sahalarin dizenli olmasi saglanmaktadir.

© Tum personelin calismaya dzel kisisel karuyucu donanim
kullanmasi saglanmaktadir.

© Calisma alanindaki risklere gére sabit, kalici ya da gegici uyar
isaretleri bulundurulmaktadir.



iSG performansimiza yénelik detayl bilgi ve aciklamalar Raporumuzun “Performans Degerlememiz” bélimiinde yer almakla birlikte toplam kaza
sayisi, kayip giinli kaza sayis, is kaynakli yaralanma ve ciddi yaralanma oranlanimizi asagida paylasiyoruz.

Kayip glnlt kaza sayilarimiz icerisine ilkyardim gerektiren kazalarimiz dahil degildir. Bir ve tzeri kayip gtinli kazalar “kayip gtnli kaza sayisl”
icerisine dahil edilmistir. 2018 yili is kaynakli ciddi yaralanma orani hesaplanirken, kayip glini kaza sayisina élumld kaza sayisini dahil ederek
hesaplamalarimizi yapmistik. GRI 403:is Saghgi ve Giivenligi 2018 standardinin 403-9 béliimii 2.1.4 maddesindeki formiillerde 6liimlii kaza sayilari
kayip guinli kaza sayilarina dahil edilmedigi icin 2013 yili hesaplamalari buna uygun olarak gerceklestirilmistir.

TOPLAM KAZA SAYI, FREKANS VE AGIRLIK ORANI - 2019

Kaza savist Kayip Giinlii is Kaynakh is Kaynakh Ciddi Toplam
\ Kaza Sayisi Yaralanma Orani Yaralanma Orani Calisma Saati
Balikesir Otoyol Projesi 22 4 8,43 1,53 2.609.208
Konya Eyiste Viyadigi Projesi 4 0 1514 0 264.276
Boukhroufa Baraji Projesi 15 12 17,97 14,37 834.827
Souk Tleta Baraji Projesi 12 9 16,68 12,51 719.376

Not : Asagidaki formuller kullanilarak hesaplamalar yapilmistir.
is Kaynakli Ciddi Yaralanma Qrani = Toplam Kaza Sayisi / Toplam Calisma saati x 10
is Kaynakli Yaralanma Orani (Qlimlii kaza haric) = Kayip Giinli kaza Sayisi (Olimlii kaza haric) / Toplam Calisma saati x 10

2019 yil kaza verilerimizi gbzden gecirdigimizde 2018 yilina oranla kaza sayilarimizda genel bir diistis gérilmektedir. Toplam calisma saatlerimizin
azalmasinin da etkisiyle toplam is kaynakli yaralanma oranimiz 2019 yilinda diistis gdstermektedir. Balikesir Otoyol Projemiz’de 2019 yili icerisinde
toplam 22 vaka meydana gelmis olup, 19 tanesi alt yiklenicilerimize aittir. Bu kazalarin 11 tanesi malzeme hasarli kazalardir. 6 tanesi ilkyardim
gerektiren kaza olarak sonuclanmistir. Geriye kalan 4 kaza ise kayip zamanli olarak kayitlara ge¢cmistir. Konya Eyiste Viyadigl Projemiz'de ise
hicbir kayip glinlti kaza meydana gelmemis olup, gerceklesen 4 kaza da ilkyardim gerektiren kazalardir. Boukhroufa Baraji Projemiz’de gergeklesen
15 kazanin 12'si kayip ginli kaza olup, kayip glinli kazalardan 2 tanesi alt yiklenici personelimize aittir. Gegen yila oranla is kaynakli yaralanma
oranlarimizda 6nemli bir disis gozlemlenmektedir. 9 kayip glinli kaza meydana gelen Souk Tleta Projemiz'de 2019 yilinda calisma saatinin
azalmasi, gecen yila oranla kaza frekansinda artis olmasinda etkilidir.

i5 KAYNAKLI YARALANMA ORANI
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iSG konusunu tedarik zincirimiz kapsaminda da 6nemsiyoruz, bu konudaki uygulamalanimiza “Deger Zinciri Yénetimimiz” béliimiinde yer verdik.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI



DEGER ZINCIRI YONETIMIMIZ




Tedarik Zincirimizde Siirdiiriilebilirlik

Tedarik Zinciri Cevresel Denetimler

Tedarik Zincirindeki Olumsuz Cevresel Etkiler ve Onlemler
Tedarik Zincirindeki Sosyal Etkiler ve Onlemler

Projelere Gore Alt Yiiklenici ve Tedarikcilerimiz



DEGER ZINCIRI YONETIMIMI|Z

MUSTERI GEREKSINIMLERINI EN iYi SEKILDE KARSILAYAN URUN VE
COZUMLERI SAGLAMAK NUROL INSAAT'IN DAIMi HEDEFIDIR. SOZ KONUSU
HEDEFINI DE, DEGER ZINCIRI ILE SAGLIKLI VE GUVENLI ISBIRLIGI BACI
OLUSTURMAKLA BASARACAGINA INANIR.

Nurol insaat olarak tedarikgilerimiz ve alt yiiklenicilerimiz ile ortaklik anlayisina dayali bir calisma ortami yaratarak gelistirici bir iliski kuruyoruz. Bu
beklenti ile giivenilir bir tedarik zinciri (iirtin / hizmet) olusturarak operasyonlarimizi iyilestirmeyi hedeflerken paydaslarimiza da fayda saglamaya
calisiyoruz. Sagladigimiz faydalarin ciktisi olacak sekilde; tedarik zincirimizde strdirilebilir bir yapida hizmet veren yapilar haline gelmelerine katki
sunarak, ekonomik ve sosyal ciktilar olusmasini saglamak istiyoruz.

Alt yuklenici ve/veya tedarikci kullanmaya yonelik genel yaklagimimiz ve alt yiklenici, tedarikci kullanimi yoluna gittigimiz durumlar 6zetlemek
gerekirse;

isveren statiisiinde yer aldigimiz projelerimizde; proje yénetimine odaklanma arzumuz, alt yiiklenici gruplarnin istihdam teminindeki kabilivet ve
hizi, esnek ¢alisma yapilari, maliyet avantajlar gibi nedenlerle alt yiiklenici ve tedarikci kullanmayi cazip kilabiliyor. Bununla birlikte; 6zel ihtisas
gerektiren ve ilgili is hacminin yatinm maliyetini karsilamadigi durumlarda da alt yiklenici ve tedarikci gruplanni kullanmayi tercih ediyoruz.
Sirketimiz ana sozlesmesi geregi isveren'e karsi yiiklendigi sorumluluklar paylasabilecek ve ise en uygun alt yiikleniciyi belirliyor ve alt yiiklenicinin
ilgili faaliyetlerinin takip edilmesini sagliyoruz. Alt yikleniciler ile ilgili periyodik degerlendirmeler yaparak is sonunda alt yikleniciler ile ilgili bir veri
tabani olusturulmasini sagliyoruz.

Alt yiklenicilerimizi asagida belirlenen kriterleri baz alarak segmekte ve faaliyetlerini bu kapsamda degerlendirmekteyiz.

(]

Bizimle daha dnce ¢alismamis bir firma ise benzer is bitirmelerini belgelemesi istenir.

(]

Bizimle daha 6nceden calismis firmalarda ise performans puanina bakilir.

ihaleye girecek olan firmalardan teknik (sartnameye uyum, dokiimantasyon gerekleri, makine ve ekipman) yeterlilik istenir.

(]

Kalite ve ISG-C konularinda degerlendirmeler yapilir.

© Firmalarin vergi ve SCK borglarinin olmadiginin belgelenmesi ve finansal acidan yeterlilik istenir.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Tiirkiye Sekretaryasi tarafindan olusturulan Tedarik Zinciri ve Kadinin Giiclenmesi Calisma Gruplar’na Nurol insaat
olarak tiyeyiz. Sektoérimuz, alt yuklenici kullaniminin yiksek diizeyde oldugu bir sektér oldugundan da tedarik zinciri ile ilgili calismalari 6nemsiyor,
sektorel yayginhiginin arttirimasi konusuna de destek olmaya calisiyoruz. Bu baglamda; Tedarik Zinciri Calisma Grubu binyesinde ydritilen
faaliyet kapsaminda; alt yiklenicilerimiz ile edindigimiz deneyimleri paylasmayi, iyi uygulama &rneklerini sektorde yayginlastirmayr ve
beraberinde alt yiklenici yénetim streclerimizi de gelistirmeyi hedefliyoruz.

TEDARIK ZINCIRIMIZ ILE ILGILI DETAYLI TABLOLARI; RAPORUN
PERFORMANS DEGERLEMEMIZ KISMINDA PAYLASTIK.
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TEDARIK ZINCIRIMIZDE SURDURULEBILIRLIK

Sirketimizin kurum ve kuruluslar nezdinde kazandigi itibar, stphesiz
tim faaliyetlerinde giiven, adalet ve sdrdurilebilirligin saglanarak
korunmasi esaslariile ilgilidir. Misteri, tedarikci ve yiklenicilere, hicbir
ayrim s6z konusu olmaksizin, ilgili tim mevzuata uygun ve dogru is
uygulamalariyla tutarl bir sekilde adil ve dirlst davraniriz.

Nurol insaat olarak projelerimizdeki faaliyetlerin yapimini iistlenecek
alt yuklenicilerin seciminde, ihale dosyalarinin hazirlanmasi, tekliflerin
toplanip degerlendirilmesi, is paketinin blyukligine uygun olarak
gerekli onaylarin alinip, isi yapacak alt vyuklenicinin secilmesi,
sozlesme setlerinin hazirlanmasi ve alt yikleniciye imzalatiimasi
asamalarini izliyor ve tim projelerimizde merkezi olarak bu streci
yonetiyoruz. Bu sireci daha da etkin ydritmek amaciyla 2019 yih
icerisinde bu sireci tarifleyen “Alt Yiiklenici ihale ve Secim
Prosedirt”nt ve formlarini da yayimladik.

Alt yuklenici secim sireclerine ¢evresel ve sosyal konularin dahil
edilmesi icin 2018 yilinda calismalara basladigimiz “Alt Yiiklenici ISG-C
Degerlendirme Formu” 2019 vilinda merkez Entegre Ydnetim
Sistemleri Bolumu tarafindan yayimlanmis olup, form alt yiklenicinin
cevre, iSG ve sosyal konulardaki yeterliliklerini sorgulayan sorulari
icermektedir. ihale dosyasi icerisine dahil edilen bu kayit, alt yiiklenici
firmanin kalite, ISG ve cevre yoénetim sistemleri vyeterliliklerini,
politikalanini, 1SG-C ekipleri organizasyon vapisini, ISG ve cevre
uygunsuzluklarr yénetimini, kaza verilerini, kamp alani kosullarini,
egitimlerini, yasal sartlarin saglanmasi sdrecini, risk yonetimini,
sahada almayi planladigi iSG tedbirlerini, calisanlanin katihm ve
danigma sdreclerine nasil dahil edildigini sorgulamakta ve bu
konulardaki uygulamalar  kanitlayici  kayitlari istemektedir. Alt
yUkleniciden tamamlanmis olarak gelen degerlendirme formu
projelerin ISG-C Bolumii Yoneticileri tarafindan degerlendilerek bir
rapor hazirlanmakta ve ihaleyi hazirlayan bélime iletilmektedir. Bu
uygulama ile alt yiiklenici secim siirecinde iSG-C performansi daha
ylksek kuruluslar ile calismak hedeflenirken ayni zamanda ihale

asamasinda alt yiikleniciler tizerinde iSG-C konularinda farkindalik
yaratmayi da hedeflemekteyiz.

Projelerimizde vyapilan alt vyiklenici sozlesmelerine ek olarak
hazirladigimiz “ISG-C  Sartnamesi” alt yiiklenicinin faaliyetleri
sirasinda uygulayacagl is sagligi ve giivenligi ile cevre kanularyla ilgili
genel ilkeleri icermektedir. Alt Yiiklenici, ISG-C Sartnamesi ile birlikte
ISG ve cevreyle ilgili tiim yasal gereklilikleri yerine getirecegini, 1SO
45001 ve ISO 14001 standartlarina, sifir kaza kiltdrine, en iyi
uyeulamalara, sirketimizin gtincel iSG ve cevre politikalarina,
prosedirlerine ve planlarina uygun olarak strdirecegini kabul eder.

Proje  siresince alt yiklenicilerimiz ile dizenli  toplantilar
gerceklestirerek cevresel ve sosyal performanslarint da bu
toplantilarda gorismekteyiz. Sonuclarinin  kayit altina alindigi
toplantilarda alinan kararlar da sonrasinda takip edilmektedir. Toplanti
tutanaklari alt yuklenicilerimize teblig edilmektedir.

Alt yiklenicilerimizin performanslarini yilda en az bir kez performans
degerlendirme formlari ile de élciimlemekteyiz. Yil icerisinde is bitimi
gerceklestiren alt yiklenicilerimizi de is sonu degerlendirmesine tabi
tutmaktayiz. Yil sonunda alt yikleniciler Merkez Entegre Yonetim
Sisternleri Bélimi tarafindan s6zlesme kapsamlarina gore kategorize
edilerek performans degerlendirme sonuglari analiz edilmektedir.
Calisma alanlarina gore performans degerlendirme sonuglarinin analiz
edildigi tablolar is Gelistirme, lhale, Proje Kontrol Bélimleri ile
paylasiimakta ve tim projelerimize iletilmektedir. Farkl projelerde
ortak calisan alt yiklenicilerde, her bir proje icin ayri degerlendirme
yapilmakta, tim degerlendirme sonuclar dikkate alinarak ortalama
puanlama Uzerinden ortaya ¢ikan deger alt yiklenici degerlendirme
puani olarak kayit altina alinmaktadir. Alt yikleniciler ile ilgili
performans degerlendirme sdrecinin 2020 yilinda bu yil calismaya
basladigimiz  ERP programimiz SAP (zerinden takip edilmesi
planlanmaktadir.

2019 YILINDA PERFORMANS DEGERLENDIRMESI
YAPILAN ALT YUKLENICI SAYISI: 142

Tedarikcilerimizi teknik ve ticari acidan taniyabilmek icin merkez
ofisimizde ve projelerimizde “Tedarikci Veri Tabani” olusturuyoruz.
Tedarikgilerimiz ile calismalanmiz basinda Satin Alma Bolimimiuz
tarafindan veri tabani icin tedarik¢i adayindan s6z konusu bilgiler
aliniyor ve veri tabanina bu bilgiler giriliyor. Tedarikci ile  birlikte
calismamiz sonrasinda “Tedarikgi Performans Degerlendirme Formu”
ile calisma performansini degerlendiriyoruz. Tedarikci veri tabaninda
yer almayan tedarikcilerimizle ilk calismamizda firma hakkindaki
referanslar, tanitim ziyareti izlenimleri, firmamin tanmnmishgi, is
bitirme yeterliligi, kalifiye yetismis eleman yapisi, teklif asamasinda
ve teslim sonrasinda malzeme hakkinda bilgilendirme performansi
gibi kriterleri dikkate alarak secimlerimizi yapiyoruz.

Tedarik¢i performans degerlendirmeleri Satin Alma Bolumd'nin
sorumluluk ve koordinasyonunda yilda bir yapilmakta olup, tedarikgiyi
aldigl puana gore “Calisilmaz, Gelistirme Grubu ve Uzun Vadeli
Calisma Grubu” olarak degerlendiriyoruz. Degerlendirmelerimizde
teknik konularin yani sira firmanin cevre ve I1SG ile olan uyumunu da
dikkate almaktayiz. Projelerimizde tedarik¢i degerlendirmeleri ERP
programlari  Uzerinden vyapilmakta olup, 2018 vyilinda gecmis
oldugumuz SAP sistemine tim degerlendirme sorularimiz aktariimis,
kullanimricin ¢alismalara baglanmustir.

Projelerimizde  gerceklestirdigimiz 1SG-C  Kurullar'na  ve 1SG-C
koordinasyon toplantilarina alt yiklenicilerimizi ve tedarikcilerimizi de
dahil ederek cevre ve iSG konularindaki farkindaliklarinin arttinlmasini

DEGER ZINCIiRi YONETIMIMIiZ



saglyor, yapmig oldugumuz uygulamalarimizi kendileriyle paylasarak
sureclerine katkida bulunuyoruz. Planladigimiz egitimlerimize alt
ylklenici ve tedarikcilerimizi de dahil ediyoruz ve egitim
programlarinin gelistiriimesi icin onerilerde bulunuyoruz. Bununla
birlikte, sene basinda alt yiklenici ve tedarikgilerimiz igin ikinci taraf
denetimleri planhyor, sene icinde i¢ denetci ekiplerimiz ile birlikte bu
paydaslarimizi yasal gerekliliklere uyum basta olmak tzere, iSG ve
cevre yonetim sistemleri kapsaminda denetliyoruz. Denetim sonunda
denetim raporu hazirlayarak alt yiklenici/tedarikci firma yetkilileri ile
e-posta ve resmi yazi yolu ile denetim raporunu paylasiyoruz. Ortaya
cikan bulgular dizeltici faaliyet sistematigimize uygun olarak takip
ediyoruz. Tespit edilen bulgularla birlikte iyilestirmeye acik olan

TEDARIK ZINCIRI CEVRESEL DENETIMLER|

konularda da kendilerine destek olarak, mentorliik yapiyoruz. Kendi
uygulamalarimizi paylasiyor, gelisimlerine katkida bulunuyoruz.
Projelerimizde alt yiklenicilerimizin personel 6zliik haklari konusunda
taviz vermiyor, ise girisinden itibaren alt yuklenici calisanlarinin yasal
sireclerini 6zenle takip ediyoruz.

Birlikte calistigimiz alt yiklenicilerimizi yillik yapmis oldugumuz
merkezi i¢ denetimler sirasinda da denetliyor, tespit ettigimiz
sapmalarn takip ediyoruz. Ayrica projelerimizde giinlik, haftalik
yapilan saha denetimlerinde de cevre ve ISG konularinda alt
yuklenicilerimiz gtzlemlenmekte ve uygunsuzluklar kendilerine
raporlanmaktadir.

2019 yilinda cevresel kriterler yoniinden gerceklestirdigimiz tedarikei denetimlerini, projelere gore asagida aktariyoruz:

BALIKESIR OTOYOL PROJESI

Projemiz tedarikci secimlerinde gozettigimiz kriterler icerisinde,
tedarik¢i  firmanin  "Cevreye ve calisan sagligina etkileri" ver
almaktadir. Firma hakkinda yapilan arastirmalarda firmanin cevre
konusunda bilinci, kullandigl ham maddenin cevreye ve is¢i saghgi
sartlarina uyumu ele alinmaktadir. Ana tedarikcilerimize yapmig
oldugumuz planh  kalite, iSG, cevre ve vasal gereklilikler
denetimlerinde firmanin cevre konularinda vyasaya uyumu ve
uygulamalar sorgulanmakta, iyilestiriimesi ve dizeltici faaliyet
baslatiimasi  gereken sirecleri  belirlenmekte ve duzeltilmesi
konusunda tesvik edilmektedir. Her yil sonunda bir sonraki yil icin
hazirlamig oldugumuz "2. Taraf Denetim Plani" ile alt yiklenicilerimiz
ve ana tedarikcilerimizin kalite, I1SG, cevre ve yasal gereklilikler
konularinda denetimi planlanmaktadir. 2019 vyili icerisinde 1 tane
tedarikei, 13 tane alt yiklenici denetimi gerceklestiriimis olup, proje
boyunca toplamda 7 adet ana tedarikci, 30 tane de alt yuklenici
denetimi gerceklestirilmistir. Bu denetimlerde 2019 yili sonu itibariyla
575 bulgu tespit edilmistir. Bunlardan 62 tanesi gevre konulu, 455
tanesi I1SG konulu, 58 tanesi ise kalite konulu olarak tespit edilmistir.
Bu bulgularin her biri icin denetlenen taraflarla birlikte ortak zaman
planlamasi dahilinde aksiyon alinmig ve kapatilmistir.

YILLARA GORE IKINCI TARAF
DENETIM SAYILARI
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Atik Yonetimi

m (evre Riskleri

%57 ® Cevre Farkindalik

%14 Toprak Kirliligi



Uygunsuzluklar " N.'.'"OI insaat i, Asil i;vc_er.en De:l(;::eir:l(::(ljlj::;:lsu 3. Tar_af_ 2. Taraf [Ilenet.in.ﬁ
Giinliik Saha Tespiti Tespiti Tespiti Denetimi (Alt Yiiklenici-Tedarikciler)
Atik Yonetimi 32 2 5 3 8
Atik Su Yonetimi 3 - - - -
Toprak Kirliligi 3 - - 1 2
Toz Emisyonu 2 - 2 - -
Cevre Farkindalik - - - - 3
Gevre Riskleri - - - - 1

Tedarikcilerimizin periyodik performans degerlendirmeleri ise Satin Alma ve Ambar Bolimu koordinasyonunda gerceklestiriliyor olup, performans
degerlendirme icin sorgulanan unsurlar icinde tedarikcinin “cevre ve ISG ile ilgili kurallara uyum" konusu ele alinmakta ve puan verilmektedir. Alt
yuklenicilerimiz de yillik olarak performans degerlendirme formlari ile degerlendirilmekte, cevre konularina bu degerlendirmede yer verilmektedir.

Tedarik zincirimizdeki strddrdlebilirligin saglanmasi icin yapilan planh denetimler sonucu, ayrica projemiz faaliyetleri icerisinde yapilan gtnlik
denetimlerdeki tespitler ve belirlenen iyilestirme adimlar Satin Alma, iSG-C ve EYS Bolumleri tarafindan izlenmektedir.

KONYA EYISTE ViYADUGU PROJESI

Projemizde alt yuklencilerimizi gunlik ve haftalik olarak faaliyet alanlarinda denetlemekteyiz. Ayni zamanda proje yonetiminin de katilim
sagladigl saha turlarnina alt yiklenicilerimizi de dahil etmekte, saha turlarinda tespit ettigimiz uygunsuzluklar kendilerine yazili olarak
bildirmekteyiz. Proje basindan itibaren 120'den fazla saha denetimi yapiimis olup, tespit edilen bulgular saha gozlem raporlari ve dizeltici
faaliyetler ile takip edilmistir. 2019 yilinda pot mesnet temin ettigimiz ana tedarikgi firmamizi sahasinda i¢ denetci ekiplerimiz ile birlikte kalite,
cevre ve iSG konularinda iyilestirme ve farkindalik yaratan bir denetim gerceklestirdik. Denetim sonunda 39 adet diizeltici faaliyet acilmis olup, 2
bulguyu iyilestirme firsati olarak raporladik. Tespit edilen bulgularin 5 tanesi cevre ile ilgilidir. 2019 yili sonu itibariyla 2020 yili ikinci Taraf Denetim
Plani hazirlanmisg, 4 ana tedarik¢imiz denetim kapsamina alinmistir.

BOUKHROUFA BARAJI PROJESI

Faaliyetlerimizi gerceklestiren alt yiiklenicilerimizi sahada siirekli olarak gézlemliyor, yénetim ve iSG-C ekiplerimiz tarafindan yapilan tespitleri
resmi yazi ya da diizeltici faaliyet yoluyla bildiriyor ve takip ediyoruz. Aylik olarak proje yénetimi ve ISG-C ekipleri ile birlikte saha turlan
gerceklestiriyoruz. Alt yiklenicilerimizi saha turu raporlari ile bilgilendiriyoruz. 2019 yili icerisinde alt ylklencilerimize yaptigimiz saha denetimleri
sonrasi eksik ya da gelistirmeleri gereken konular daha iyi cozimlemek amaciyla 3 aylik periyotlarda cevre toplantilan gerceklestirdik.
Toplantilarda saha denetimlerinde tespit etmis oldugumuz gevre politikalarimiza uyumlu calisma gerekliligi, atik yag depolama ve bertarafi, cevre
kazalari olmasi durumunda neler yapilacagi, cevre tatbikati planlamasi, toza karsi énlemlerin yetersiz olmasi, fauna hayatina dikkat edilmesi,
hayvan gecislerinin isaretlenmesi icin gerekli uyari levhalarinin asiimasi, sahada birakilan tehlikeli atiklarin depolanmasi konularini gériistik. Bu
sayede Nurol insaat olarak alt yiikleniciler ile iletisimimizi arttirdik ve alinacak aksiyonlarla ilgili kendilerine destek olacagimiz konular belirledik.
Alt yuklenicilerin alacaklar aksiyonlar konusunda tavsiyelerde bulunduk. Toplantilar sonunda sahada bulunan tehlikeli atiklarini, atik depolama
alanimiza tagimalari icin arag destegi, tozun etkisini azaltmak icin arazdz destesi sagladik. Atik yaglar icin projemize ait yag depolama alanlarini
kullanmalarini 6nerdik ve bu sayede tehlikeli atiklari kontrol altina aldik.

SOUK TLETA BARAJI PROJESI

Proje yonetimi olarak alt yiiklenicilerimizi aylik olarak saha turlan ile denetliyor, ISG Bslimi'miiziin giinliik yapmis oldugu saha denetimleri ile
faaliyetlerini ISG ve cevre acisindan degerlendiriyoruz. Tespit edilen uygunsuzluklar yazi yolu ile kendilerine teblig ediyoruz. Alt yiiklenicilerimizin
performanslarini yillik olarak degerlendiriyor, bu degerlendirmeleri cevre konularini icerecek sekilde gergeklestiriyoruz. Saha denetimleri sirasinda
alt yuklenicilerimizin cevresel performanslari ile ilgili bir bulgu ortaya ¢lkmasi durumunda bulgunun kapatilmasini takip ediyor, cevresel acidan
iyilesme saglanmasini saghyoruz.

DEGER ZINCIiRi YONETIMIMIiZ



TEDARIK ZINCIRINDEKI OLUMSUZ CEVRESEL ETKILER VE ALINAN ONLEMLER

Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan 6nlemler konusunda detaylari asagida sunuyoruz.

BALIKESIR OTOYOL PROJES

Balikesir Otoyol Projemiz’'de 2019 yilinda gerceklestirilen 1 tane
tedarikci, 13 tane alt yiklenici denetimlerinde cevre ile ilgili atik
yonetimi, toprak kirliligi, cevre riskleri ve ¢evre farkindaliklari ile ilgili
bulgular tespit edilmistir. Bu uygunsuzluklar tekrarini 6nleyici
nitelikteki faaliyetlerle kapatilmistir. Alt yiklenici ve tedarikgiler
tarafindan atik alanlarinin mevzuat sartlarina uygun sekilde
dizenlenmesi saglanmig, kimyasal malzemelerin depolama sekilleri
ivilestiriimis, calisanlar bu konuda bilgilendirilmis, malzeme gtivenlik
bilgi formlari temin edilmistir. Periyodik olarak izlenmesi gereken atik
sularin  glincel analizleri vyaptinlmis ve takibi icin sistematik
olusturulmustur. Atik kimyasal maddelerin toprakla
kontaminasyonlarina karsin temizleme islemleri yapilarak, tehlikel
atik bertarafi yapilmis, bu kontaminasyonlarin bir daha olusmamasi
icin 6nlem olarak cevre kitleri temin edilmis, calisanlara egitim
verilmistir. Kimyasal malzemelerin periyodik bertarafi igin yasal
strecin takibi saglanmis, cevre risk degerlendirmelerinin daha da
gelistirilmesi  icin  egitimler  gerceklestirilmis,  cevre  risk
degerlendirmeleri glincellenmistir. Alt yiklenici ve tedarikci calisma
alanlarinda yasal gereklilikleri asacak sekilde bir cevre etkisine
rastlanmamustir.

BOUKHROUFA BARAJI PROJESI

2019 yilinda alt yiiklenicilerimizi denetlerken cevre ile ilgili tespitlerde,
tehlikeli atiklarin depolanmasi ve bertarafi, kimyasal dokilme-saciima
durumunda alinmasi gereken o©nlemler, tozun cevreye etkisinin
azaltiimasi, fauna hayatina faaliyetlerin etkisi, sahada kontrolsiiz
bulunan tehlikeli atiklar, cevre temizligi konularinda eksiklerin oldugu
tespit edilmistir. Bu kapsamda alt yiklenicilerimizin almasi gereken
aksiyonlar kendilerine bildirilmis ve sireg takip edilmistir. Bu sirecte
atiklarnn  gecici  depolanmasi icin Nurol Insaat atik alaninin
kullaniimasina karar verilmis, tozun cevreye etkisi igin bir eylem plani
hazirlanmasi saglanmis, ayni zamanda projemizin destegi ile ek
arazdz temin edilmistir. Proje icerisindeki hayvan gecis vollan
isaretlenerek dnlem alinmistir. Sahadaki tehlikeli atiklarin Nurol Insaat
atik  alaninda  depolanmasi  konusunda  tim  calisanlar
bilgilendirilmistir. Ayni zamanda herhangi bir kaza olmasi durumunda
alinacak onlemler igin tatbikat planlanmistir. Cevre temizligi Nurol
insaat ile koordineli olarak devam ettirilmistir. Uygunsuzluklarin
tekrarini 6nleyici nitelikte aksiyon alinmasi saglanmistir.

Cevreye ciddi derecede olumsuz etki yaratacak bir uygunsuzluk tespiti
yasanmamistir.

KONYA EYISTE VIYADUGU PROJESI

Tedarikciler icin yapmis oldugumuz denetimlerde cevre konularinda
tespit ettigimiz bulgular kimyasal malzemelerin ve kimyasal malzeme
atiklarinin uygun olmayan depolanma kosullari ile ilgilidir. Bu
kapsamda tespit edilen bulgularin dizeltilmesi ve tekrarinin
gnlenmesi icin alt viklenici tarafindan kimyasal malzemelerin
depolama kaosullari iyilestirilmis, ilgili uyari levhalar ve malzeme
guvenlik formlart uygun alanlara asilmis, tim  kimyasallarin
tanimlanmasi saglanmistir. Atik kimyasallar icin mevzuat kosullarina
uygun gecici atik depolama alanlari olusturulmustur.

Alt yuklenicilerimizde yaptigimiz tespitler sonrasi atik sahalarinda
ivilestirmeler yapilmasi saglanmis, sahada tehlikeli atiklarin kontroli
icin atik istasyonlari olusturulmus ve calisanlara bu konuda egitimler
verilmesiyle uygunsuzluklarin tekrari 6nlenmistir.

Yapmis oldugumuz denetimlerde cevreye ciddi anlamda olumsuz
etkisi olan bir bulgu tespit edilmemistir.

SOUK TLETA BARAJI PROJESI

Yaptigimiz denetimler sonucunda alt yiklenicilerimizde rastladigimiz
en temel cevre konularn atiklarin ayristinimasi, tehlikeli kimyasal
dokdlme-sagilma, cevre temizligi olup, bu konulara odaklanilarak
tekrarini 6nleyici ¢dzimler dretmekteyiz. Alt yuklenicilerimizin gevre
ile ilgili uygunsuzluklarinda calisanlarin bilinglendirilmesi icin sdrekli
uyarilarda bulunuyor, kendileri icin egitimler organize ediyoruz.

2019 yilinda alt yiklenicilerimizde cevreye olumsuz etkisi bulunan bir
olay meydana gelmemistir.

TEDARIK ZINCIRINDEKI SOSYAL ETKILER VE ONLEMLER

Nurol insaat olarak calisanlarimizin tiim yasal haklarini ciddi bir 6zenle
takip etmenin yaninda, bizimle birlikte calisan paydaslarimizin da
yasal haklarini  6nemsemekteyiz.  Sahalarimizda calisan  alt
yuklenicilerimizin  yasal sirecleri projelerimiz  tarafindan takip
edilmekte, tabi oldugumuz yasal gerekliliklere uyum saglamalari
saglanmaktadir. Bir alt yiklenici calisanin ise girisinden itibaren maas
ve SGK ddemeleri takip edilmekte, calismaya uygun olup olmadigi
degerlendirilerek sahada calismaya gonderilmektedir.

Yaptigimiz is koluna bagli olarak merkez ofisimiz ve projelerimiz 5510
sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 4857 sayili Is
Kanunu'na tabi olmakla beraber ISKUR, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgl ve bagli bulundugumuz vergi daireleri ile koordinasyon
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icerisinde calismaktayiz. Yurt disi projelerimizde tilkemizde oldugu gibi
isveren sigorta numarasina bagl alt viiklenici sigorta numaras
alinmasi gibi bir zorunluluk olmamasina ragmen; alt yikleniciler,
sigortasiz, zorla ve cocuk isci cahstirma konusunda aylik olarak
denetlenmektedir. Cezayir Projelerimiz'de personellerin dizenli
ddemeleri, yillik izinleri, oturum izinleri, yerel personel ise alimi,
calisanlarin saglik kontroliint denetleyen resmi kurumlar tarafindan
herhangi bir cezaya tabi clunmamustir.

Projelerimiz biinyesinde faaliyet gdsteren tim alt yiklenicilerimizde
2019 yilinda sigortasiz ¢alisan personel vakasina rastlanmamistir.
Nurol insaat biinyesinde ise girisi yapilacak olan personellerin bir giin
dncesinden saglik tetkikleri, oryantasyon egitimleri ve is givenligi



talimatnameleri tamamlanir, teblig siirecleri gerceklestirildikten sonra
yapacaklari ise uygun KKD'leri kendisine zimmetlenir ve ise baslatilir.
Projemiz "Cok Tehlikeli isler Sinifi"na girmesinden dolayr ve yasal
mevzuat geregince zorla calistirma ve cocuk is¢i calistinlmasi
yasaklanmistir. Bu yasaya uyum kantrolleri yine personel listeleri ve
SCK tahakkuklarindan alinan listelerin ve kisi ¢zlik evraklarindan
kontrol edilmesi ile birlikte ayrica glinlik saha kontrolleri ve yapilan
denetimlerle de yakindan takip edilmektedir. Sorumluluk alanlarimiz
icerisinde bu zamana kadar bir cocuk is¢i calistirma vakasi, hem alt
yuklenicilerimizde hem de tedarikgilerimizde gerceklesmemistir.

Ana tedarikcilerimize ve alt yiklenicilerimize yapmig oldugumuz planli
"Ikinci Taraf Denetimleri"nde de ISG, cevre ve kalite konulari haricinde
5510 Sosyal Sigoratalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 4857 Is
Kanunu ve 6331 1SG Kanunu yasal gereklilikleri cocuk isciligi, SGK'siz
isci calistirma, engelli persaonel calistirma zorunlulugu vb. gibi konulara
da uyum sargulanmakta olup, personel listeleri ve engelli calistirma
durumlari, engelli personel saghk raporlarina  bakilip, SCK
tahakkuklarindan da aylara gore kontrol edilerek yapilmaktadir.

4857 sayili yasadan dogan yukumldlikler geregi ilgili donem alt
yuklenici personelinin hak ve alacaklarinin 6demelerinin eksiksiz bir
sekilde yapilip yapiimadiginin kontrolleri projelerimizde Muhasebe
Bolumi tarafindan yapilmaktadir. Bu kantrollere ragdmen alt yiklenici
calisanlarindan yazili ya da sozIt bildirim almamiz halinde bu
magduriyetlerinin sebeplerini, konunun gercek olup olmadigi kontrol
edilerek magduriyetler ivedi sekilde ortadan kaldinimaktadir. Ayrica
alt vyiklenicilerle  yapilan so6zlesmelerde projemizdeki  butin
calisanlarin haklar teminat altina alinmistir.

Projelerimiz biinyesinde faaliyet gdsteren tuim alt yiklenicilerimizin
ilgili aylara ait hizmet listeleri ve tahakkuklari, bordro ve maas édeme

dekontlar her ay sonu itibari ile ilgili kisilerden mail yoluyla veya
telefon gdriismeleriyle talep edilmektedir. Temin edilen evraklar her
alt yuklenicimizin kendine ait olan dosyada arsivlenmek (zere
saklanmaktadir. Maas odemeleriyle ilgili ise vyapilan kontroller
neticesinde bugline kadar ciddi bir durum ile karsilasiimamistir.
Faaliyetini tamamlayan alt yiklenicilerimiz oldugunda, arsivlenen bu
dosyalar kapanis islemleri icin @nem arz etmektedir. Alt
yiiklenicilerimiz SGK tdemelerini yapip Nurol Insaat insan Kaynaklar
Bolimi'ne odeme dekontlarini yollamaktadirlar. SCK ve iscilik
maaslari 6deme sikintisi yasayan alt yuklenicilerimiz oldugunda resmi
yazi ile tarafimiza bildirim yapmaktadirlar. Bu yazi akabinde Proje
Madarligt onayi ile ilgili firmalarin SCK ve iscilik 6demeleri cari
hesaplarina mahsuben Nurol Insaat tarafindan yapilmakta ve
hakedislerinden kesilmektedir.

2019 yilinda demobilizasyon sirecine giren Balikesir Otoyol Projemiz
santiyelerinin ve malzeme depolarinin kirasi sona erdikten sonra
vatandas arazilerinden kaldirilmasi ¢alismalariyla beraber, cevresel ve
sosyal olarak takipler arttinlmis olup, vatandaslarin arazileri,
muvafakatnamelerin Gzerinde yazilan sartlar ve yasalara uygun olacak
sekilde temizlenerek geri teslim edilmistir. Teslim icin yapilan
calismalarnin baslamasi ve devaminda ilgili mal sahibi ve cevre yerlesim
yerleriyle iletisim halinde kalinmis ve magduriyetlerin onilne
gecilmeye calisiimustir.

Alt yuklencilerimizle bu gibi temel problemlerin yasanmamasi icin
ihale secim sureclerinde kullanmis oldugumuz “Alt Yiklenici Segimi
Stireci ISG-C Degerlendirme Formu”nda alt yiiklenicinin calisanlarinin
6zIuk haklarnni saglamasi kanusundaki bakis acisini ve aldigi 6nlemleri
degerlendirerek proaktif bir yaklagim icesinde bulunuyoruz.

PROJELERE GORE ALT YUKLENICI VE TEDARIKCILERIMIZ

Balikesir Otoyol Projemiz biinyesindeki baslica alt ytkleniciler toprak
isleri, tstyapi, buytk sanat yapilari ve ikincil isleri yapan firmalardir.
Balikesir Otoyol Projemiz 2019 yilinda isletmeye acildigindan alt
ylklenici firmalarin kesin hesap calismalar baglamistir. 2019 yilinda
peyzaj islerimizin %981 tamamlanmis olup, ikincil islerin
tamamlanma orani %98 dir. Tedarikgiler ise; beton, agrega, genlesme
derzleri ve 6n germeli celik halat tedarigi konusunda faaliyet yiriten
firmalardir.

Konya Eyiste Viyadiigii Projemiz biinyesindeki baslica alt yikleniciler
viyadik betonarme isleri, viyadik ardgerme isleri, toprak isleri ve
kiralik ekipman temini yapan firmalardir. Tedarikgiler ise; beton, demir,
agrega ve ¢elik halat tedarigi konusunda faaliyet yiriten firmalardir.
Konya Eyiste Viyadiigl Projemiz'de 2019 yilinda en buyik paya sahip
olan viyadik betonarme alt yiklenicisinde degisiklige gidilmistir.
Betanarme alt yiklenicisi olan firma sorumlulugunda bulunan kule
ving, dis cephe asansorii, dengeli kansol kalip sistemleri firmamiz
sorumluluguna gecmistir. Ekonomide yasanan duraganlik ve sektorel
daralmaya baglh olarak alt yiklenici ve tedarik¢i gruplann finansal
yapilarinda bozulmalar nedeniyle calistigimiz alt yiklenici gruplarinin
is kapsamlarina dahil edilmis olan makine (kule vincler, cephe
asansorleri vb.), 06zel kalip sistemleri (kalip arabalar) gibi konular
sozlesme harici birakilarak belirtilen malzeme ve hizmet siirecleri ilgili
uretici ve tedarikgilerle kiralama veya satin alma suretiyle Nurol insaat
tarafindan bizzat ydritilmesine karar verilmistir.

Boukhroufa Baraji Projemiz binyesindeki baslica alt yuikleniciler
toprak isleri ve beton islerini yapan firmalardir. Tedarikciler ise; katki
malzemeleri temini, kum temini yapan firmalardir. Biiz, demir, celik,
patlayici madde, kum, gakil, micir temin edilen firmalarimiz ise diger
tedarikci firmalarimizdir.

Souk Tleta Baraji Projemiz biinyesindeki baslica alt yikleniciler beton
isleri, delgi ve enjeksiyon isleri ve hidromekanik islerini yapan
firmalardir. Tedarikciler ise; kaya, demir ve ¢imento temin ettigimiz
firmalardir.

Nurol insaat alt yiiklenici ve tedarikci giderlerinin proje biitceleri
icerisindeki  oramini belirten  detayh  tablolara  “Performans
Degerlememiz Bolimi“nde yer verdik. Balikesir Otoyol Projemiz'de
butce icerisinde oransal olarak en yiksek dilimde yer alan toprak isleri,
bilyiik sanat yapilari ve iist yapi isleri alt yiiklenicilerinin Nurol insaat
surdurdlebilirlik performansina olan etkileri daha yiiksek oldugundan
bu alt yikleniciler ikinci taraf denetim sureclerine dahil edilmis ve sik
sik saha ziyaretleri ile kontrol edilmislerdir. Bulunan sapmalar takip
edilerek giderilmeleri saglanmistir.  Raporlamalar araciligr ile
performanslari takip edilmis, projemizde gerceklestirilen egitim
calismalarina dahil edilmislerdir. Konya Eyiste Viyadugi Projemiz'de
bltce icerisinde oransal olarak en yiksek dilimde yer alan viyadiik
betonarme isleri alt yiklenicisinin sdrddrdlebilirlik  performansi
dizenli olarak takip edilmistir. Sdrddrdlebilirlik alaninda  takip
ettigimiz tum performans géstergeleri icin alt yiklenicinin mevcut
durumu irdelenmistir. Boukhroufa Baraji Projemiz'de toprak isleri
yapim isi, Souk Tleta Projemiz'de ise delgi ve enjeksiyon isleri alt
yuklenicileri proje bltgeleri icerisinde oransal olarak en vyiksek
dilimdedirler. Diger projelerimize gore daha disiuk oranda alt yiklenici
kullanilan bu projelerimizde de alt yiklenicilerimizin strddrilebilirlik
performanslarini takip etmekteyiz.

Performans Degerlememiz Bélimi'nde bulunan; tedarikgi giderlerinin
proje bitceleriicerisindeki oranini belirten tabloda her bir projemiz icin
toplam buitce icerisinde oransal olarak en yiksek dilimde yer alan
tedarikgiler ikinci taraf denetim planlarinin icerisine dahil edilerek bu
tedarikcilerimizin surddrdlebilirlik performanslari gozden
gecirilmektedir.

DEGER ZINCIiRi YONETIMIMIZ



NUROL INSAAT
CALISMA HAYAT]



insan Kaynagimiz
Calisanlarin Egitim ve Gelisimi
Alt Yiiklenici Calisan Yonetimi



NUROL INSAAT CALISMA HAYAT]

“Kurumlarin gelecegini calisanlar belirler” dustncesinin bilinciyle
cahsanlanmizla kurdugumuz karsilikli giiven, insani degerlere saygl,
sevgi, adalet, vefa ve paylagmaya dayali iliskimiz kdltirimizin
ayrilmaz bir parcasidir. Calisan bagliligina verdigimiz deger neticesi
personel devir oranlanmiz sektér ortalamasina gore cok distk
seyretmektedir.

Sirketimize ve topluma; cevresel ve sosyal duyarlihgi yiksek, insanive
mesleki agidan gelisim gdsteren, yiksek nitelikli insan gicind
kazandirmak oncelikli hedeflerimizdendir.

NUROL TOPLULUGU FARKLI ULKELERDE, FARKLI SEKTORLERDE HiZMET
VERMESINE RAGMEN, TUM GRUP SIRKETLERI OLARAK INSAN KAYNAKLARI
POLITIKAMIZ, INSANA BAKIS ACIMIZ ORTAKTIR.

INSAN KAYNAGIMIZ

insaat sektoriimiizde; insan faktorii, basanmin altin anahtardir.
Sirketimizin en 6nemli amaclar arasinda; sahip oldugumuz birikim ve
kaynaklarimizi dogru kullanarak, faaliyetlerimize ve davranislara
yansimasini saglamak yer ahr. Sdrddrilebilir rekabet avantaji ve
faaliyetlerimizde fark vyaratabilme vyolunun da insani merkeze
almaktan gectigine inaniyoruz.

Nurol insaat olarak, 2019 yilinda yeniden yapilanan insan Kaynaklari
Bolumd ile surekli degismekte olan personel yonetim anlayisini,
kiresel yelpazede takip etmekteyiz. Calisanlarimizin mutlulugu ve
motivasyonu, basarimizin yapi taslarindandir. Miknatis sirket olma
yolunda ciddi yol katetmis olan kurumumuzun insan kaynaklari
alaninda da biyik basarilara imza atacagina inaniyoruz. Yiiksek gtiven
kdltdrdnd benimsiyor, buna yénelik calismalar yapiyoruz.

Yeni yapilanmamizla birlikte sirketimizde iletisimin giiclendirilmesi
amaciyla bélim yoneticilerimiz ile toplantilar gerceklestirerek,
ekiplerimizin gelisimi icin 6n gérismeler yaptik. Bu goriismeler ve
yaptigimiz diger ¢calismalar isiginda calisanlarimiz igin gelistirecegimiz
uygulamalara yonelik hedeflerimizi belirledik. Bunlar arasinda
yapilanmakta olan insan Kaynaklari araciligr ile performans yénetim
sistemi kurma hedefi de bulunmaktadir. Eksikleri tespit etmek yerine,
calisma arkadaslanmizin  giicli ve zayif vyanlarini  gérmemizi
saglayacak bir performans degerleme ile orgltsel hakkaniyet
cercevesinde kisiye dzel yeni gelisim planlari hazirlayacagiz.

ise alim streclerimizde bahsettigimiz tiim kriterleri dikkate alarak
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secim yapmakta, gelisime acik, sirket kaltard ile uyusabilecek kisileri
ailemize katmaktayiz. 2019 yili icerisinde toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda bircok adim attik, kadinlarin is hayatinda daha cok yer
almasi yoniinde niyetimizi beyan ettik. 2018 yilinda merkez ofisimizde
ise alinan personellerimizden %13'0 kadin iken, 2019 yilinda istihdam
ettigimiz kisilerin %40’ kadin ¢alisanlardan olugsmaktadir.

KADIN ISTIHDAM ORANI
(MERKEZ OFIS)

%40

%13

2018 2019



Nurol insaat biinyesinde bulunan her calisan icin ayni imkanlarin
yaratiimasi, sirketimizin her seviyesinde ¢alisani onurlu ve saygideger
bireyler olarak gérmesinden ge¢cmektedir. Nurol glivencesi altinda olan
her ¢alisan, tabi oldugumuz yasalara uygun olarak, irki, ulusal kékeni,
dini inanci, yasl, fiziki engeli, cinsiyeti veya cinsel y&nelimine
bakilmaksizin kisisel nitelikleri, tecriibeleri, disiplin anlayisi ve calisma
verimi temelinde degerlendirilir. Tim bu degerlendirmelerle birlikte
calisanlanimizin hak ve yikamlalukleri ile calisma kosullart “Personel
Yoénetmeligimiz"de tariflenmis olup, terfiler, ucretlendirme, yan
haklar, 6dullendirme, calisma kosullar, izinler, sosyal yardimlar yonet-
melik kapsaminda uygulanir. Ucretlendirme calismalarinda cinsiyeti
kesinlikle bir kriter olarak gérmemekte, cinsiyetten bagimsiz olarak
calisanin basarisi ve gelisimine bagl degerlendirmeler yapmaktayiz.
Calisanlarimiza, emeginin  karsiigr almis oldugu (cretlendirme
disinda, maddi motivasyonunun da vyikseltilmesi amaciyla bircok
kurumsal yan hak sagliyoruz. Her gecen giin, ¢alisanlarimiza sagladigi-
miz yan haklari iyilestirmek dogru bir yonetim anlayisini sahiplendigi-
mizi kanitlamaktadir. Calisanlarimiza tim bu yénetmelik ve politikala-
ra aykin bir uygulama yapildiginin goérilmesi ya da stphelenilmesi
halinde ilgili kisilere ve yoneticilerine bilgi vermelerinin bir sorumluluk
oldugunu “Yénetisim Kurallan”"mizla belirtmis durumdayiz. Personel
istihdaminda ilgili is kanununun belirlemis oldugu s6zlesmeler
kullanilir, personel ile karsilikli anlasarak istihdam saglanir. Personel
haklar titizlikle korunur ve kollanir. Projelerimizde gtrevi sona eren
personellerimizin yetenek ve pozisyonlarina uygun sekilde, yeni
baslayan ya da mevcuttaki uygun projelere aktarimi konusunda biiyik
hassasiyet gostermekte, ailemize yillarca emek vermis calisanlarimi-
zin baska alanlarda istihdam edilmesi icin firsatlar yaratmaya
calismaktayiz.

Tam calisanlarimiz yasal gerekliliklerin sagladigi dogum izni ve emek-
lilik haklarina sahip olmakla birlikte, bircok yan hakka da sahiptir.
Bulundugu lokasyona g6re merkez ofisimizde ve projelerimizde
calisan personellerimiz icin farkli uygulamalar da gerceklestirilebil-
mektedir. Merkez ve projelerimizde ¢alisan tim personelimize maddi
motivasyon saglamak amaci ile yilda iki maas ikramiye vermekteyiz.
Personellerimizin kidem yili ve net creti baz alinarak avans talepleri
de karsilanmaktadir. Talep etmesi halinde 6zel saglik sigortasi ve
bireysel emeklilik sigartasi (BES) calisanlarimiz igin saglanan imkanlar
arasinda yer aliyor. Merkez calisanlanimiza icerisindeki miktari aylik
olarak yenilemek suretiyle yemek kartr veriyoruz. Ulagim icin servis
imkani taniyoruz ancak servis kullanmayan personellerimiz icin ayhk
yol ticreti saglhyoruz. Arag kullanan personellerimiz icin otopark imkani
sunuyoruz. Ust diizey yéneticilerimize arag ve telefon imkani tanimak-
tayiz. Genel Mudurlugimiz'de calisan hizmet ¢alisanlarimiz, sofor ve
guivenlik personellerimiz i¢cin yaz ve kis olmak dzere yilda iki kez
kiyafet destegimiz bulunuyor.

Projelerdeki personellerimizin konaklamalari icin en uygun kamp
kosullarini saglamaya calismaktayiz. Ayni zamanda kamp alanlarimiz-
da proje suresi boyunca ¢alisanlanimizin talep ve sikayetleri dogrultu-
sunda iyilestirme calismalari yapiyoruz. Tim projelerimizde calisanla-
rimizin sabah, égle ve aksam kullanabilecegi yemekhane hizmetimiz
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bulunmaktadir. Ayni zamanda projelerimizde calisanlanimiz icin sosyal
alanlar yaratilmistir. Projelerimizin kamp alanlarinda olusturdugumuz
sosyal alanlar icerisinde; kosullara gore acik ya da kapali spor alanlari,
oyun konsollari, kitap ockuma odalari, televizyon ve (icretsiz spor yayin
hizmetleri bulunmakla birlikte strekli olarak kablosuz internet saglan-
mistir. Bayramlarda ve yeni yillarda bazi projelerimizde ¢alisanlarimiz
icin hediye sepetleri hazirlanmaktadir.

2019 yili icerisindeki yeni insan Kaynaklari yapilanmamizla birlikte
calisanlanimiz icin bircok kurumsal uygulama gelistiriimeye baslan-
mistir. Yeni uygulamalarimizdan birisi de cocugu yeni dogan calisanla-
rimiza dogum hediyesi olarak altin hediye etmek olmug, yakin zaman-
da cocugu olan personelimiz de bu uygulamaya dahil edilmistir.
Calisanlarimiz arasindaki ekip ruhunu arttirmak icin merkez ofisimizde
odullt oyun turnuvalar ve yemek etkinlikleri de yeni uygulamalarimiz
arasinda yer almaktadir. Calisan bagliligini ve moral motivasyonunu
arttirmaya yonelik, yeni yil hediyeleri, dogum giind ve diger 6zel giin
hediye jestleri yapilmaktadir. Bahsi gecen hediye hazirliklarinin bir
kismi sosyal sorumluluk kapsaminda ilgili vakif ve dernekler ile koordi-
ne olunarak saglanmaktadir. Bu tir etkinlikler ile ¢alisanlarimiza
sosyal sorumluluk hususunda ne denli duyarli oldugumuzu ve ailemiz-
de yer alan herkesin de duyarli olmasi gerektigi yoniinde mesaj verme-
yi hedeflemekteyiz. Bunlara paralel olarak, 6rglitsel bagliligl arttiran,
performansi yikseltmeye yonelik , kurumsal iletisim yetenegini
gelistirici, sohbet, sdylesi, birlikte 68le yemegi, turnuvalar, yarismalar,
calistay ve seminerler gerceklestirmeye devam edecegiz. 2020 yili
icerisinde tum bu aktiviteler ¢alisan goruslerini de alarak sirdurile-
cektir.

Calisanlarimizla ilgili detayl tablolari; Raporun Performans Degerlememiz kisminda paylastik.
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2020 yil icerisinde merkez ofisimizde ¢alisanlarimizin serbest zaman
gecirebilecesi ve egitimlerimizi diizenleyebilecegimiz “Nurol Insaat
Egitim ve Etkinlik Alani"ni agmak icin caligmalara basladik. Bu alanda
calisanlanimiz icin oyun konsollari, kitap ckuma ve dinlenme odas,
toplanti odalar, televizyon izleme alani gibi bélimler olusturulmasi-
nin yaninda, egitimlerimizi gerceklestirebilmek icin tim imkanlarin
saglanmasini hedefledik.

Etkin calisan temsili icin; Nurol insaat merkez ve projelerinde faaliyet
ve bélimlerdeki riskler ve calisan sayisi gbz éninde bulundurularak
dengeli dagilima 6zen gostermek kaydiyla, calisanlar arasinda yapila-
cak secim veya secimle belirlenemedigi durumda atama yoluyla
mevzuatta belirtilen yeterli sayida calisan temsilcisini gérevlendirir.
Calisan temsilcileri tim personele duyuru panolar ve e-posta ile
duyurulur. Calisan temsilcileri, tim calisanlarin; is saghgi ve giivenligi
ve cevre ile ilgili gdrils, sikayet ya da onerilerini yapilacak olan 1SG
Kurullar’'nda, ISG Toplantilar'nda aktarmak ya da iSG Bélimii'ne
iletmekle sorumludur. Calisan temsilcisi, sahada gordigi herhangi bir
tehlikeli durum igin ilgililere haber vermekle de sorumludur. Yurt disi
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projelerimizde, konu ile ilgili yasal gereklilik olmasa da, uygulama
gerceklestirilir. Yilda en az dért kez yapilan Nurol insaat Aile Sohbetleri
arganizasyonlarimiz kapsaminda; ¢alisanlar, gonulli katihmci perso-
nel aracihgiyla da temsil edilmistir.

Balikesir Otoyol Projesi, Konya Eyiste Viyadugi Projesi ve Souk Tleta
Baraji Projesi'nde herhangi bir sendika ile resmi ya da gayri resmi
anlagsmamiz bulunmamaktadir. Boukhroufa Baraji Projemiz'de ise
calisanlarimizin bir bélimd sendika dyesidir.

Sirketimiz politikalarinda acikca belirtildigi gibi, cocuk isgi calistirmiyor
ve calistinimasina misaade etmiyoruz. Cocuk isci calistirmadigimiz
icin herhangi bir vaka ile karsilagilmamistir. Ayrica; merkez ofis ve
projelerimizde cebren ve zorla calistirmaya yonelik bir vaka olmamistir.
Nurol insaat politika ve degerlerinde is kanununa aykiri sekilde perso-
nel calistinlamayacagl taahhit edilmistir. Mevzuata uyum ve cocuk
isciliginin 6nlenmesi icin alt yiklenici ve tedarikgilerimizin de tim
cahisan kayitlari alinarak uyuma yénelik kontrol edilmektedir. Sik sik
gerceklestirilen saha kontrolleri ile de bu uyum dogrulanmaktadir.

CALISANLARIN EGITIM VE GELISIMI

Sirketimizde, calisanlanimizla ilgili uzun vadeli hedefler belirleyerek
herkese tarafsiz ve esit firsat anlayisi ile yaklagsmakta, gelisimlerine
katki sunmak icin egitim imkanlar yaratmaktayiz. Ekiplerimiz
arasinda iletisimi kuvvetlendirerek calisanlarimizin bilgi birikimini ve
farkli bakis acilarini birbirleri ile paylasmalarini saglayarak gelisimlerini
gliclendirmekteyiz.

Calisanlarimizin - yetkinliklerinin  arttinlmasi igin  egitim ihtiyag
analizleri yapmakta olup, bir sonraki yil icin egitim planlan
hazirlamaktayiz. Egitim ihtiyac analizleri dogrultusunda, yeni egitim
ve gelisim planlamalar yapilmakta ve uzman egitim kurumlar ile
gorustlmektedir. Bununla birlikte, bélum vyoneticileri ve ekipleri
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hakkinda gorismeler yapilip, egitim ve gelisimleri icin gorisleri
alinmaktadir. 2019 yili icerisinde merkez ve projelerimizde kalite,
cevre, is sagligi ve glvenligi, insan kaynaklari, strdardlebilirlik, saghkl
yasam, sosyal beceri, djitallesme konulu bircok egitim ve mesleki
esitimler organize edilmistir.

Merkez ofiste ise baslayacak personelimiz, ise baslamadan énce insan
Kaynaklar Bolumi tarafindan bir oryantasyon egitimine tabi
tutulmakta, hak ettigi vyasal haklar ve sirketimizin kurumsal
uygulamalar  konusunda kendisine bilgi verilmektedir. Insan
Kaynaklar Bolimi egitimi sonrasinda Entegre Yonetim Sistemleri
Bolumi tarafindan ISG oryantasyon egitimi, cevre bilinclendirme ve



atik yonetimi egitimi, EYS oryantasyon egitimi ve kullanim
saglayacaksa QDMS bilgilendirme egitimleri tamamlanmaktadir.
Projelerimizde ise ise giren personellere Mali ve idari isler Bolumleri
tarafindan verilen ise giris brifingi sonrasi, ise giren alt yiklenici
personelimiz de dahil olmak tzere en az 2 saat olmak Uzere proje
oryantasyon egitimi veriyoruz. Egitim kapsaminda; proje kesimleri ve
yapilacak isler, kamp alanlari, acil durum toplanma verleri ve acil
durum verlesim planlar, yasal hak ve sorumluluklar, sirket ic
yonergesi, is saghgi ve glvenligi genel kurallari, sahada kullaniimasi
gereken zorunlu kisisel koruyucu donanimlar, calisma alanlarinda ise
ozel riskler gibi konulari Nurol insaat ISG-C Bélimii personellerimiz
tarafindan aktariimaktadir.

2019 yili icerisinde yeni gecis yapmis oldugumuz SAP programi icin
merkez persanellerimizin yil boyunca kendi kullanim alanlari ile ilgili
egitim almasini sagladik, dijitallesmeye daha ¢ok adim attigimiz bu
yilda personellerimizin bu konudaki yetkinliklerini yiksek oranda
arttirmayl basardik. Ayni zamanda mevcutta kullandigimiz QDMS
yonetim sisteminin kullanimi konusunda merkez ve projelerde
egitimler diizenledik, bu sayede QDMS kullanici sayisini arttirdik.

Cevre ve sdrddrdlebilirlik konularina agirlik verdigimiz bu vyilda
uluslararasi kredi kuruluslarinin talep ettigi cevresel sosyal standartlar
konusunda tim yéneticilerimizin farkindaliklarini arttiracak egitimler
dizenledik. Sardardlebilirlik raporlama sureclerinde ekiplerimizin
yetkinligini arttirmak icin dig kaynakli egitimler aldirdik.

is Saghgr ve givenligi konusunda acil durum yénetimi Gzerinde
durduk, merkez ofisimizde ilkyardimci personel sayimizi egitimlerini

BALIKESIR OTOYOL PROJESI

Calisan vyeteneklerinin yikseltilmesi amaciyla projede egitimler
planlanmakta ve uygulamaktayiz. ihtiyac hallerinde Nurol insaat
Merkez tarafindan dizenlenen egitimlere katilmakta ve bolimlerin
ihtiyaclarina gore egitimler organize etmekteyiz. Calisanlarin projede
yaptiklari  gorevlerine gbtre belirlenen konularda yeteneklerinin
ylkseltilmesi amach sertifika programlar da diizenlenmektedir.

insan haklari ve etik kurallara uygun giivenlik uygulamalari konusunda
projemiz alt yiiklenici ve Nurol insaat idari isler ilgili personellerine
egitimler dizenlenmistir.

tamamlayarak arttirdik. Acil durum ekiplerimizin egitimlerini
yenileyerek, acil durum yénetimi konusunda goris ve énerilerini aldik
ve kendilerini planlama strecine dahil ettik. Sofér personellerimizin
acil durumlarda muidahale edebilmeleri icin “ilkyardim Bilinclendirme
Egitimleri” duzenledik. Ayni zamanda ise giris yapan soforlerimize
glvenli strds egitimleri aldirmaya bu yil da devam ettik.

insan Kaynaklar Bolimi organizasyonu ile “iletisim her seydir”
gbriisii dogrultusunda  “iletisimin 5 Anahtan”  egitimi
gerceklestirilmig, egitim Tdrkiye'nin dncl egitim kurumlarindan biri
araciligr ile yapilmistir. Bol diyalog ve skeclerden olusan bu egitim,
calisanin egitime bakis acisini etkileyici nitelikteydi. Cok olumlu geri
bildirimlerle dolu, bol kazaniml bir egitim gerceklesmistir.

insan Haklan  konusu imzacisi  oldugumuz  Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin  basliklarindan birisi olmakla beraber, sirketimizin
yonetisim kurallar kapsaminda tzerinde durdugu énemli konulardan
birisidir. Bu nedenle 2019 yili icerisinde rapor kapsaminda bulunan dért
projemizde insan haklari konulu egitim calismalar yapilmistir. Egitim
calismalarna projelerimizde calisan glvenlik firma personelleri ve
idari isler personellerimizin katihmi saglanmakla birlikte, glvenlik
hizmeti aldigimiz firmalarla gdriisiilerek calisanlarina insan Haklari
konulu egitimler vermeleri istenmistir.

2020 yili icerisinde de calisanlarin talepleri dogrultusunda bircok
mesleki ve sosyal beceriye y@nelik egitimlerin yapilmasi
planlanmaktadir. Projelerimizde gerceklesen egitim calismalarina
genel olarak degindik. Sizleri projelerimizde gerceklesen egitimler
hakkinda asagidaki sekilde projeye tzel bilgilendirmek istiyoruz.

Nurol Insaat Yénetisim Kurallar kitapcigi projemiz Personel isleri
Bolimu tarafindan personellere dagitilmis ve kayit altina alinmistir.
Personel ise girislerinde de teslimler devam ettirilmistir. Belirlenen
yonetisim kurallari ayrica projemizde proje mudurd basgkanhgr ve
idari-mali isler midird koordinasyonunda mavi yaka- beyaz yaka
personellerinin katihmiyla aile sohbetleri organizasyonu yapiimakta ve
yonetisim kurallari  personellerin  danigma ve katihmlanyla ele
alinmaktadir.

Projemizde 2019 yilinda ¢alisanlara verilen genel egitim konulari agagidaki gibidir.

© Proje Aktivitelerinden Kaynaklanan Tehlike ve Riskler Hakkinda
Egitimler

© Proje Faaliyetlerinden Kaynakli Cevresel Etkilerin Azaltilmasi
icin Egitimler

© Nurol insaat Merkez Prosediir ve Talimatlari Egitimleri
© Sirddrdlebilirlik Egitimi
© s Kazalan Sonucunda Dogan Hukuki Yiikiimliilikler Egitimi

© QDMS Kaza Moddlleri Egitimi

© Sozlesmelerdeki Kritik Konularin Ele Alinmasi Egitimi
© Insanlan Motive Etmenin Yollari

© Satin Alma Prosedird Egitimi

© Sirecg Risk ve Firsat Yonetimi Egitimi

© EVYS Doktmanlari Egitimi

© Insan Haklarina ve Etik Kurallarina Uygun Giivenlik
Uygulamalar
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KONYA EYISTE VIYADUGU PROJESI

Projemizde personelimize verilmesi gereken yasal egitimler disinda,
mesleki anlamda kendilerini gelistirebilecekleri ve is sagligi ve
glivenligi ile cevre ile ilgili farkindaligr arttiracak egitimlerin organize
edilmesini sagliyoruz. Cogu durumda alt yuklenicilerimizi de bu
egitimlere dahil ederek, onlara egitim konusunda destek oluyoruz.

Faaliyetlerimizden kaynakh olarak yiiksek riskli isler icin dig kaynakli
egitimler aldirmayi tercih etmekle beraber, bu egitimlerin uygulamal
verilebilmesi icin kamp alanimizda uygulama alanlari olusturduk. Acil
durum yénetimini hem cevre hem de ISG alaninda énemseyerek,
tatbikat 6ncesi ve sonrasi uygulamali egitimlerimizi arttirdik.

2019 yili icerisinde idari isler personeline insan haklari konusunda
egitim dizenlerek bu alanda bilinclendirilmeleri saglanmistir. Aile
sohbetleri toplantilarinda personele  ydnetisim kurallari
hatirlatilmakta olup, tim personele kitapciklar imza karsihgi
dagitiimakta, yeni gelen persanelerimize de bu konuda bilgi verilip,
kitapcik teslim edilmektedir.

2019 vyili igerisinde projemizin Teknik Ofis ve Kalite Kaontrol
Boltimleri'mizin  yetkin personelleri tarafindan calisanlarimiza
sozlesme gereklilikleri, beton yapilarda tamirat uygulamalar, etkili
iletisim, beton imalatlarinda vibrasyon uygulamalari, segregasyon
nedenleri-dnlemleri konularinda egitimleri verilmistir. 2018 vyilina
oranla projemizde verilen kalite egitimlerinde artig gdriilmekte olup,
2020 yili egitim planina farkli konularda kalite egitimleri de dahil
edilmistir.

Projemizde en 6nemli riskli calisma olarak gérdigimuz “Yiksekte
Calisma” icin dis kaynakh firma araciligr ile, egitim uygulama
alanlarimizda calisanlarimiza 266 insan.saat egitim aldirdik. Vil
icerisinde organize ettigimiz ylksekse calisma egitim miktar 352
insan.saattir. Bu yil icerisinde atik yonetimi, cevre tatbikat, temel
cevre bilinclendirme egitimlerine agirlik vererek, cevre egitim
aranimizi %37,2 oraninda arttirdik.

BOUKHROUFA BARA]I PROJESI

Her yilin basinda onimizdeki yil personelin alacagl egitimler
planlanmakta ve yil icerisinde bu plana uygun egitimler verilmektedir.
Yil icerisinde ihtiyaca gore ya da olusan firsatlara gore ilave egitimler
alinmaktadr.

2018 yili igerisinde ylksekte ¢alisma riski altinda olduklari icin su alma
kulesinde calisan personellerimize yiksekte calisma egitimi
verilmistir. Kaldirma ekipmani operatorleri egitimleri disg kaynakl 6zel
bir firma tarafindan organize edilerek, bu egitim ile operatorlerin
mesleki yetkinliginin arttirlmasi saglanmistir.

Projemizde ¢alisan personelimizin risk altinda bulundugu islere 6zel
egitimlerine énem vermekte, bu nedenle risk odakli egitimlerimize
agirhik vermekteyiz. Ozellikle ise baslamadan 6nce sahada tool-box
egitim oranlarimizi arttirarak, personelimizin yasadigi risklerle ilgili
daha farkinda olarak calismasini sagladik.

2019 vyilinda, projemizin vetkin sirec liderleri tarafindan ilgili
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bélimlerde calisan personelimize su tutma hazirliklar ve dikkat
edilecek hususlar, fuse gate sistemi ve yapim yontemi, 2019 yil
bitcesi ve dikkat edilecek hususlar egitimleri verilmistir. Dis kaynakli
olarak ise vyasal otaritelerimiz tarafindan calisanlarimiza Cezayir'de
acik ocak isletme mevzuatl, is kanunu ve uygulamalar egitimlerinin
verilmesini sagladik. Personel bordro bilgisayar programi egitimi,
Personel Isleri Bolimimiz'e bu yil icerisinde aldinlan dis kaynakli bir
egitimdir.

Merkez Entere Yonetim Sistemleri tarafindan 2019 vyili icerisinde
calisanlarimiza srdurdlebilirlik egitimi verilerek, ¢alisan bakig agisimnin
bu yénde gelismesine katki saglanmistir.

2019 vyili icerisinde calisanlar ile dort kez aile sohbetleri toplantisi
vapllmis ve toplantilarda Nurol'un yonetisim kurallari konusunda
bilgilerin tekrar hatirlatiimasi saglanmistir. Ayni zamanda idari isler ve
giivenlik personellerimiz insan haklar egitimlerine dahil edilmistir,
egitimlerin her yil tekrarlanmasi planlanmaktadir.



SOUK TLETA BARAJI PROJESI

2019 yili icerisinde projemizde asagidaki konularda personellerimizin egitim almasini sagladik.

© Projemizdeki Risk ve Tehlikeler

© Mutfaktaki Risk ve Tehlikeler

© Ofis ve Kamp Alanlarindaki Risk ve Tehlikeler

© Bekcilik Gorevi Hakkindaki Risk ve Tehlikeler

© Kapali Alanda Calisma

© VYiksekte Calisma ve Kisisel Koruyucu Ekipman Kullanimi

© Kablolarin Organizasyonu ve Elektrikli Aletlerin Kullanimi,
Elektrik Riski ve Tehlikeleri

Kimyasal Maddelerle ilgili Egitim, Stoklama Kosullari ve
Kullanim Metodu, Tehlike ve Risk Etidu

is Yerinde Konsantrasyon / Kaldirma isleri / Malzeme Diismesi
Tehlikesi

Temizlik ve Hizmet Gorevlileri icin Genel Bilgilendirme Egitimi
Beton Santrali ve Laboratuvar Calisanlar Bilgilendirme Egitimi
Insan Haklarina Egitimi (Giivenlik ve idari isler personelleri)
DP1ve DP2 Tiinellerinde Genel Bilgilendirme Egitimi

Toolbox Egitimleri (I Basi Egitimleri)

Projemiz biinyesinde yapilan tim toplantilarda, 6zellikle karsilikh iyi iletisimin ve saygmnin islerin huzurlu ve olumlu yirtimesinde saglayacagi
etkiler anlatilmakta, Nurol Yénetisim Kurallari ile ilgili bilgilendirmeler yapilmaktadir. Nurol Yonetisim Kurallarn hakkinda yerel calisanlarimiz da

bilgilendirilmektedir.

ALT YUKLENICI CALISAN YONETIMI

Santiyelerimizde alt yiklenicilere ait calisanlarin ézluk haklarinin
sorgulamalari ilgili proje yonetimlerince yapilir. Tim projelerimizde
sahalarda sigortasiz personel calistirimamasi konusuna titizlikle
yaklasiyar, alt yiklenicilerin calisma alanlarina duzenli ziyaretler
gerceklestirerek kontrollerimizi gerceklestiriyoruz. “Deger Zinciri
Yénetimimiz” bélumde de alt yikleniciler ile ilgili kontrollerimizden
bahsederken calisan yénetimi konularina da genis bigimde degindik.
Turkiyedeki projelerimizde 4857 sayili yasadan dogan yukumlilikler
geregi ilgili dénem alt ylklenici personelinin hak ve alacaklarinin
kendilerine eksiksiz bir sekilde 6denip 6denmediginin kontroll
projelerimizde personel isleri Béliimleri'nce yapilir. Alt yiiklenicilerle
yapilan stzlesmelerde ¢alisanlarin haklari teminat altina alinir. Ayrica;
alt yiklenici calisanlar da tarafimiza aksakliklarla ilgili bildirimde
bulunabilir, bu  bildirimler degerlendirilir. Hakhlik durumunda
magduriyetin ortadan kaldirilmasi saglanir.

Yurt disindaki projelerimizde alt yiiklenicilerin Tiirkiye'deki gibi isveren
sigorta numarasina baglh alt yiklenici sigorta numarasi alip isci
calistirmasi gibi kanuni bir zorunluluk yoktur, ancak alt yiklenici
personeli bu konularda aylik olarak incelenir. Projemizde 2013 vyili
icerisinde bu konularla ilgili olumsuz bir vaka ile karsilagiimamistir.

NUROL INSAAT CALISMA HAYATI m
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Yerel Toplum ve Ekonomiye Katlkimiz
Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerimiz
Nurol Egitim, Kiiltiir ve Spor Vakfi

Nurol Sanat Galerisi



TOPLUMA KATKIMIZ

Faaliyet yuruttigimiz lokasyonlarda yasayan vyerel toplumlar ile
etkilesimi kurum olarak ®nemsiyoruz. Oncelikli yerel toplumlarin
ekonomilerine katki saglamaya calisirken, diyalog platformlarini
arttirarak aramizdaki etkilesimi de kuvvetlendiriyoruz. Yalnizca insa
etmis oldugumuz vyapilarla degil, vyarattigimiz istihdam, verel
ekanominin glclendirilmesi, bélgenin ihtiyaclarimin karsilanmasi,
halkin egitim ve gelisimine destek gibi konularda da katki yaratarak
yerel toplumun taleplerine karsilik vermeyi bir kurumsal sorumluluk
olarak gormekteyiz. Bu nedenle projelerimizde yerel toplumumuzla
etkin, acik ve ¢ift tarafl biriletisim kurmaya 6zen gosteriyor, ihtiyag ve
beklentilerini belirleyebilmek amaciyla bélgeye 6zgl oOneri/sikayet
mekanizmalari olusturuyoruz.

Kurumlarin - baydkltdkleri ile orantili olarak sosyal sorumluluk

YEREL TOPLUM VE EKONOMIYE KATKIMIZ

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda bulundugumuz bolgede yerel
tedarikgileri tercih ediyor, bélgenin ekonomisine katki saglamaya 6zen
gosteriyoruz. Bu nedenle imkanlarin el verdigi kosullarda satin
almalarimizi yerel tedarikcilerimizden gerceklestiriyoruz. Balikesir
Otoyol Projemiz'de 2019 vyilinda tim tedarikciler arasinda vyerel
tedarikcilere yapilan harcama %11,6 oraninda olup, gecen vil ile
kiyasladigimizda verel tedarikcilerimizle calisma oranimizi buyik
oranda arttirmis oldugumuzu gérmekteyiz. Konya Eyiste Viyadigl
Projemiz'de verel tedarikcilerimize ayirdigimiz oran %?10'dur. Proje

BALIKESIR OTOYOL PROJESI

Projemiz paydaslariyla kurdugumuz iletisimin glcld olmasina 6zen
gosterilmekte ve bu dogrultuda sireclerimizde ve karar alma
mekanizmalanmizda  paydas  cesitliligini  saglayacak  vyapilar
olusturmaya calismaktayiz. Projemiz baslangicindan itibaren yerel
toplum sikayet ve taleplerini, ilgili siirec amirleri, Proje Miidiirii ve idari
isler ve Muhasebe Midiirti tarafindan halkla, muhtarliklarla ve diger
ilgili yasal otoriteler ile ylizylze gérismeler, yerinde ziyaretler ve bize
iletilen yazili basvurular ile almaktayiz. Bir sikayet nedeninin ortaya
cikmasindan baslayarak, sikayet nedeni ortadan kalkincaya kadar
yerel halk ve komsu isletmeler ile iletisimimizi kesmemekte, ayni
zamanda sikayet olusmadan var olan talepleri alma ve ¢dzme odakli
calisarak olusacak olan magduriyetlerin 6niine gecmekteyiz. ilgili
taraflardan gelen direkt talep ve sikayetler yazili olarak Proje
Muaddrligtimiz'e  vyerel  toplum  paydaslan  tarafindan  da
ulastinlabilmektedir. ilgili taraf dilekcelerinde ver alan sikayet veya
talepler ilgili stire¢ sahipleri tarafindan ¢éziime kavusturulup sonug
hakkinda ilgililere mutlaka bilgilendirme yapiimaktadir. Yerel halkin

alanlarinin da genislemesi gerektigine inaniyoruz. 55 yila yaklasan
gecmisi ve sektorde bugline degin bitirdigi basarili projeleri ile Nurol
insaat topluma katki konusuna bu bakis acisi ile vyaklasiyor.
Calisanlanmizin - gondlld  calismalar icerisinde yer almalarini
destekleyerek kurumsal gondllilik kavramini da  gelistirmeye
calismaktayiz. Gondlli ¢alismalarin icerisinde yer alan calisanlarin
kurum ile kurduklari baglarin da gelistigini gdzlemlemekteyiz. Sosyal
sorumluluk calismalanimiz icerisinde dezavantajli cocuklar, hasta
cocuklar gibi gruplar yer alirken etki yarattigimiz alanlarla ilgili de
kurumsal sosyal sorumluluk c¢alismalarina dahil  olmaktayiz.
Onumiizdeki vyillarda etki yarattigimiz alanlarda ve calistigimiz
bolgelerdeki yerel toplumlarla ortak sosyal sorumluluk calismalari
yapmay! gelistirmeyi planlamaktayiz.

basindan itibaren tretim giderleri icerisinde 6nemli bir yer teskil eden
hazir beton temini bélgede kurulu bir firma tarafindan
saglanmaktadir.  Yurt disi projelerimizden Boukhroufa Baraji
Projesinde vyerel tedarik¢i oranimiz %7775 iken, Souk Tleta
Projemiz'de bu oran %694 oranindadir. Boukhroufa Baraji Projemiz'de
de yerel tedarikci oranimizi gecen yila oranla arttirmis bulunmaktayiz.

Yerel toplumlara dogrudan ve dolayli olarak sagladigimiz katkilarimizi
yaptigimiz  uygulamalarla  birlikte asagida detayll  bicimde
aciklamaktayiz.

magduriyeti veya talebi konusunda karsilikli antant kalana kadar da
bu iletisim cift tarafli devam etmektedir. Isveren tarafindan bildirilen
vatandas talep ve sikayetleri hakkinda calismalar ilgili proje bolimleri
tarafindan sonuglandirlidiktan sonra geri bildirimi yine resmi yazigma
ile yapiimaktadir. Faaliyetlerimizden kaynakl cevre, is sagligl ve
giivenligi, sosyal riskler ise ayhk olarak firmamiz ve alt
yiklenicilerimizle vyapilan ISG  Kurullar’'nda ve koordinasyon
toplantilarinda, yine aylik olarak alt vyiiklenici isveren/isveren
vekilleriyle yapilan toplantilarda da ele alinarak goristimektedir.
Projemizi dogrudan etkileyen paydaslanimiz olan alt yiklenicilerimiz
ve tedarikgilerimiz ile de yiizytize gériismeler ve diyaloglara ek olarak,
sorumlu olduklart faaliyetlerinin planlanmasina, sartnamelere ve
hakedislere yonelik tim taraflar ile toplantilar gerceklestiriimekte ve
resmi yazismalar yapiimaktadir.

Projemizin faaliyetleri geregince yapilan toprak isleri, yol aktarma
calismalari, is makineleri gecisleri gibi ¢caligmalar cevrede asagidaki
sorunlara neden olmustur.

© Yerlesim yerleri icerisinden gecen proje araclari cevreye girlltl, toz gibi giinliik yasami etkileyen sorunlara yol agmistir.

© Yol aktarma caligmalari ve tel ¢it imalatlarinin baglamasiyla hayvanlarin ve insanlarin tarim arazilerine gecis yollarini kisitlamistir.

© Araclann cevre yerlesim yerlerinden gecisi sirasinda ¢evre halkin sahip oldugu hayvanlarin zarar verme gibi sorunlari dogurmustur.

© Altyuklenici kamplari olarak kullanilan vatandas arazisinin eski haline getirilme calismalarinda aksamalar, anlagmazliklar meydana

gelmistir.

NUROL YES SURDURULEBILIRLiK RAPORU 2019



Bu sorunlar zamaninda, taraflarla iletisim halinde kalarak ve ¢oziim
odakli yaklasimlarimizla ¢6zime kavusturulmustur.  Otoyolun
hizmete aciimasi ile birlikte yol acilisi ve kullanimda olan arazilerin
tesliminde ise yine taraflarin talepleri ve anlasmalar dogrultusunda
c6zume gidilmis, cevre ve sosyal kanunlar uyarinca aksiyonlar
tamamlanmistir. Bunun yaninda proje siresince cevre kdy ve
mahallelere yandaki konularda destek saglanmistir.

2019 yili ekim ayinda Balikesir Otoyol Projemiz, is Saghgi ve Giivenligi
Bolumd'nun Kizilay ile isbirligi neticesinde kan bagisi calismasi
organize edilmistir. Kizilay kan bagisi maobil araciyla personelimizin
kan bagisi yapmasi saglanmistir. Proje calisanlarindan 54 kisi form
doldurararak kan bagisl yapmak tzere katihm gostermis olup, Turk
Kizilay'nin - standartlarina uygun olan 28 kisiden kan bagisi
gerceklestirilmistir.

KONYA EYISTE VIYADUGU PROJESI

Yerel toplumlara destek olmak zere projemiz sinirlari icerisinde yer
alan mahalle ve kdylerimizin sikayet ve taleplerini degerlendirmekte,
destek olabilecegimiz her konu icin ¢6zim Uretmekteyiz. Projemizde
yerel halk istihdami yaratmis olup, ayni zamanda sectigimiz yerel
tedarikcilerle yerel ekonomiye de katki saglamaktayiz. Cevresel
geziler, sozlU diyaloglar ve yerel halk ziyaretleri ile paydaslarimizin
beklentilerini  karsilamaya calismaktayiz. Ayni zamanda yapmis

BOUKHROUFA BARA]I PROJESI

Cezayir'in kuzeydogusundaki El Tarf ili icerisinde bulunan projemizin
Glkeye hem verel hem de ulusal dizeyde katki saglamasi
beklenmekte, diger bdlgelere oranla daha az gelismis olan bdlgenin
gelisimi agisindan 6nemli bir yatinm oldugu dustunilmektedir.
Projenin baraj yapimi olmasi; kisin yogun yagis nedeniyle olusan
taskinlarin 6niine gececegi ongdrilerek ayri bir avantaj yaratmaktadir.
Baraj yapimi bélgedeki fosfat madenlerinin isletilmesinde su kaynagi
olacak, Cezayir'in ekonomisine buyuk katki saglayacaktir.

Projenin bulundugu bolgede ekonomiye destek icin yerel tedarikgileri
tercih ediyor, ayni zamanda yerel personellerin projede istihdam
edilmesini sagliyoruz. Istihdam ettigimiz calisanlarin  mesleki
yeterlilikleri icin egitim ve egitim sonunda sertifika almalarina imkan
taniyoruz. Calisanlanmizin %S30'u bolge halkindan olugsmaktadir. 2019
yihinda calisan 300 vyerel calsanin yaklasik 60"t proje yakinindaki

© Bolgeye ihtiya¢ dahilinde yollar yapiimis ya da rehabilite
edilmistir.

© Su sikintisi olan bélgelere su temini yapilmistir. Proje
yakininda suyu olmayan bir kdye dizenli olarak tanker ile
icme suyu tasinmaktadir.

© Proje etrafi yollar haricinde ilce yollarinda periyodik olarak
bakim yapiimistir.

© Ertugrul Kdyl camisine; hoparldr, abdest alma yerleri
cesmelerinin betonarmesi ve fayans isciligi, halilarin
temizligi konusunda destek saglanmistir.

© Santiyede bulunan spor alanlarinin cevre koylerde
yasayan gencler ve cocuklar tarafindan belli periyotlarda
kullanimasina imkan taninmuistir.

© Kuyualan koyunde kdltdr alani kurulmasi ¢aligmalarinda
digin salonunun cay ocagi malzemeleri ve ekipmanlari,
temizlik malzemeleri temin edilmis ve alana parke tasi
yapilmistir.

© Iftar yemegi ve diger sosyal etkinliklere cevre
yerlesimlerde ikamet eden yerel halk davet edilmistir.

© VYerel kolluk kuvvetleri tesisleri icin; gtivenlik kultibesi,
masa, sandalye, klima, kirtasiye ve temizlik malzeme ve
beton bariyerlerin temini tarafimizdan yapilmistir.

oldugumuz Nurol insaat Aile Sohbetleri Organizasyonlari vasitasiyla
verel calisanlarimizin halkin talep ve sikayetlerini bize iletmeleri icin
bir alan yaratiyoruz.

Proje alani icerisinde yasayan halka ait atil durumdaki arazilerin
kiralama ve kamulastirma yontemi ile alinmasi, halk icin bir gelir
kaynagl olusturmus, faaaliyetlerimizin olumlu etkileri bu sekilde
topluma yansimistir.

kdyde, 90’1 ise projenin bagh oldugu ilcede ikamet etmektedir. Ayni
zamanda yerel personellerimize Cezayir kanunlarinin verdigi haklara
ek olarak yilda bir baz maas tazminat hakki verilmektedir. Projedeki
araglarin yakit ihtiyacinin %S0"1 bagh bulundugu ilcenin petrol
istasyonlarindan tedarik edilmekte, ekmek ihtiyaci baglh oldugumuz
ilceden karsilanmaktadir.

Yerel toplumdan gelen sikayetler direk olarak Proje Yénetim ofisine
sozli ve yazili olarak gelmektedir. Proje yonetimimiz yakin kdy ve
ilceler ile surekli iletisim halindedir. Tam verel halk ve calisanlar
yonetim ofisine sikayet ve taleplerini bireysel olarak yapabilmekte
olup kisa surede sikayet ve talepler degerlendirilerek gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Proje boyunca yapilan bazi destek programlari asagida
yer almaktadir.

© Bouteldja ilcesi belediyesinin yaptigi futbol sahasi i¢in 1.000
m? dolgu malzemesi verilmistir.

© Proje yakinindaki kéytn camiinsaati icin is makinesi
saglanmig, 100 m? dolgu malzemesi ,300 kg insaat demiri ve
15 m* temin edilmistir.

TOPLUMA KATKIMIZ



SOUK TLETA BARAJI PROJESI

Paydas katiim faaliyetleri kapsaminda vyerel halkin talep ve sikayetleri sozlii olarak alinmakta, ayni zamanda isveren'in talepleri Proje
Miidirligi'ne gelen sozlii ve yazil bildirimler araciligiyla karsilanmaktadir. isveren vasitasiyla gelen taleplerle bolgede asagidaki faaliyetler

gerceklestirilmistir.

© Dogal afetler sonucu hasar goren alanlar onariimaktadir.

© Bolgeden yerel personel istihdam edilmektedir.

SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERIMIZ

2019 YILI YILBASI HEDIYELERI
CEKUL VAKFI

Nurol Insaat olarak tilkemizin dogal, tarihsel ve kiltiirel varliklarinin
korunmasini amag edinmis, doga - kiiltir - insan arasindaki yasamsal
uyumu baz alarak bircok proje ve program dretmis Cekdl Vakfi ile
ishirligi yapmakta, dogal ve kiltdrel mirasin korunmasina katki
saglamak icin vakif ile iliskilerimizi gticlendirmekteyiz. Bu kapsamda
2019 yili yilbagl hediyelerini bu yil Cekdl Vakfi'ndan alarak projelere
destek sagladik. Bu destek calisanlarimiz arasinda farkindalik
yaratmistir.

2019 YILI DOGUM GUNU HEDIYELERI
KANSERLI COCUKLARA UMUT VAKFI

Nurol insaat, 2016 yilindan beri Kanserli Cocuklara Umut Vakfi ile
ishirligi yapmakta Kanserli Cocuklarin tedavi stirecine cesitli projelerle
destek olmaktadir. Kanserli Cocuklara Umut Vakfi, maddi sorunlari
nedeniyle tedavileri aksama riski tasiyan cocuklarin tedavilerinin
strekliligini saglamakta, kanserle miicadelede 6nemli bir gereksinim
olan psikolojik destek ve cocuk psikolojisine uygun tedavi ortami
yaratmaktadir.

Nurol insaat olarak 2019 yilinda da Kanserli cocuklara umut olmak icin
dogum glnd hediyelerini KACUV'dan sectik. Bu sayede Kanserli
Cocuklara  Umut  Vakfi  ile  geleneksellesen  ishirligimizi
strdirmekteyiz.

nﬂ“ﬁw nurol
INSAAT VE TICARET A.S.

Nurol insaat
8 Mart Diinya Kadinlar Giiniiniizii
kutlar.

Bu yil Diinya Kadinlar Gini hediyelerimizi,
kiz 6grencilerin egitim almasini

destekleyen, ‘N‘

Payda Paylagsma ve Dayanisma Platformu
Dernegi’'nden sectik.

Hediyeler iireten ve iiretime katilmak
isteyen kadinlarin el emegini
degerlendirmek ve tiretim agini
giiclendirmek amaciyla yiritilen
Oya Projesi'nin triinleridir.

Bu projeye destegimizle daha ¢ok kadin

dayanisma ile tretecek ve sosyal hayata
aktif katilacaktir.

e;?;qydc:
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© (alisanlarin gelisimine katkida bulunmak icin mesleki ve

uzmanhk egitimleri aldinimaktir.

© VYerel tedarikgiler tercih edilmektedir.

8 MART DUNYA KADINLAR GUNU HEDIYELERI
PAYDA PAYLASMA VE DAYANISMA PLATFORMU

2019 yili 8 Mart Diinya Kadinlar Giini'nde Nurol insaat merkez ofis ve
santiyelerimizde calisan kadinlanmiz icin Payda Paylasma ve
Dayanisma Platformu Dernegi'nden hediyeler sectik. Sectigimiz
hediyeler treten ve dretime katilmak isteyen kadinlarin el emegini
degerlendirmek ve dretimi glclendirmek amaciyla ydritilen Oya
Projesi'nin trtnleridir. Payda Platformu ile isbirligimiz sayesinde Nurol
insaat olarak Proje’ve destek verdik. Bu projeye destegimizle daha cok
kadinin dayanisma ile Gretmesine ve sosyal hayata aktif katilmasina
katkida bulunduk.

2009 vyilinda kurulmus olan Payda Paylasma ve Dayanisma
Platformu'nun misyonu “Toplumsal etkilesim ile gelisim” olarak ifade
edilmektedir. Payda projelerinde, kiz cocuklarinin egitimlerine burs
desteginde bulunmanin yani sira her birine birer 68renci sorumlusu
atayarak, 68renim hayatlari boyunca yanlarinda yer almaktadir. Kadin
girisim hareketlerine destek olan projeleri ile farkl kesimleri biraraya
getirerek aralarinda kopri kurmayi hedeflemektedir.



23 NiSAN COCUKLARA KiTAP BAGIS KAMPANYASI
PAYDA PAYLASMA VE DAYANISMA PLATFORMU

2019 yilinda tanistigimiz Payda Paylasma ve Dayanisma Platformu ile
kiz cocuklarinin okumasina destek olma amacinda birleserek, bir
projeye daha destek olduk. Platformun “Payda Ogrencilerle Birlikte
Projesi” aracihgiyla 23 Nisan'da  platform  gondlldlerinin

sorumlulugunda olan Batman'daki kiz cocuklarina kitaplar hediye
ettik. Bu proje sayesinde kiz cocuklari icin 6grenci sorumlulugu alan
gondlltler, hem kiz cocuklarinin egitimlerine maddi destek sagliyor,
hem de 68renim ve egitim konusunda cocuklara rehber oluyor.
Batman'da gerceklestirmis olduklari 23 Nisan bulugsmasinda, Nurol
insaat olarak cocuklarin sevinglerine ortak olduk.

23 NiSAN KOY OKULLARI YARDIM PROJESi
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

Universite Toplululuklar ile strekli iletisim a@ icerisinde olan
sirketimiz, bu yil Yildiz Teknik Universitesi Gelisim ve inovasyon
Toplulugu'nun 23 Nisan Kéy Okullar Yardim Projesi'ne sponsor olarak,
Sakarya'daki bir ilkokulun tadilati icin malzeme yardiminda bulundu
ve buyardimile cocuklarin daha iyi kosullarda egitim almasina destek
oldu. Ayni zamanda bu ve bunun gibi projelerle birlikte hem
Universiteler ile iliskilerimizi giiclendiriyor hem de giicli bir sirket
olarak, yeni yetisen Universite 6grencilerine yol gosterici olmayi
amagliyoruz.

“KADINA YONELIK SIDDETLE MUCADELE HUKUK
REHBERI” NiN KADIN CALISANLARINA DUYURULMASI
KIZ BASINA DERNEGI

Turkiye'de kadina ve ¢ocuklara karsi nefret séylemini, siddeti ve tacizi
inceleyen bir sivil toplum kurulusu olan “Kiz Basina” nin hazirlamig
oldugu kadina yonelik siddette etkili miicadele hukuki bilgileri iceren
“Kadina Yonelik Siddetle Micadele Hukuk Rehberi” egitimine erigimi
Nurol insaat kadin personelimiz ile paylasiimis olup, calisanlarimizin
kadina yonelik siddette glincel kavramlar, kadina yonelik siddette
hukukun yeri, siddetsiz iletisim metodlar, medeni hukukun gelisim
sureci gibi konularda farkindalik kazanmasi amaclanmistir.

TOPLUMSAL CiNSIYET ESiTLiGi ANKETiNIN
CALISANLARLA PAYLASILMASI
YANINDAYIZ DERNEGI

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratilmasi icin,
“Yayindayiz Dernegi” nin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Anketi,
calisanlanmizla paylasiimistir. Bu sayede ¢alisanlarimiz bu konuda bir
6z degerlendirme yapmis ve bu konudaki farkindaliklari artmistir.
Yanindayiz Dernegi erkek is insanlari tarafindan kurulmus, amac
toplumsal cinsiyet esitligini saglamak olan bir sivil toplum
kurulusudur.

TOPLUMA KATKIMIZ



MEME KANSERi FARKINDALIK SEMiNERI
MEMORIAL ( GOGUS KANSERI FARKINDALIK AYI)

Meme Kanseri Farkindalik Ayi olan ekim ayinda, Nurol insaat insan
Kaynaklart Bélimu, kadin calisanlar icin Meme Kanseri Farkindalik
Semineri organize etmis olup, seminer Memorial Hastanesi'nden,
konusunda uzman bir doktor tarafindan gerceklestirilmistir. Seminer
sonunda vyapilan bir cekilisle, 3 calisana meme kanseri tetkik ve
muavyene islemleri iceren kontrol paketi hediye edilmistir.

ORANGE THE WORLD ETKiNLiGi
(25 KASIM - 10 ARALIK)

Her wil uluslararasi capta vyapilan “Cinsiyete Dayali Siddetle
Micadelede 16 Gunlik Aktivizm” kampanyasl, bu yil 25 Kasim 2019
tarihinde, Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Micadele
Giinii'nden baslayarak, 10 Aralik 2019 tarihli insan Haklar Miicadele
GUnd'ne kadar sirmustar.

Dinya capinda farkindaligr artirmak, savunuculuk cabalarini
glclendirmek, bilgi ve vyenilikleri paylasmak icin kiresel eylem
cagrisinda bulunmayl amaclayan “Kadinlara Yonelik Siddeti Sona
Erdirmek icin UNITE (BIRLESIN)” kampanyasi her yil Birlesmis
Milletler Genel Sekreterligi énciligiinde gerceklestirilmektedir.

Nurol insaat, kampanyaya bu yil Nurol Plaza binasinin dis cephesinin
ve Nurol Life bina Ustl piramidinin kampanya siresince turuncu
renkte 1siklandinimasiyla katilmig, calisanlari bilgilendirerek ve
calisanlarin da sosyal medya araciligiyla kampanyaya katilimlarini
destekleyerek, cinsiyete dayali siddetle micadele konusunda
farkindalik yaratilmasini saglamistir.

m NUROL YES SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

KURUMSAL UYUM VE ETiK HAFTASI’'NIN
CALISANLARLA PAYLASILMASI
DERGI PAYLASIMI

Kasim ayinda kutlanan Kurumsal Uyum ve Etik Haftasi'nda ig etik ve
uyum konularinda farkindaligin arttinlmasi amaciyla “Tarkiye Etik ve
itibar Dernegi” nin yayini Inmagazine personel ile paylasilmistir. Bu
kapsamda Kurumsal Etik ve Uyum Haftasi kutlanarak Nurol insaat'in
etik degerlerin kurum kdltdrinin temel tasl olmasinin dnemi
calisanlara hatirlatiimisg, etik konusundaki calismalarin devam ettigi
vurgulanmistir.
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NUROQOL EGITIM, KULTUR VE SPOR VAKF

Milli - kdltdrimizin  gecmisle  baglanni koruyarak tanitimi ve
gelistirilmesi, dlkemizin ¢agdas medeniyet seviyesine ulagmasi ve
uluslararasi diizeyde layik oldugu vyeri almasi yolundaki ¢alismalara
katkida bulunmak amaciyla 1996 yiinda CARMIKLI Ailesi tarafindan
Nurol Egitim, Kiltur ve Spor Vakfi kurulmustur.

Nurol Vakfi, portfoyindeki varliklarin getirileri ve Grup Sirketlerinden
her yil saglanan finansman destegi ile faaliyetlerini yiritmektedir.
Sahip oldugu degerler 1518inda toplumun yasam kalitesini artirmaya
yonelik faaliyetlere de 6nem veren Nurol, daha iyi bir gelecek yaratma
yolunda cagdas egitime, spora, kdltdr ve sanata destek verme
gelenegini strdirmektedir.

Vakif, egitime destek faaliyetleri kapsaminda Trkiye'nin cesitli
bolgelerinde okullar, kitiphaneler, spor, egitim ve kongre salonlari,
sinema ve tiyatro gibi kiltlrel bina donanimi ve cevre
dizenlemeleriyle birlikte insa ederek Milli Egitim Bakanligi'na
bagislamis olup dlkemizin hizmetine sunmaya bugiin de devam
etmektedir.

NUROL SANAT GALERIS]

Nural Sanat Galerisi, 2002 yilindan bu yana Ankarali sanatseverlere
Kavaklidere semtinde hizmet vermektedir. Galeri, her sanat
sezonunda ortalama sekiz ya da dokuz sergi programlamakta ve
bunun vyaninda soylesi, imza ve tanitim glnleri yapmaktadir.
Galerimiz her sergiye kapsamli bir katalog yaparak hem galerimiz
hem de sanatgl icin kalici bir belge olusturmaktadir. Kataloglarin
yansira kdltdre katkida bulunmak amaci ile bugline dek bircok sanat
vayini hazirlanmistir. Galeride sergilenen eserler daha sonra Bodrum
OASIS'deki  Sanat  Galerimizde  sanatseverlerin  begenisine
sunulmaktadir.

TOPLUMA KATKIMIZ
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Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz

Performans Gostergeleri Detaylarimiz



SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ

2019 HEDEF GERCEKLESMELERIMIZ

Hedef Alani

2019 Yilina Yonelik Hedeflerimiz

Gerceklesme Durumu

Surdarulebilirlik
Yénetimi

Sdrdardlebilirlik — Komitesi'nin,  Yonetim  Kurulu
tyeleri ve st yonetimin de dahil oldugu bir yapi ile
kurulmasi.

Sdrdardlebilirlik Komitesi 2019 yilinda kurulmus olup, yapilan-
masl ve sorumluluklarini tanimlayan “Surdirdlebilirlik Komitesi
Uygulama Rehberi” yayimlanmistir.

Yénetim
Sistemleri

is gelistirmekte oldugumuz veni pazarlardaki ilgili
taraflarin (i§veren, yasal otoriteler vb.) ihtiyac ve
beklentileri dogrultusunda gerekli yeni sertifikas-
yonlarin belirlenmesi ve alinmasi.

is gelistirmekte oldugumuz alanlarda ilgili taraflarin talebi ile
OSHAD Sertifikasi alimi igin bir siire¢ baslatilmis, kalite, ISG ve
cevre konusundaki OSHAD yeterlilikleri saglanmistir.

Dokiiman Yazihm Sisteminde (QDMS) kullanilan
moddal sayisinin arttiriimasi.

2019 yilinda Kisisel Koruyucu Ekipman Envanter ve Zimmet
Takibi Yénetimi, isbasi ve Periyodik Muayene, Yasal Mevzuat
Uyum Yoénetimi ve Malzeme Guvenlik Bilgi Formu modiilleri ile
calismalar yapilmistir.

Yonetisim
Kurallari

Yayimlanan Ydénetisim Kurallar'nin tim projelerde
Nurol insaat Aile Sohbetleri Organizasyonlari aracili-
g1yla personele aktarilmasi ve bu konuda farkindali-
gin arttinimasi.

Tim projelerimizde gerceklestirilen Nurol insaat Aile Sohbetleri
Organizasyonlar’'nda  personellerimiz ~ Yonetisim  Kurallan
konusunda bilgilendirilmis ve bu  konudaki farkindaliklari
arttinlmistir.

Paydas Katilimi

Nurol insaat Aile Sohbetleri Organizasyonunun tiim
projelerde yilda en az 4 kez diizenlenmesi.

Balikesir Otoyol Projemiz ve Boukhroufa Baraji Projemiz'de
hedeflere %100 uyum gorilirken, Konya Eyiste Viyadigl
Projemiz'de %50 gergeklesme gorilmektedir.

Cevre Ydnetimi

Altyiklenicilerile cevre konularinda 3 aylik araliklarla
toplanti gerceklestiriimesi.

Balikesir Otoyol Projemiz, Konya Eyiste Viyadigi Projemiz ve
Boukhroufa Baraji Projemiz'de yilda 4 toplanti gerceklestirilerek
hedefe ulasiimistir.

Merkez ofis ve projelerde iyilestirme yapilmasi igin
Kalite, iSG ve cevre konularinda “lyilestirme
Raporu” formatinin yaymlanmasi ve bu konularda
iyilestirme yapilmasi.

Balikesir Otoyol Projemiz'de atik pil yénetimi icin “Eski Pilini
Cetir Yeniyi Gotur" projesi ile, Boukhorufa Baraji Projemiz’de
yeralti su tiketimini ve yakit tiketimini azaltmak icin batardo
onunde biriken suyun kullaniimasi ile, merkez ofiste plastik
atigl azaltmak icin sebil uygulamasi ile iyilestirme calismalari
yapilmistir.

Tum projelerde faaliyet sahalarinda yiiksek
biyocesitlilik degere sahip alanlar konusunda
calismalar vyapilarak, biyocesitliligin  korunmasi
icin projeler planlanmasi.

Tum projelerimizde bu alanlarla ilgili farkindahgl arttirici
calismalar gerceklestirilmistir.

TUim projelerde faaliyetlerden etkilenen alanlar
icerisindeki habitatlardaki koruma tirleri konusunda
calisma vyapilarak, tdrlerin karunmasi igin projeler
planlamasi.

Tum projelerimizde bu alanlarla ilgili farkindahgr arttirici
calismalar gerceklestirilmistir.

iSG Yonetimi

Projede calisan tiim personelin iSG konusunda
yetkinlik ve farkindaliklaninin arttinimast icin “ISG-C
ElKitab” yayimlanmasi, el kitabinin tim calisanlara
dagitiimas.

is sagligl ve giivenligi ile cevre konulanindaki temel gereklilik-
lerinin aktanldigr “ISG-C El Kitapcigimiz” tamamlanmistir.

NUROL YES SURDURULEBILIRLiK RAPORU 2019



Hedef Alani 2019 yilina Yonelik Hedeflerimiz Gerceklesme Durumu
; L . Kal.lt?' [;elvrle ve 156 uklolnularmdall mer|<ez perso- Merkez ofis personelimize kalite, cevre ve ISG konularinda 158
ISG-C Egitimleri nelinin kisi basl egitim saatinin 100 dk/ay L
dk/ay egitim vererek hedefe ulagiimistir.
olmasi.
Balikesir Otoyol Projemiz 124,42 dk/ay, Konya Eyiste Viyadugi
) ) ) ) Projemiz 45,8 dk/ay ve Boukhroufa Baraji Projemiz 47,37 dk/ay
iSG Esitimleri Projeler genelinde Nurol Ingaat personeline 45 dk/ay  esitim miktarlan ile hedef degerlerin tzerine cikarken, Souk

egitim verilmesi.

Tleta Baraji Projemiz'de 21,8 dk/ay egitim miktari ile %48
gerceklesme durumu séz konusudur.

iSG Operasyonel

Praoje Yonetimi katiimiyla yilda 12 kez is gtivenligi

Balikesir Otoyol Projemiz 12, Konya Eyiste Viyadigi Projemiz
16, Boukhroufa Baraji Projemiz 12, Souk Tleta Baraji Projemiz’de

Kontroller saha turu gerceklestirilmesi. 13 saha turu gerceklestirilerek tim projelerimizde hedefe
ulasiimistir.
Konya Eyiste Viyadtgu Projemiz 0, Boukhroufa Baraji Projemi
KKaza Agirlik Graninin 1,8 degerinin altinda kalmasi. ya o ¥ ugul J. I% , Hhrou JI. Jemiz
_ S 0,152, Souk Tleta Baraji Projemiz'de 0,381 kaza orani ile hedef
(Kaza Agirlik Orani = Toplam Is Gunt Kaybi * 10° L X L
Too| | Saati) gerceklestirilmistir. Balikesir Otoyol Projemiz'de 2,894 kaza
/ Toplam Galisma Saati agirlik orani ile hedefin gerisinde kalinmistir.
is kazalari
Kaza Sikhk QOraninin 18'in  altinda kalmasi. Balikesir Otoyol Projemiz 1,916, Konya Eyiste Viyadtigi Projemiz
(Kaza Siklik Orani = Toplam Kayip Gunld Kaza Sayis! 0, Boukhroufa Baraji Projemiz 14,374 ve Souk Tleta Baraji
/ Toplam Calisma Saati x 10°) Projemiz'de 12,511 kaza orani ile hedef gergeklestirilmistir.
Acil D Vil icerisind 3 ad i d bi Balikesir Otoyol Projemiz, Konya Eyiste Viyadigl Projemiz ve
YFl l,”u,m dl" |ge|r|sm € ,en az 3 adet acll durum tatbikati Boukhroufa Baraji Projemiz'de yil icerisinde 3’er adet tatbikat
onetimi HZEMenmest. gerceklestirilerek hedefe ulagilmistir.
) - Ayda en az bir defa ISG, Cevre ve Kalite konularii Ballke.sw. Otoyol pI’OIJE'mIZ qe ayda' eln az bir I<ezl lkl.n.m taraf
Deger Zinciri . N . o denetimi gerceklestiriimesi hedefi ile 2019 yili icerisinde 13
e iceren ikinci taraf denetim (tedarikgi ve alt o : . . .
Yonetimi tedarikci ve alt yiklenici denetimi gergeklestirilerek hedefe

yiklenici) gerceklestiriimesi.

ulasiimuistir.

Souk Tleta Baraji Projemiz'de 2019 vili icerisinde calisanlar ile istisare iceriginde toplantilar diizenlenmis olup Nurol insaat Aile Sohbetleri
organizasyonu formatinda olmadigi icin hedef programini gerceklesmis kabul edemedik. 2019 yilinda 3 adet acil durum tatbikati hedefini de
gerceklestiremeyen projemiz 2020 yili icin planlamalarini hazirlamistir. Alt yikleniciler ile gerceklestirilen toplantilarda cevre konulari ele alinmig
olmasina karsin kayit tutulmadigi icin hedefi gerceklestirmis sayilamadilar ancak 2020 yili icin yaptiklan caligmalar daha ¢ok kayit altina alma
konusunda notlarini aldilar. Cevre konusunda da 2020 yilinda bir iyilestirme projesi yapmalarini beklemekteyiz.

Konya Eyiste Viyadiigl Projemiz'de ise 2019 yili hedef programinda ¢evre kanusunda bir iyilestirme projesi yapma konusu eksik kalmis olup 2020
planlarinin icerisine dahil edilmistir. Aile sohbetleri organizasyonlarinda %50 basari gdsteren projemiz, 2020 yili icin organizasyonlarini
tamamlamak tzere planlama yapmislardir.

Balikesir Otoyol Projemiz 2019 yili cevresel ve sosyal konulardaki hedeflerinde genel olarak basarili olmustur. Onemli hedeflerden birisi olan kaza
agirlik oranini 2,89 olarak gerceklestirip hedefinin gerisinde kalinmistir.

PERFORMANS DEGCERLEMEMIZ 101




SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ
2020 HEDEFLERIM|Z

Hedef Alani

2020 yilina Yonelik Hedeflerimiz

Surdurtlebilirlik

Yilda en az 4 kez Surdurdlebilirlik Komitesi'nin toplanmasi.

Kadinin Giclenmesi Prensipleri'nin (WEPs) imzalanmasi.

Yonetimi Toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili egitim organize edilmesi.
2020 yili Strdardlebilirlik Raporlamasi rapor kapsaminda bulunan proje sayisimin arttiriimasi.
En az bir Surdirilebilirlik Odulii programina hazirlk yapilmasi ve katilim saglanmasi.
Yilda en az 3 kurumsal sosyal sorumluluk etkinligi organize edilmesi.
Dokiiman Yazilim Sisteminde (QDMS) kullanilan moddil sayisinin arttirilarak Anket Yonetimi,
vénetim Oneri Sistemi, i¢ Miisteri Sikayet Yonetimi Modiilleri calismalarin baslanmasi.
Sistemleri

Proje gelen ve giden yazilarinin aylik olarak QDMS'e aktarilmasi.

Nurol insaat Denetci Ekibi'nin genisletilmesi amaciyla i¢ Denetci Egitimi organize edilmesi.

Merkez Siirec Risk Degerlendirme Takimi toplantilarinin tic ayda bir dizenlenmesi.

Sdreg Yonetimi

SAP programinda canliya gecilmesi.

Nurol insaat siireclerinin yeniden gézden gecirilerek iyilestirme calismalarinin baslatiimas.

Paydas Katilimi

Nurol insaat Aile Sohbetleri Organizasyonunun tiim projelerde yilda en az 4 kez diizenlenmesi.

Cevre Yonetimi

Alt yukleniciler ile cevre konularinda 3 aylik araliklarla toplanti gerceklestirilmesi.

Merkez ofis ve projelerde cevre kanularinda iyilestirmeler yapilarak iyilestirme rapor
formatinda yayinlanmasi.

Merkez ofisteki aciga ¢ikan atik oraninin %5 oraninda azaltilmasi.

NUROL YES SURDURULEBILIRLiK RAPORU 2019



Hedef Alani 2020 yilina Yonelik Hedeflerimiz

ISG Yonetimi Yil icerisinde ISG-C Toolbox kitapciginin hazirlanmas.

Kalite, Cevre, iSG ve kisisel gelisim konularinda merkez personelinin kisi basi egitim oraninin

, 120 dk / ay olmasi.
ISG-C Egitimleri

Projeler genelinde Nurol insaat personeline kisi basi 45 dk/ay egitim verilmesi.

ISG Operasyonel

Kontroller Proje Yonetimi katilimiyla yilda 12 kez is giivenligi saha turu gerceklestiriimesi.

Projede yilda en az 60 adet tehlike bildirim karti doldurulmasi

Projede yilda en az 36 adet ramak kala karti bildirilmesi

Kaza Performansi Kaza Agirlik Oraninin 1,6 degerinin altinda kalmasi.

Kaza Agirlik Qrani = Toplam s Giinii Kaybi * 10% / Toplam Calisma Saati

Kaza Siklik Qraninin 16'nin altinda kalmasi.
Kaza Siklik Qrani = Toplam Kayip Ginli Kaza Sayisi / Toplam Calisma Saati x 10°

Acil Durum , , . . . y .
o Yilda 1 tanesi Cevre Tatbikati olacak sekilde en az 3 adet acil durum tatbikati dizenlenmesi

Yonetimi

Deger Zinciri ISG, Cevre ve Kalite konulariniiceren ikinci taraf denetimlerin (tedarikgi ve alt yiiklenici)

Yonetimi planlanmasi.

Calisan Baghhgl Calisan personelin motivasyon ve sirket ¢calisma prensiplerine uyumunun artiriimasti icin

3 ayhk periyotlarla etkinlik dizenlenmesi.

PERFORMANS DECERLEMEMIiZ  [MIOKE]




PERFORMANS GOSTERGELERI DETAYLARIMIZ

Standardize Entegre Yonetim Sistemine Dahil Calisanlar Sayi Toplanma Orani
A.I.t \/Uk!@ﬂ!CI gallganlar dahil olmak tzere 876 %100
boyle bir sisteme dahil olanlar
Alt yuklenici caliganlar dahil olmak tizere boyle bir sisteme
j . 876 %7100
dahil olan ve Kurum tarafindan denetlenenlerin
Alt yiklenici calisanlar dahil olmak tzere bdyle bir sisteme
! . 380 %43
dahil olan ve Kurum disindan denetlenenlerin
Toplam Calisan Sayisi 876 %100
iSG GOSTERGELERIMiz
BALIKESIR OTOYOL PROJESI KAYIP GUN VE IS KAZALARI PERFORMANSI
Toplam Caligma Saati 2.609.208
Kadin Erkek Toplam
Toplam Kaza Sayisi 0 22 22
Toplam L
, Kayip Gunld Kaza Sayisi 0 4 4
(Nurol Insaat + =
Olimld Kaza Sayisi 0 1 1
Alt Yiiklenici) .
Is Kaynakli Yaralanma Orani 0 843 843
is Kaynakli Ciddi Yaralanma Orani 0 1,53 1,53
is Kaynakli Olim Qrani 0 0,38 0,38
KONYA EYISTE VIYADUGU PROJESI KAYIP GUN VE iS KAZALARI PERFORMANS|
Toplam Calisma Saati 264.276
Kadin Erkek Toplam
Toplam Kaza Sayis! 0 4 4
Toplam —
. Kayip Gunli Kaza Sayisi 0 0 0
(Nurol Insaat + ————
o Qlumld Kaza Sayisi 0 0 0
Alt Yiklenici) —
ls Kaynakli Yaralanma Orani 0 15,14 1514
Is Kaynakli Ciddi Yaralanma Orani 0 0,00 0,00
Is Kaynakli Olim Qran 0 0,00 0,00
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BOUKHROUFA BARA]I PROJESI

KAYIP GUN VE IS KAZALARI PERFORMANSI

Toplam Calisma Saati 834.827
Kadin Erkelk Toplam
Toplam Kaza Sayisi 0 15 15
Toplam
. Kayip Gunld Kaza Sayisi 0 12 12
(Nurol Insaat + .
. o Olumlid Kaza Sayisi 0 0 0
Alt Yuklenici) —
Is Kaynakli Yaralanma Orani 0 17,97 17,97
is Kaynakli Ciddi Yaralanma Orani 0 14,37 14,37
is Kaynakli Oltim Orani 0 0 0
SOUK TLETA BARA]JI PROJESi KAYIP GUN VE IS KAZALARI PERFORMANSI
Toplam Calisma Saati 719.376
Kadin Erkek Toplam
Toplam Kaza Sayisi 0 12 12
Toplam
. Kayip Gunld Kaza Sayisi 0 9
(Nurol Insaat +
B o Olumld Kaza Sayisi 0 0 0
Alt Yiiklenici) :
Is Kaynakli Yaralanma Orani 0 16,68 16,68
Is Kaynakli Ciddi Yaralanma Orani 0 12,51 12,51
is Kaynakli Oltim Qrani 0 0 0
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YONETIM KURULU

YONETIM KURULU YAS KIRILIMI

30 Yas Alti

30 - 50 Yas Arasi

50 Yas Ustii

0

4

4

UST YONETIM VE DIGER CALISANLAR CINSIYETE BAGLI YAS KIRILIMI

Erkek Kadin
30 Yas Alti 30 - 50 Yas Arasi 50 Yas Ustii 30 Yas Alti 30 - 50 Yas Arasi 50 Yas Ustii
Ust Yénetim 0 10 1 0 4 0
Diger Calisanlar 4 53 8 3 16 1

CALISAN PROFiLi KIRILIMLARIMIZ

Calisan Profili Kinlimlarimiz' bashg altinda yer alan rakamlar, yalnizca dogrudan istihdam edilen ve Nurol insaat’in rapor kapsamindaki 4
projesine ait verilerden derlenmistir.

Proje ismi Personel Sayisi
Beyaz Yaka Mavi Yaka
Kadin Erkek Kadin Erkek
Nurol insaat 19 41 5 35
Merkez
Alt Yiiklenici 0 0 0
o Nurol insaat 2 27 0
BKAQ Projesi N L
Alt Yiiklenici 2 23 32 92
o Nurol insaat 0 16 0 6
KHEV Projesi —
Alt Yiklenici 0 6 0 68
o Nurol insaat 1 20 0 216
BBFA Projesi -
Alt Yiklenici 0 1 0 37
. Nurol insaat 0 25 0 140
BST Projesi
Alt Yiklenici 0 2 0 54

NUROL YES SURDURULEBILIRLiK RAPORU 2019



Proje ismi Alt Yiiklenici - Nurol ingaat Orani (%) | Mavi Yaka - Beyaz Yaka Orani (%) | Yalnizca Nurol insaat Calisanlari(%) |Alt Yiildenici Dahil Toplam Galisanlar (%)
Nurol ingaat Alt Viildenici Mavi Vaka Beyaz Vaka Kadin Erkek Kadin Erkek

Merkez 100% 0% 40% 60% 24% 76% 24% 76%
BKAO Projesi 19% 81% 71% 29% 6% 94% 20% 80%
KHEV Projesi 23% 77% 77% 23% 0% 100% 0% 100%
BBFA Projesi 86% 14% 92% 8% 0,42% 100% 0,36% 100%
BST Projesi 75% 25% 88% 12% 0% 100% 0% 100%
Proje ismi Tam Zamanl Yari Zamanl

Kadin Erkek Kadin Erkek
Merkez 24 75 0 1
BKAO Projesi 2 33 0 0
KHEV Projesi 0 22 0 0
BBFA Projesi 1 236 0 0
BST Projesi 0 165 0 0
Proje ismi Belirli Siireli is Sozlesmeli Belirsiz Siireli is Sozlesmeli

Kadin Erkek Kadin Erkek
Merkez 0 0 24 76
BKAO Projesi 0 0 2 33
KHEV Projesi 0 0 0 22
BBFA Projesi 0 0 1 236
BST Projesi 0 0 0 165
Proje ismi Engelli Personel Sayisi (Nurol insaat Personeli)

Beyaz Yaka Personel Mavi Yaka Personel

Kadin Erkek Kadin Erkek
Merkez 0 0 0 3
BKAO Projesi 0 0 0 0
KHEV Projesi 0 0 0 0
BBFA Projesi 0 0 0 0
BST Projesi 0 0 0 0

Not: Turkiyedeki projelerimizde 2019 yilinda ¢alisan sayimizin 50'nin altinda olmasi nedeniyle engelli calisan orani yasalarla uyumludur.
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Proje ismi

T.C Vatandasi Calisan

Yabanci Uyruklu Calisan

Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Merkez 5 35 19 41 0 0 0 0
BKAO Projesi 0 2 27 0 0 0 0
KHEV Projesi 0 0 16 0 0 0 0
BBFA Projesi 0 31 0 13 0 185 1 7
BST Projesi 0 27 0 n 0 13 0 14
MEVCUTTA CALISAN PERSONELLER
Erkek Kadin
Proje ismi 30 Yas Alti 30 - 50 Yas Arasi 50 Yas Ustii 30 Yas Alti 30 - 50 Yas Arasi 50 Yas Ustii
Sayi Oran(%) Sayl Oran(%) Sayl Oran(%) Sayi Oran(%) Sayl Oran(%) Sayl Oran(%)
Merkez 5 5% 59 59% 12 12% 3 3% 21 21% 0 0
BKAO Projesi 6 17% 4 40% 13 37% 0 0% 2 6% 0 0
KHEV Projesi 3 13,6% 4 63,6% 5 22,7% 0 0% 0 0% 0 0
BBFA Projesi 21 9% 168 71% 47 20% 0 0% 1 0,42% 0 0
BST Projesi 24 15% 123 75% 18 1% 0 0% 0 0% 0 0
ILGILI DONEMDE iSE ALINAN PERSONELLER
Erkek Kadin
Proje ismi 30 Yas Alti 30 - 50 Yas Arasi 50 Yas Ustii 30 Yas Alti 30 - 50 Yas Arasi 50 Yas Ustii
Sayi Oran(%) Sayl Oran(%) Sayl Oran(%) Sayi Oran(%) Sayl Oran(%) Sayl Oran(%)
Merkez 3 30% 3 30% 0 0% 2 20% 2 20% 0 0%
BKAO Projesi 0 0% 1 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
KHEV Projesi 3 27% 8 73% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
BBFA Projesi 6 9% 47 70% 13 19% 0 0% 1 1% 0 0%
BST Projesi 1 1% 8 89% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
ILGILI DONEMDE TOPLAM PERSONELIN YUZDE OLARAK iSTEN AYRILMA ORANI
Erkek Kadin
Proje ismi 30 Yas Alti 30 - 50 Yas Arasi 50 Yas Ustii 30 Yas Alti 30 - 50 Yas Arasi 50 Yas Ustii
Sayl Qran(%) Sayl Oran(%) Sayl Oran(%) Sayl Qran(%) Sayl Oran(%) Say! 0Oran(%)
Merkez 1 5% 8 40% 5 33% 1 5% 4 67% 1 5%
BKAO Projesi 27 27% 47 47% 25 33% 1 1% 0 0% 0 0%
KHEV Projesi 2 25% 4 50% 2 33% 0 0% 0 0% 0 0%
BBFA Projesi 24 14% 105 61% 41 31% 0 0% 2 1% 1 1%
BST Projesi 13 12% 68 66% 22 27% 2 2% 0 0% 0 0%
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DOGUM iZNi KULLANIM VE DOGUM iZNi SONRASI TUTUNMA ORANLARI

Gosterge ismi Kadin Erkek
Dogum iznine Hak Kazanan Toplam Calisan Sayis| 1 0
Dosum iznini Kullanan Toplam Calisan Sayis 1 0
Dosum izninden Sonra ise Dénen Calisan Sayis| 1 0
Ise D6niip 12 Ay Sonra Halen Calisan Sayisi 1 0
Raporlama Dénemlerinden Once Dogum izninden Dénen 1 0
Cahsanlarin Toplam Sayisi
Dogum izninden Sonra ise Dénmesi Gereken Calisanlarin
Toplam Sayisi (baska ise gececegi bilinen ya da emekli 1 0
olacagi bilenenler disindaki kisiler)
Dogum izni Alanlar Arasindaki ise Déniis Orani 100% -
Dosum izni Alanlar Arasindaki Tutunma Orani 100% -
EGITiIM GOSTERGELERIMiZ
TOPLAM CALISAN BASINA SAGLANAN ORTALAMA EGITIM SAATI (SAAT)
Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Merkez 31,620 2,725 34,344
BKAO Projesi 16,768 33,862 50,630
KHEV Projesi 6,759 37,834 44,594
BBFA Projesi 0,746 18,563 19,309
BST Projesi 0,147 6,436 6,582
Kadin Erkelc Toplam
Merkez 1,977 22,367 34,344
BKAO Projesi 4480 46,150 50,630
KHEV Prajesi 0,801 43,793 44,594
BBFA Projesi 0,332 18,977 19,309
BST Projesi 0,328 6,253 6,582
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ATIK YONETIMI

BERTARAF ETTIRILEN VE GERI DONUSTURULEN ATIK MIKTARLARI

BALIKESIR OTOYOL PROJESI

Atik Tiirii Atilc Miktan Birim
Kontamine Ambalaj Atiklari 3.570 kg
Yag ve Yakit Filtresi 515 kg
Tehlikeli Atiklar Diger Hidrolik Yaglar 600 kg
Bitkisel Atik Yag 80 kg
Elektronik Atiklar 160 kg
Tehlikeli Olmayan Atiklar Ambalaj Atiklari 3.850 kg
Atik Tiirii Atil Miktan Birim
Bertaraf Kontamine Ambalaj Atiklar 3.570 kg
Yag ve Yakit Filtresi 515 kg
Ambalaj Atiklari 3.850 kg
o Diger Hidrolik Yaglar 600 kg
Geri Dondsdm
Bitkisel Atik Yag 80 kg
Elektronik Atiklar 160 kg
KONYA EYISTE VIYADUGU PROJESI
Atik Tiiri Atilc Miktan Birim
Kotamine Ambalaj 25 kg
Tehlikeli Atiklar Fitre o 8
Bitkisel Atik Yag 70 It
Tibbi Atik 3 kg
Tehlikeli Olmayan Atiklar Evsel Atik 74 ton
Atik Tiirii Atilc Miktan Birim
Evsel Atik 74 ton
Kotamine Ambalaj 25 kg
Bertaraf Filtre 25 kg
Bitkisel Atik Yag 70 It
Tibbi Atik 3 kg
Geri D6nusim Demir 161,9 ton
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BOUKHROUFA BARA]I PROJESI

Gecici Atik Alaninda
Atik Tiirii Atik Miktan Bulunan Atik Miktari = Birim
Tibbi Atik 6 0 kg
Tehlikeli Atiklar Yag °6.200 40.000 It
Akl 228 50 adet
Omriini Tamamlamis Lastik 1135 1135 adet
Tehlikeli Olmayan Atiklar Evsel Atik /0.8 0 ton
Hurda Demir 532 30 ton
Atik Tiirii Atik Miktar Birim
Yag 16.200 It
Bertaraf Ak 178 adet
Evsel Atik 70,8 ton
Tibbi Atik 6 kg
Geri Dondsim Hurda Demir 502 ton
SOUK TLETA BARAJI PROJESI
Atik Tiirii Atik Miktari | Birim
Tehlikeli Atiklar Yag 4.800 It
Evsel Atik 147,22 ton
Tehlikeli Olmayan Atiklar Demir 98 ton
Plastik 10,8 ton
Atik Tiirii Atik Miktari | Birim
Evsel Atik 147,22 ton
Bertaraf Yag 4.800 It
Plastik Atiklar 10,8 ton
Geri D6nisim Demir 9,8 ton
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NUROL INSAAT ALT YUKLENICI GIDERLERININ BUTCE iCERISINDEKI ORANI

Proje Adi Altyiiklenici is Kapsami Oran
Toprak isleri Yapim Isi 21,70%
Kiclk Sanat Yapilari 2,65%
Biyik Sanat Yapilarn 10,29%
Ustyapi 23,20%
BKAQ Projesi Geoteknik Onlemler 2,07%
Peyzaj Isleri 1,81%
ikincil isler 5,54%
Diger Malzeme ve Nakliyat 1,27%
Kiralik Ekipman 1,49%
Toprak isleri Yapim isi 211%
Fore Kazik ve iksa Isleri 0.88%
KHEV Projesi .
Viyadik Betonarme Isleri 30,42%
Kiralik Ekipman 1,.93%
Toprak isleri Yapim isi 16,31%
BBFA Projesi Beton Isleri 219%
Enjeksiyon isleri 2.56%
Beton isleri 3,73%
BST Projesi Delgi ve Enjeksiyon Isleri 6,02%
Hidromekanik 3,39%
Diger isler 1,83%
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NUROL INSAAT TEDARIKCI GIDERLERININ BUTCE iCERISINDEK| ORANI

Proje Adi Tedarik Edilen Malzeme Oran
Beton 8,63%
On Germeli Celik Halat 112%
BKAO Projesi Genlesme Derzleri 0,37%
Agrega 2,81%
Borular ve Fittings Malzemeleri 0,62%
Beton 7,85%
Demir 26,66%
KHEV Projesi
Agrega 0,58%
Celik Halat 6,72%
Gimento 0,57%
Demir 2,79%
BBFA Projesi Patlayici Madde 2,30%
Kirmatas 0,46%
Katki 0,28%
Kaya 8,62%
Beton 710%
BST Projesi
Enjeksiyon Harcl 0,64%
Patlayici Madde 1,19%
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KISALTMALAR

YES Yonetisim Ekasistem Sosyal ISO International Organization for
Standardization
A.S. Anonim Sirketi
KACUV  Kanserli Cocuklara Umut Vakfi
BBFA Boukhroufa Baraji Projesi
KHEV Konya Eyiste Viyadiigl Projesi
BES Bireysel Emeklilik Sistemi
KKD Kisisel Koruyucu Donanim
BKAO Gebze izmir Otoyolu Balikesir Kirkagac
Akhisar Kesimi Projesi KVKK Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
BMKIS Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi LNG Swvilastiriimis Dogal Gaz
BST Souk Tleta Baraji Projesi LOSEV  Lésemili Cocuklar Saglik ve Egitim Vakfi
CNG Sikistirilmis Dogal Gaz MOTAT  Mobil Tehlikeli Atik Tagima
CEKUL Cevre ve Kiltlr Degerlerini NATM Yeni Avusturya Tinelcilik Metodu
Koruma ve Tanitma Vakfi (The New Austrian Tunnelling Method)
EBRD Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi QDMS Kalite Dokiiman Entegre Yonetim Sistemi
ERP Enterprise Resource Planning SAP Systems Analysis and Program Development
ENR Engineering News-Record SCK Sosyal Sigartalar Kurumu
EDK Etik Disiplin Komitesi SKH Surddralebilir Kalkinma Hedefleri
EYS Entegre Yonetim Sistemleri STK Sivil Toplum Kurulusu
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar TMM Turkiye Materials Marketplace
GRI Clobal Reporting Initiative TURKAK  Tiirk Akreditasyon Kurumu
HES Hidroelektrik Santral UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Sistemi
IFC Uluslararasi Finans Kurulusu UKAS Birlesik Krallik Akreditasyon Servisi
IUCN International Union for UNGC United Nations Global Compact
Conservation of Nature
. : VERBIS  Veri Sorumlular Sicil Bilgi Sistemi
ISC Is Saghegi ve Guvenligi
. . WEPs Kadinin Glclenmesi Prensipleri
ISG-C Is Sagligi ve Glvenligi, Cevre
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BMKIiS ICERIK INDEKSI

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi, sirketleri sorumluluk sahibi bir bicimde faaliyet géstermeye ve toplumu desteklemeye tesvik eden bir girisimdir. Bu
dogrultuda BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, sirketlerin sadece mali kaynaklarina degil, ayni zamanda insanlara, toplumlara ve gezegene deger
katmalarini saglamaya gayret gosterir. BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, 159 iilkede 13.538 katiimcisi ile diinyanin en genis génilli kurumsal
surddrdlebilirlik girisimi niteligini tagimaktadir.

Sayfa Numarasi

INSAN HAKLAR

ilke 1 isletmeler uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olmali ve saygi ggstermelidir. 83-89
ilke 2 isletmeler insan haklari suclarina ortak olmamak icin gerekli tim tedbirleri almalidir. 83-89
iscucU

ilke 3 isletmeler sendika ve toplu is s6zlesmesi 6zgiirliigtine; 83-89
ilke 4 Zorla ¢alistirma ve zorunlu ¢alistirmanin her tirdndn ortadan kaldinimasing; 80-81, 83-89
ilke 5 Cocuk istihdaminin tamamen ortadan kaldinimasina; 80-81, 83-89
ilke 6 ise alma ve meslek konusundaki ayrimciligin ortadan kaldinimasina azami snem vermelidir. 80-81, 83-89
CEVRE

ilke 7 isletmeler cevresel zorluklarla ilgili olarak temkinli desteklemeli; 54-65, 76-80
ilke 8 Daha yuksek cevresel sorumlulugu tesvik etmek icin gerekli girisimlerde bulunmali; 54-65, 76-80
ke 9 Cevre dostu teknolojilerin gelismesi ve yayginlastirimasini tesvik etmelidir. 54-65, 76-80
YOLSUZLUKLA MUCADELE

ilke 10 isletmeler risvet ve harag dahil her tiirli yolsuzlukla miicadele etmelidir. 30-31,36-37
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GRI STANDARDI ICERIK INDEKSI

Bu Rapor Nurol insaat ve Ticaret A.S. raporlamaya dahil olan projelerinin 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 tarihleri arasindaki siirdiiriilebilirlik
performans ve uygulamalarina yonelik bilgileri icermektedir.

Raporun icerigi, Kiiresel Raporlama ilkeleri Standartlari: Temel secenesi gerekliliklerine uygun olarak gelistirilmistir, ancak GRI kurulusundan onay

alinmamustir.

GRI Standardi | Standardin Adi Rapordaki Bildirim Yeri Bildirim Sayfasi
GRI101: TEMEL 2016

GRI102: GENEL BILDIRIMLER 2016

102-01 Kurulusun adi Rapor Hakkinda 03
102-02 Faaliyetler, markalar, Grtinler ve hizmetler g;qre?laisr\l/%?-lalfﬂgzralzekzlredr?; Projeler ve 11,16-23
102-03 Genel merkezin yeri Kurumsal Profilimiz 5-12
102-04 Operasyon merkezlerinin yeri Projeler ve Operasyon Merkezleri 16 -23
102-05 Sahiplik ve yasal form mm Kurulumuz ve Kurumsal 30-31
102-06 Hizmet verilen pazarlar g;;?'a's’;%anakﬂ':flfe';'l”ed:‘ Projeler ve 116-23
102-07 Kurulusun 6lcegi Ekonomik Gariinim 24 -27
102-08 Calisanlar ve diger isciler hakkinda bilgi E;:%ri;iiastgsggm;niﬁ/?;“ 84-89, 98-113
102-09 Tedarik zinciri Deger Zinciri Yonetimimiz 74 - 81
102-10 Kurulus ve tedarik zincirinde onemli degisiklikler GRI Standartlari icerik Endeksi 116 -122
102-1 ihtiyathilik ilkesi veya yaklagimi Risk ve Firsat Yonetimi 34
102-12 Dis taninirlik Surdardlebilirlik Yaklagimi 38-51
102-13 Dernek ve kuruluslara tyelikler Surdardlebilirlik Yaklagimi 38-51
10214 Ust duizey karar vericiden beyan (CEO ya da YK Baskani Mesaji) Cenel Mudir Mesaji 06-07
102-15 Anahtar etkiler, riskler ve firsatlar Risk ve Firsat Yénetimi 34
102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranig normlari Kurumsal Profilimiz 5-12
102-17 Etik ile ilgili tavsiye ve sikayet mekanizmalar Etik Yonetimi 36-37
102-18 Yonetisim yapisi igzsgm Kurulumuz ve Kurumsal 30-31
102-19 Yetki delegasyonu Surdrdlebilirlik Yaklagimi 38-51
102-21 Paydaslara ekonomik, sosyal, cevresel konularda danismanlik Surdardlebilirlik Yaklagimi 38-51

Yénetim Kurulumuz ve Kurumsal
102-22 En yiksek yonetisim organinin bilesimi ve komiteleri Yénetim; Performans Degerlememiz; 30-31,98-113,38-51
Surddrulebilirlik Yaklagimi

102-23 En yiiksek yonetisim organi baskani zgzggm Kurulumuz ve Kurumsal 30-31
102-24 En ylksek yonetisim organinin belirlenmesi ve secilmesi Yonetisim 30-31
102-29 Ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerin belirlenmesi ve yonetilmesi Surddrdlebilirlik Yaklagimi 38-51
102-30 Risk yonetim sureclerinin etkinligi Risk ve Firsat Yénetimi 34
102-31 Ekonomik, cevresel ve sosyal konularin gozden gecirilmesi Surdardlebilirlik Yaklagimi 38-51
102-36 Ucret belirleme sireci Nurol insaat Calisma Hayat 82-89
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GRI Standardi Standardin Adi Rapordaki Bildirim Yeri Bildirim Sayfasi
102-40 Paydaslarin listesi Sardurdlebilirlik Yaklagimi 38 - 51
102-41 Toplu is sdzlesmeleri Nurol ingaat Calisma Hayati 82-89
102-42 Paydaslari belirleme ve se¢me Sarddrdlebilirlik Yaklagimi 38 - 51
102-43 Paydas katilimina yaklagim Sarddrdlebilirlik Yaklagimi 38 - 51
102-44 Anahtar konular ve ¢ekinceler Sarddralebilirlik Yaklagimi 38 - 51
102-45 Konsolide finansal tablolara dahil olan kuruluslar Ekonomik Gortnim 24 -27
102-46 Rapor icerik ve konu sinirlarini tanimlama Rapor Hakkinda 3
102-47 Oncelikli konular listesi Surddrdlebilirlik Yaklagimi 38 - 51
102-48 Verilen bilgilerdeki yeniden diizenlemeler Rapor Hakkinda 3
102-49 Raporlamadaki degisiklikler Rapor Hakkinda 3
102-50 Raporlama dénemi Rapor Hakkinda 3
102-51 Son raporun tarihi Rapor Hakkinda 3
102-52 Raporlama donguist Rapor Hakkinda 3
102-53 Raporla ilgili sorular icin iletisim bilgileri Arka Kapak 123
102-54 GRI Standartlarina uygunluk beyani Rapor Hakkinda 3
102-55 CRIicerik dizini GRI icerik Endeksi 16 -122
102-56 Dig denetim Surddrulebilirlik Yaklagimi 38 -51
EKONOMIK PERFORMANS
\G{SLL[;?&]T;B?EHW 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi E‘grrglnl._?%aat Hakkinda; Ekonomik 3,24-27
103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri E‘g:ﬁ#'ﬁaat Hakkinda; Ekonomik 3,24-27
103-3 | Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi El[_lj,lrrglnhﬂ%aat Hakkinda; Ekonomik 3,24-27
GRI1201: Ekonomik | 2011 Dogrudan ekonomik deger Ekonomik Gorundm 2427
Performans 2016 204-4 | Devletten alinan mali yardimlar Ekonomik Gérinim 24 -27
DOLAYLI EKONOMIK ETKILER
GRI103: Yonetim 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Surddrdlebilirlik Yaklagimi 38-51
Yaklagimi 2016 103-2 Yénetim yaklagimi ve bilesenleri Surddrdlebilirlik Yaklagimi 38 - 51
103-3 | VYénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Eg;ﬁﬁ:ﬂebilirlik Yaklagimi; Topluma 38-51, 92-97
GRI1203: Dolayh
Ekonomik Etkiler 103-3 | Toplam harcamalardaki yerel tedarikcilere harcama orani | >drdirtlebilirlik Yaklagimi; Topluma 38-51,92-97
2016 Katkimiz
YOLSUZLUKLA MUCADELE
GRI1103: Yonetim 1031 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Yénetisim, Sdrduralebilirlik Yaklagimi 30-31,38-51
Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Yonetisim, Surddrdlebilirlik Yaklagimi 30-31,38-51
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sardurdlebilirlik Yaklagimi 38 - 51
$§Lig|i:|<|a 205-2 ;;)lerazritj::?iSrinr:cvaedslg?tgjralli;irkalarl ve prosedrleri hakkinda Surdurtilebilirlik Yaklagimi 38-51
Milcadele 2016 205-3 Onaylanmis yolsuzluk olaylari ve alinan énlemler Sarddrdlebilirlik Yaklagimi 38 - 51
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GRI Standardi Standardin Adi Rapordaki Bildirim Yeri Bildirim Sayfasi
MALZEME
GRI103: Yonetim 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Surddrulebilirlik Yaklagmi 38-51
Yaklagimi 201
axiaz 016 103-2 Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri Surddrulebilirlik Yaklagimi 38-51
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Kurumsal Profilimiz 5-12
g§1|6301: Malzeme 3011 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler Kurumsal Profilimiz 5-12
ENERJi
GRI1T03: Yonetim 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Strddrulebilirik Yaklagimi, Gevre 38-51,52-65
Yaklagimi 2016 Duyarlihigimiz
103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri SUrdUrUI}abiIirIik Yaklagimi, Gevre 38-51,52-65
Duyarhligimiz
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Cevre Duyarlihgimiz 52-65
GRI302: Enerji 302-1 Kurulus icindeki enerji tiketimi Cevre Duyarhligimiz 52-65
2016
302-3 Enerji yogunlugu Cevre Duyarhligimiz 52-65
302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi Cevre Duyarhiligimiz 52-65
SuU
GRI1T03: Yonetim 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Strddrulebilirik Yaklagimi, Gevre 38-51, 52-65
Yaklagimi 2016 Duyarlihigimiz
103-2 Yénetim yaklagimi ve bilesenleri SUrdUrUI}abiIirIik Vaklagimi, Gevre 38-51,52-65
Duyarhligimiz
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Cevre Duyarlihgimiz 52-65
GRI303: Su 303-1 Kaynaklara gore su ¢ekimi Cevre Duyarhligimiz 52-65
2016
303-2 Su cekilmesinden 6nemli dlctide etkilenen su kaynaklari Cevre Duyarhligimiz 52-65
303-3 Geri dondstdrilen ve yeniden kullanilan su miktarn Cevre Duyarhligimiz 52-65
BiYOLOJiK CESITLILIK
GRI103: Yonetim 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Strddralebilirlik Yaklagimi, Gevre 38-51,52-65
Yaklasimi 2016 Duyarlligimiz
103-2 Yénetim yaklagimi ve bilesenleri SUrdUruI}ebiIirIik Yaklagimi, Gevre 38-51,52-65
Duyarhligimiz
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Cevre Duyarlihgimiz 52-65
GRI.BQ.A': Biyolojik 30441 Korunan ve yiiksek biyocesitlilige sahip alanlara yakin Cevre Duyarliligimiz 6t
Cesitlilik 2016 operasyonel sahalar
304-2 I_—Taallyeltlenln, lmal ve hizmetlerin biyocesitlilik tzerindeki Cevre Duyarlligimiz 965
onemli etkileri
304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar Cevre Duyarhligimiz 52-65
304-4 Faaliyet alanlarindaki IUCN Kirmizi Liste ve Ulusal Koruma Cevre Duyarlligimiz 59-65

Listesi tdrleri
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GRI Standardi Standardin Adi Rapordaki Bildirim Yeri Bildirim Sayfasi
ATIK SULAR VE ATIKLAR
\G/;:l;g?rmzjg?gm 103-1 | Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi gﬂgﬂﬁﬁgﬂlfzﬂik Yaklagimi, Gevre 38-51, 52-65
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Sﬂ;g[ﬂmgﬂllizr”k Yaklagimi, Gevre 38-51, 52-65
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Cevre Duyarhligimiz 52-65
GRI306: Atk ve 306-1 | Kalite ve alici ortama gore su desarji Cevre Duyarlihgimiz 52-65
Kirleticiler 2016 R,
306-2 | Tip ve bertaraf yéntemine gore atiklar Sﬂgﬁmgmgl'k Yaklagimi, Cevre 38-51, 52-65
306-3 Onemli dokiilmeler Cevre Duyarhligimiz 52-65
306-4 | Tehlikeli atiklarin taginmasi Cevre Duyarlihgimiz 52-65
306-5 Su desarjlarindan, akistan etkilenen su kitleleri Cevre Duyarhligimiz 52-65
CEVRESEL UYUM
GRI103: Yonetim 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Yonetisim; Surddralebilirlik Yaklagimi 30-31, 38-51
Vaklagimi 2016 103-2 Yénetim yaklagimi ve bilesenleri Yénetisim; Strduralebilirlik Yaklagimi 30-31, 38-51
103-3 Yénetim yaklagiminin degerlendirilmesi Cevre Duyarhligimiz 52-65
85&;07: Gevresel 307-1 Cevresel yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi Cevre Duyarliligimiz 52-65
TEDARIKCININ CEVRESEL BAKIMDAN DEGERLENDIRILMES|
GRI103: YOonetim 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Deger Zinciri Yonetimimiz 74-81
Ya|<|a§|m| 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Deger Zinciri Yonetimimiz 74-81
103-3 Yénetim yaklagiminin degerlendirilmesi Deger Zinciri Yénetimimiz 74-81
GRI'308: 308-1 Cevresel kriterler kullanilarak izlenen yeni tedarikgiler Deger Zinciri Yonetimimiz 74-81
Tedarikci Cevre — .
Eg%erlendlrmESI 308-2 gill:learrrzlrezrmunndem olumsuz cevresel etkiler ve alinan Deger Zinciri Yénetimimiz 74-81
ISTIHDAM
GRI103: Yonetim 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Kurumsal Profilimiz; Nurol ingaat 5-12, 84-89
Yaklasimi 2016 Galisma Hayati
103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri E;Irlgmga'_llap\;gglimiz; Nurol Insaat 5-12, 84-89
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendiriimesi Nurol insaat Calisma Hayati 84-89
GRI 401: istihdam 401-1 Yeni ¢alisan ise alimlar ve calisan devir hizi Performans Degerlememiz 98-113
2018 401-2 Tam zamanl ¢alisanlara saglanan faydalar Nurol insaat Calisma Hayati 84-89
401-3 Dogum izni Performans Degerlememiz 98-113
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GRI Standardi

Standardin Adi

Rapordaki Bildirim Yeri

Bildirim Sayfasi

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI103: Yonetim

Yonetisim, Surdurdlebilirlik Yaklagimi,

Vaklasimi 2016 103-1 | Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Nurol insaat Calisma Hayati 28-3738-51,82-89
Yonetisim, Surddrilebilirlik 28-3738-51
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Yaklasimi, Nurol Insaat Calisma ' '
Hayati, Performans Degerlememiz 82-83104-113
o _ . . Yonetisim, Surdurdlebilirlik Yaklagimi,
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Performans Degerlememiz 28-37,38-51,104-113
GRI403: s R T . is Sagligi ve Guvenligi; : )
Sagligl ve 403-1 Is saghgi ve glivenligi yonetim sistemi Nurol nsaat Calisma Hayati 66-73, 82-89
Gdvenligi 2016 403-2 | Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi | Nurol ingaat Calisma Hayati 84-89
403-3 I\l/IeslIegl |Ig ||g||| yiksek insidans veya yiiksek hastalik Performans Degerlememiz 98-13
riski olan isciler
403-4 Isci sagligl vg gg\{enllgl konusunda isci katihmi, Nurol insaat Calisma Hayati 84-89
danisma ve iletisim
EGITIM VE OGRETIM
GRI103: Yénetim N Surduralebilirlik Yaklagimi,
Yaklasimi 2016 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Nurol insaat Calisma Hayati 38-51,82-89
o . . Surdardlebilirlik Yaklagimi,
103-2 | Yénetim yaklagimi ve bilesenleri Nurol insaat Calisma Hayati 38-51,82-89
I } . ) Nurol insaat Calisma Hayati,
103-3 Yénetim yaklagiminin degerlendirilmesi Performans Degerlememiz 38-51,82-89
: Egiti Surdurilebilirlik Yaklagimi, Is Saglhgi ve
gg:(i?nﬁ.ZEO%Em Ve 4044 Calisan bagina yillik ortalama egitim saatleri Giivenligi, PerformansgDege%Iemgen%iz 38-51, 66-73,104-113
alisan becerilerini gelistirmek ve oryantasyon icin Stirdurtilebilirlik Yaklagimi, Is Saglhigi ve
404-2 Gals sels / vonie i ; i 38-51, 66-73, 82-89

programlar

Gavenligi, Nurol Ingaat Calisma Hayati

CESITLILIK VE FIRSAT ESIT

LICi

GRI103: Yonetim

Sdrddrdlebilirlik Yaklagimi,

Yaklasimi 2016 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Nurol insaat Calisma Hayati 38-51,82-89
Sirdaralebilirlik Yaklagimi,
103-2 | Vonetim yaklasimi ve bilesenleri Nurol Insaat Calisma Hayst 38-51,82-89
Nurol insaat Calisma Hayati;
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi performins [[];eggﬂemen\q/iz 38-51,82-89
GRll:405t: Eejétir'l“”‘ik 405-1 | Yonetisim organlarinin ve calisanlarninin cesitliligi Performans Degerlememiz 98-113
ve Firsat Esitligi .
2016 405-2 Kadin ve erkege gore temel maas ve cretlendirme oranlar | Nurol Insaat Caligma Hayati 84-89
COCUK iS(;iLER
GRI103: Yonetim o Surdirdlebilirlik Yaklasimi,
Vaklasimi 2016 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Nurol insaat Calisma Elayatl 38-51,82-89
Surduralebilirlik Yaklasimi,
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Nurol insaat Calisma I-§|ayat| 38-51,82-89
Deger Zinciri Yonetimimiz;
103-3 | Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Nu%ol in;aalafclgallgrnla ;Iayllzatl 74-81, 84-83
GRI408: Cocuk 4081 Cocuk isciligi vakalarr icin 6nemli risk olusturan faaliyet ve | Deger Zinciri Yénetimimiz; 74-81, 84-89

isciligi 2016

tedarikgiler

Nurol Ingaat Calisma Hayati

NUROL YES SURDURULEBILIRLiK RAPORU 2019



GRI Standardi Standardin Adi Rapordaki Bildirim Yeri Bildirim Sayfasi
ZORLA VEYA CEBREN CALISTIRMA
GRI1T03: Yonetim 103-1 | Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi sardarilebilirlik Yaklagimi, 38-51,82-89
Yaklasimi 2016 Nurol Ingaat Calisma Hayati
B R . : Sdrddrdlebilirlik Yaklagimi, B B
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Nurol Insaat Calisma Hayati 38-51,82-89
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Nurol insaat Calisma Hayati 84-89
CRI'409: Cebren ve - -
Cebren veya zorla ¢alistirma olaylari icin 6nemli risk altinda ;
Zorla Cahigtirma 4031 | gan faali\/yet ve teéarigkgiler e Nurol [ngaat Caligma Hayati 84-89
2016
GUVENLIK UYGULAMALARI
GRI103: Yonetim 103-1 | Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi surddralebilirlik Yaklagim, 38-51,82-89
Yaklasimi 2016 Nurol Ingaat Calisma Hayati
R R . : Surdardlebilirlik Yaklagimi, B B
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Nurol Insaat Calisma Rayat 38-51,82-89
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Nurol Insaat Calisma Hayat! 84-89
GRI410: Guvenlik insan haklari politikalari veya prosediirleri konusunda .
Uygulamalari 2016 4101 giivenlik personeli egitimi Nurol Ingaat Calisma Hayat 84-89
INSAN HAKLARI DEGERLENDIRMESI
GRI103: Yonetim 103-1 | Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi surdirdlebilirlik Yaklagimi, 38-51,82-89
Yaklasimi 2016 Nurol Ingaat Calisma Hayati
R R . . Surddrdlebilirlik Yaklagimi, R B
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Nurol Insaat Calisma Rayat 38-51,82-89
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Nurol ingaat Calisma Hayati 84-89
GRI 412: )
InS?n Hal(llarl . 412-2 Insan halfl.a.rl politikalarl veya proseddrleri konusunda Nurol Insaat Calisma Hayat 84-89
Degerlendirmesi calisan egitimi
2016
YEREL TOPLUMLAR
GRI103: Yonetim 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi SU[dUrUlleb.iI.irIi!f Va'?"G‘?'”."? 38-51, 74-81
Yaklasimi 2016 Deger Zinciri Yonetimimiz
R R . . Surddralebilirlik Yaklagimi; - -
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Deger Zinciri Yonetimirniz 38-51, 74-81
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Deger Zinciri Yonetimimiz; Nurol insaat 74-81, 82-89, 90-97
Calisma Hayati; Topluma Katkimiz
GRI 413: Yerel 413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmesi ve gelistirme Nurol Insaat Calisma Hayatr; 82-89 90-97
Toplumlar 2016 ) programlari ile yiritilen faaliyetler Toplumna Katkimiz '
Yerel topluluklar Gzerinde olusmus ya da potensiyel Deger Zinciri Yonetimimiz; ) )
H3-2 6nemli olumsuz etkilere sahip faaliyetler Topluma Katkimiz 82-83,30-57

GRIICERIK iINDEKSI WAl




GRI Standardi Standardin Adi Rapordaki Bildirim Yeri Bildirim Sayfasi
TEDARIKCININ SOSYAL DEGERLENDIRMESI
GRI103: Yénetim 10341 Deger Zinciri Yonetimimiz Strddrdlebilirlik Yaklagimi, Nurol 38-51, 82-89
Yaklasimi 2016 Insaat Calisma Hayati
R Sor Zinci VAnetmimi Strdardlebilirlik Yaklagimi, Nurol B B
103-2 Deger Zinciri Yonetimimiz insaat Calisma Hayati 38-51, 82-89
103-3 Deger Zinciri Yonetimimiz Nurol Insaat Calisma Hayati 84-89
GRI 414: Tedarikgi 4141 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Deger Zinciri Yonetimimiz 74-81
Sosyal
2D§196er|endirmesi M4-2 ;i?:;lrezrmmmdem olumsuz sosyal etkiler ve alinan Deger Zinciri Yonetimimiz 70-81
MUSTERI GIZLILIGI
GRI103: Yonetim 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Yénetisim 28-37
Yaklasimi 2016 o : : I
103-2 Yénetim yaklagimi ve bilesenleri Yonetisim 28-37
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Yonetigim 28-37
SOSYO-EKONOMIK UYUM
- Yoneti ; Yonetisim; Surdirilebilirlik Yakl ;
\EaF{lllllglgrﬁ\l/gB%lm 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Dgggr'?ﬂdrilﬂ;@ﬁe“t’iﬁqi'm'fz'< adasimt 28-37,38-51, 74-81
1 o " . ler deetigilm;‘S‘UrdUrU.Iet?iIirIik Yaklagimy;
03-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Deger Zinciri Yonetimimiz 28-37,38-51, 74-81
Surddralebilirlik Yakl ; Deg
103-3 | Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Z?;cigir\l;;neltlirnlﬁmai; asimiz; Beser 38-51, 74-81
GRI 419: _ Sosyal ve ekonomik alanda yasa ve yonetmeliklere Stirdiiralebilirlik Yaklasimiz; Deger
Sosyo-Ekonomik 4131 yulmamas Zinciri Yénetimimiz 38-51,74-81
Uyum 2016
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Nurol Plaza,
Buyikdere Caddesi No:255 Kat:19
34485
Maslak - Sariyer / istanbul / TURKEY

MERSIS No: 0632004223300012
Ticaret Sicil: istanbul - 964991-0
T: 02122868010
F: 02122868011

www.nurolinsaat.com.tr
info@nurolinsaat.com.tr

Nurol ingaat Siirdiiriilebilirlik Raporu ile ilgili
irtibat icin;
Giines KOCAMANOGLU
Entegre Yonetim Sistemleri Midurt

gunes.kocamanoglu®@nurol.com.tr

Y
L2
Bu rapor cevreye olan duyarlhiligimiz nedeni ile

dijital ortamda kullaniimakta olup, ihtiyac duyulmasi halinde
%100 geri doniisiimlii kagida basilmasi saglanacaktir.

Nurol ingaat Surduriilebilirlik Raporu (“Rapor”) sadece bilgilendirme amacli olarak hazirlanmis olup, herhangi bir
yatinm karari i¢in temel olusturmamaktadir. Bu Raporda yer alan icerik ve bilgiler, raporun hazirlandigi zaman
diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup, raporda yer
alan hedefler, icerik herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhtt olarak yorumlanamayacag gibi Raporda yer

alan bilgi ve icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir
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