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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Nurol Insaat ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,
1) Goriis

Nurol Insaat ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1/1/2021-31/12/2021 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y &netim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarimin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagmmsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denet¢iler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

1/1/2021-31/12/2021 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 9 Mart 2022 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilagmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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4) Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu (Devami)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri c¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Y 6netim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda goriis
vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
(Member of NEXIA INTERNATIONAL)

Osman Tugrul OZSUT,
Sorumlu Denetci

9 Mart 2022
Istanbul, Tiirkiye
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) NUROL INSAAT VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU TARAFINDAN DUZENLENEN (2021 YILINA AiT)
YILLIK FAALIYET RAPORU
A- Genel Bilgiler
a) Raporun Ilgili oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2021 —31.12.2021
b) Ticaret Unvani : NUROL INSAAT VE TICARET A.S.
Ticaret Sicil Numarasi :964991

Merkez Adresi : Biiyiilkdere Caddesi Nurol Plaza No:255 I¢ Kapt No:1902
Sariyer/Istanbul

Erisim Bilgileri: Telefon No: 0 (212) 286 80 10 Fax No: 0 (212) 286 80 11
Web Adresi: www.nurolinsaat.com.tr E -posta Adresi: info@nurolinsaat.com.tr
c) Sirketin Yonetim Organizasyonu:

Sermayesi: 444.000.000 TL’dir.

Ortaklik Yapist:

ORTAGIN HISSESI D‘;Figl(ﬂ;;l TC KIMLIK NO
NURETTIN CARMIKLI 0,03 KAVAKLIDERE | 23335283740
FIGEN CARMIKLI 0,03 KAVAKLIDERE 31663855782
OGUZ CARMIKLI 0,03 KAVAKLIDERE 31666855628
AYNUR TURKAN CARMIKLI 0,01 SARIYER 31669855564
MUJGAN SEVGI KAYAALP 0,01 SARIYER 24698083336
NUROL HOLDING A.S. 99,89 | KAVAKLIDERE 6320042501

Hesap Donemi Igerisindeki Degisiklikler:

¢) Imtiyazli pay (varsa) miktar1 Yoktur.

www.nurolinsaat.com.tr
www.nurol.com.tr

Nural Plaza, Buyikdere Cad. No: 255 Kat: 19, 34485 Maslak - Sariyer / istanbul

Tel: 0 212 286 80 10 Fax: 0 212 286 80 11 E-posta: info@nurolinsaat.com.tr

Sermaye: 444,000.000,00 TL
Tic. Sic. No. 964991
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d) Yonetim organlari:1 Adet yonetim kurulundan olusur. 25/10/2019 tarihli genel kurul
karari ile 3 yil siire gérev yapmak {izere se¢ilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

BASKAN :Nurettin CARMIKLI

BASKAN YARDIMCILARI :Mehmet Oguz CARMIKLI

UYELER : Gilirol CARMIKLI, Giirhan CARMIKLI, Oguzhan
CARMIKLI, Semih KAYAALP, Eyiip Sabri CARMIKLI, Mehmet
BUYURGAN

Ust Diizey Yoneticiler

Genel Miidiir : Nurettin Akdeniz

2021 yil1 sonunda,yurt i¢i ve yurt dis1 projelerimizde ¢alisan personel sayimiz 9.368 dir.
e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢er¢evesinde yonetim organi iiyelerinin

sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler. Varsa agiklaymiz: Yoktur.

B- Yonetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Yonetim Kurulu {yelerine huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali
menfaatler ddenmemektedir. Ust diizey yoneticilere, 4.469.264,59- TL iicret 6demesi
yapilmugtir.

C- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari:

Is Gelistirme Calismalar
Is gelistirme faaliyetlerimize iliskin dzet bilgiler asagida belirtilmektedir.
1- Tiirkiye’deki Faaliyetlerimiz:

2019 yili itibariyle dolar bazinda son 2006 yilindan beri en diisiik seviyesinde (8,4 milyar
USD) gerceklesen yapim isleri ihaleleri, 2020 yilinda Pandemi’ye ragmen yatay seyirle
(9,3 milyar USD) devam etmistir. 2021 yilinin ilk 6 aylik verilerini (6,9 milyar USD) bir
onceki yil ile karsilastirmizda ise tekrar yiikselis trendine girildigi ve pandemi sonrasi
ekonominin canlandirilmasi amaciyla yapim isleri ihalelerine hiz verildigi tahmin
edilmektedir.

Nurol Plaza, Buyukdere Cad. No: 255 Kat: 19, 34485 Maslak - Sariyer / Istanbul www.nurolinsaat.com.tr Sermaye: 444.000.000,00 TL
Tic. Sic. No. 964991

Tel: 0 212 286 80 10 Fax: 0 212 286 80 11 E-posta: info@nurolinsaat.com.tr Www.nurol.com.tr
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Tablo.1 Kamu Ihale Kurumu verilerine géore dolar bazinda yillik toplam yapim isleri
ihaleleri miktari

45 km uzunlugunda, 21 metre derinlikte ve 275 metre genislikte yapilmasi planlanan,
kapsaminda 6 koprii ve uydu sehirlerin insaas1 yer alan Kanal Istanbul Projesi, hiikiimet
tarafindan ¢ok sik giindeme getirilmektedir. Cinli, Koreli, Hollandali ve Fransiz firmalarin
bu projeye ilgi gosterebilecegi tahmin edilmektedir.

Izmir Hafif Rayli Sistemi 5. Asama Ugyol — Buca Hatt1 Yapim Isi (izmir Metro Projesi
IIl) i¢in yapilan ihale sonucunda en disiik teklifi verdigimiz belirlenmis, idarenin
tekliflerin detayli incelemesini tamamlamasi beklenmektedir. EBRD ve Asya Altyapi
Yatirim Bankasi’ndan temin edilmesi planlanan finans ile yapilmasi planlanan Ispartakule
- Cerkezkdy (67 km) hizli demiryolu projesi i¢in 6n yeterlik bagvurusu sonucunda kisa
listede oldugumuz agiklanmig, ihale dosyalarinin idare tarafindan paylasilmasi
beklenmektedir.

ITU — Istinye Fiinikiiler Hatt1 i¢in 6n yeterlik alinmistir. Ayrica Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan ihale edilmesi planlanan, Ankaray Hatti'nin Dikimevi - Natavega
(Dogu Cevre Yolu) arasindaki 10 km’lik Dogu Hatti, AYGM tarafindan ihale edilmesi
beklenen Ankara Esenboga Havalimam Rayli Sistem Baglantis1 (26,2 km), Izmir
Halkapinar - Otogar Metrosu (4,5 km) ihalesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Nurol Plaza, Buyukdere Cad. No: 255 Kat: 19, 34485 Maslak - Sariyer / Istanbul www.nurolinsaat.com.tr Sermaye: 444.000.000,00 TL
Tic. Sic. No. 964991

Tel: 0 212 286 80 10 Fax: 0 212 286 80 11 E-posta: info@nurolinsaat.com.tr www.nurol.com.tr
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3. Bogaz Kopriisii (Yavuz Sultan Selim Kopriisii'niin) iizerinden gececek olan Gebze-
Halkali Hizl1 Tren Projesi, 213 km uzunlukta ve 10 istasyonlu olarak planlanmaktadir.
Kapsaminda toplam 8 km'lik 31 viyadiik ve toplam 120 km'lik 53 tiinel bulunmaktadir.
PPP olarak ihale edilmesi planlanan bir baska proje ise Ankara Istanbul Siirat Demiryolu
projesidir. Ankara-Istanbul arasinda sadece hizli tren yolcu tagimaciligi igin 350 km/sa
tasarim hizinda hedeflenen Ankara - Istanbul Siirat Demiryolunun 347 km uzunlugunda
olmasi1 planlanmaktadir.

Ankara - Kirikkale - Delice Otoyolu YID modelli ihalesi (119 km), Ankara - Sivrihisar
Otoyolu YID modelli ihalesi (166 km), Sivrihisar - Bursa Otoyolu YID modelli ihalesi
(240 km) bu yil giindeme gelebilir. Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolu’nun
Kinali-Malkara Kesimi’de (127km) ihaleye c¢ikilmasi beklenilen YID modelli isler
arasindadir. 3 Kath Biiyiik Istanbul Tiineli Projesi’nin YID Modeli ile ihalesi de
glindemde olup, 2023 yilina kadar yayinlanacagina dair duyumlar bulunmaktadir.

Etiid isleri tamamlanan Giresun Cevre Yolu projesinin de, belirlenen giizergah ile ilgili
bazi itirazlar ile ilgili yasal siirecin tamamlanmasinin ardindan, 2022 yili igerisinde ihale
edilmesi beklenmektedir.

Yukarida bahsedilenlere ilave olarak Selguk-Ortaklar Yeni Demiryolu ve Ikinci Hat

Yapimi, Yerkoy - Kayseri Hizli Tren Projesi Altyap1 yapim isi, Adana - Osmaniye -
Gaziantep Demiryolu projeleri i¢in ihale ilanlar1 beklenmektedir.

2- Korfez Bolgesi’ndeki Faaliyetlerimiz:

Suudi Arabistan’da son donemdeki siyasi olaylardan 6tiirii Tiirk firmalarinin yeni projeler
almasi1 zorlagmaktadir.

Katar’da altyap1 isleri takip edilmektedir.

BAE’de is firsatlarini bu iilkede kurulu ve faal olan firmamiz takip etmektedir.
Kuveyt’te ihale makamlarina kayit slirecimiz tamamlanmistir.

Umman’da yol projeleri izlenmektedir.

Bunun disinda Bahreyn, Urdiin ve Liibnan’da olas1 projeler takip edilmektedir.
3- Afrika Ulkelerindeki Faaliyetlerimiz:

Gana, Senegal, Fildisi, Kamerun, Uganda, Etiyopya, Tanzanya, Kenya, Zambiya ve
Ruanda’da yol, demiryolu ve baraj projeleri izlenmektedir

www.nurol.com.tr
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4- Diger Bolgelerdeki Faaliyetlerimiz:

Kazakistan, Ukrayna, Azerbeycan, Glircistan, Bosna, Sirbistan, Hirvatistan, Arnavutluk,
Makedonya, Karadag, Pakistan, Afganistan, Sri Lanka ve Hindistan’daki projelerinin
takiplerinin devam etmesi planlanmaktadir. Giliney Amerika’daki projeler de takip
edilecektir. Romanya’daki ihalelere teklifler verilmektedir.

D- Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler:

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
Nurol Insaat ve Ticaret A.S

NUROL Sirketler Toplulugu’nun 6ncii sirketi olarak 1966 yilinda kurulmus olan NUROL
Insaat, 80°li yillarla beraber uluslararas1 piyasalara ilk adimini atmistir. Suudi Arabistan ile
baslayan yurt dis1 ¢aligmalari, 90’11 yillarla beraber dagilan Sovyetler Birligi’nin ardindan
kurulan Rusya Federasyonu ve BDT iilkelerini dahil ederek genislemis, 2000’li yillara
gelindiginde ise Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin ilgi odagi haline gelmistir. Bu
donem siiresince yurt dis1 caligmalara paralel olarak yurt i¢i ¢alismalar da tiim hiziyla
devam etmis, Tirkiye’nin onde gelen sanayi kompleksleri ve altyap1 yatirimlar
cercevesinde pek ¢ok proje referanslar arasina katilmistir.

2021 il itibariyla, insaat ve ticaretten makina ve savunma sanayine, bankacilik ve
finanstan, otelcilik ve turizme, madencilik ve enerji iiretiminden, havacilik ve sigorta
aracilik hizmetlerine kadar farkli alanlara yayilmis 40’a yakin bagh sirket ve ortaklik
iceren NUROL Sirketler Toplulugu’nun amiral gemisi NUROL Insaat’in faaliyet sahasi
Cezayir ve Fas’tan, BAE, Suudi Arabistan, Libya, Katar, Giircistan, Romanya, Macaristan,
Rusya, Tiirkmenistan, Kazakistan, Ozbekistan, Irak ve Afganistan’a kadar genis bir
cografyaya yayilmis olan on bes lilkeyi kapsamaktadir.(*) Ortadogu, Balkanlar ve Dogu
Avrupa’nin diger iilkelerindeki pazar arayiglari ise tiim hiziyla devam etmektedir.

ABD’li “Engineering News Record” (ENR. com) tarafindan yayimlanan Diinyanin En
Biiyiik Uluslararast Miiteahhitleri listesinde de yer alan NUROL Insaat’in referans
projeleri baglamindaki ¢aligma alan1 altyapr projeleri, karayollari, otoyollar, demiryolu ve
metro sistemleri, tiineller, gaz / petrol boru hatlar1 ve ilgili tesisler, sulama / drenaj
sistemleri, barajlar ve hidroelektrik santraller, su temini ve pis su sistemleri, kentsel /
endiistriyel aritma tesisleri ve kati atik tesisleri, anahtar teslimi iiretim tesisleri ile sanayi
kompleksi projelerini, sanayi siteleri, is ve ticaret merkezi projelerini, liiks / toplu konut ve
sosyal merkez projeleri ile otel, tatil koyli ve turistik tesis projelerini icermektedir.

(*) Belirtilen iilkelerdeki projeler herhangi bir yaptinm karari uygulanmadan Once
gerceklestirilmistir.
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Bu basarili gecmisi ile yakalanan grafik paralelindeki ¢aligmalar, halihazirda devam eden
yurt i¢i ve yurt dis1 projelerle tiim hiziyla stirmektedir.

Karayollar1 Genel Miidiirliigii ile Otoyol Yatirim ve Isletme A.S. arasinda 27 Eyliil 2010
tarihinde imzalanan ve 15 Mart 2013 tarihinde yliriirlige giren Uygulama Sozlesmesi
kapsaminda Gebze ile izmir arasinda 384 km otoyol ve 43 km baglant1 yolu olmak iizere
toplam 427 km otoyol ingaat: tamamlanmstir. Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu giizergahi
tizerinde 1.550 m orta agikliga ve yaklasim viyadiikleri ile birlikte yaklasik 4.500 metre
toplam uzunluga sahip diinyanin 4. en biiyiik, Avrupa’nin ise 2. en biiylik asma kopriisii
olan Osmangazi Kd&priisii, 29 adet viyadiik, 3 adet tiinel, 199 adet koprii, 20 adet gise alani,
25 adet kavsak, 6 adet otoyol bakim ve isletme merkezi, 3 adet tiinel bakim ve isletme
merkezi, 18 adet ¢ift tarafli servis alan1 bulunmaktadir. KDV ve finansman bedelleri harig
yaklasik 7,5 milyar USD tutarindaki yatirrm bedeliyle Tiirkiye nin en biiyiik Yap-islet-
Devret modelli altyapt yatinmlarindan biri olan Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu
(Osmangazi Kopriisii ve Baglant1 Yollar1 dahil) Projesi’nde Osmangazi Kd&priisii'nii de
kapsayan Gebze Kavsagi-Bursa arasi otoyol kesimi 01.07.2016 tarihinde, Bursa-izmir aras1
otoyol kesimi ise 04.08.2019°da tamamlanarak tamamen trafige ag¢ilmistir. Gebze-
Orhangazi-Izmir Otoyolu (Osmangazi Asma Kopriisii ve Baglant1 Yollar1 Dahil)
Tiirkiye’nin ilk Yap — Islet — Devret modelli altyap: yatirrmidir.

Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu Projesi kapsaminda Nurol Insaat taahhiidiinde bulunan, 9
km otoyol ile toplam 2 adet kirigli koprii, 1 adet yaya list gecit kopriisii, 16 adet alt gegit,
17 adet kutu menfez, 2 adet istinat duvari ve 9 adet derivasyon kanalinin yapimini
kapsayan Km: 34+300-43+296 arasindaki Orhangazi 4. Kesim 2015 yil1 sonu itibar ile
tamamlanmistir.

Taahhiidiimiiz altinda bulunan bir diger kisim olan ve Osmangazi Kopriisi’niin giiney
ayagini otoyola baglayan, 35.000 ton c¢elik imalat igeren ve 1.378 metre uzunlugundaki
Giiney Yaklagim Viyadiigli’niin yapimi ise Nisan 2016’da tamamlanmuistir.

Proje kapsaminda taahhiidiinii istlendigimiz son kesim olan Km: 224+300-317+284
arasindaki Balikesir-Kirkagag-Akhisar Kesimi’nde yapim caligmalarina 2015 yilinda
baslanmis olup Km: 224+300-230+500 (Balikesir Bat1 Kavsagi) ve Km: 310+513 (Akhisar
Kavsagi)-317+284 aras1 ile Akhisar Baglanti Yolu otoyol kesimleri Mart 2019, Km:
230+500-310+513 aras1 otoyol kesimi de Agustos 2019 itibar1 ile trafige acilmustir.
Toplam 93 km’lik otoyol kesiminde 35.000.000 m? toprak isi (kazi-dolgu), 6 adet viyadiik
(toplam uzunlugu 4.454 m), 61 adet koprii, 58 adet alt gecit, 202 adet menfez, 6.500.000
ton lstyapi, 1 bakim isletim merkezi, 5 gise sahasi, 5 kavsak ve 3 otoyol hizmet tesisi
imalatlar1 yapilmistir.

NUROL GYO tarafindan toplam 800 milyon USD’lik yatirimla Istanbul’da
gerceklestirilen ve Nurol Ingaat tarafindan yapim isleri iistlenilen NUROL Tower ve
NUROL Park projelerimiz 2016, NUROL Life projemiz ise 2017 yilinda tamamlanmastir.
NUROL Tower Ofis projemiz 6.800 m? taban alani {izerinde toplam 74.000 m? kapali
ingaat alanina sahiptir. NUROL Park projesi kapsaminda toplam 323.500 m? insaat alanl
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ve ¢cok amagli kullanima uygun dokuz blogun ingaat ve yapim isleri anahtar teslim olarak
gergeklestirilmistir. 50 kath bir kule ve bazadan olusan NUROL Life projesi kapsaminda
ise toplam 142.000 m? insaat alanli ¢ok katli rezidans binasinin insaat igleri basariyla
tamamlanmustir.

NUROL Insaat liderligindeki uluslararasi konsorsiyum tarafindan yapimi siirdiiriilen, 24
milyon m? gévde dolgusu ve 6n yiizii beton kaplamali tipte insa edilen, 1.200 MW kapasite
ile yillik 4,1 milyar kWh enerji iireten Ilisu Baraji ve HES Projesi’nde insaat islerinin
gecici kabulu 2020 yilinda ger¢eklesmistir. Ilisu Baraji, Tiirkiye’nin en biiylik ikinci baraj
govdesine sahip olup, kurulu gii¢ olarak da Tiirkiye nin dordiincii biiylik barajidir.

Batman ve Siirt illerinde Batman-Hasankeyf ve Batman-Siirt yollar {izerinde yer alan 465
metre uzunlugundaki Hasankeyf-1, 1.001 metre uzunlugundaki Hasankeyf-2 ve 169 metre
uzunlugundaki Basur Kopriileri’nin yapim isini kapsayan Hasankeyf Grubu Karayolu
Projesi’nde 136 milyon TL degerindeki ana sdzlesme kapsamindaki islere yonelik olarak
Ekim 2017 itibar ile gecici kabul, Ekim 2018 itibariyle de kesin kabul diizenlenmistir. 27
Nisan 2017 tarihinde kalan islere yonelik 73,9 milyon TL tutarindaki ikmal Isleri
Sozlesmesi imzalanmig ve bu sézlesmenin de gecici kabulii yapilmustir.

Eyiste Viyadiigii Yapim Isi, Karayollar1 Genel Miidiirliigii ile 2016’da imzalanan 229,5
milyon TL tutarindaki ana yapim sézlesmesi uyarinca yiiklenimimiz altina girmistir. Proje
kapsaminda uzunlugu 1.372 m, toplam genisligi ise 25 m olan diinyanin en biiyiik dengeli
konsol viyadiiklerinden biri yapilmaktadir. Viyadiikte 2 adet kenar ayak ve boylar1 42 m ile
165 m arasinda degisen 8 adet orta ayak bulunmaktadir.

Yusufeli Baraj Kopriileri projemiz 2017 yilinda yiiklenimimiz altina girmis olup proje
kapsaminda Yusufeli (Artvin-Erzurum) Ayr. Devlet Yolu lizerinde 3 adet karayolu
kopriisti dengeli konsol, 1 karayolu kopriisii ise itme-siirme yapim metoduyla yapilacaktir.
Kopriiler 644 m uzunlugundaki Tekkale (Hazuket) Viyadiigi, 695 m uzunlugundaki
Yusufeli Viyadiigli, 340 m uzunlugundaki Yusufeli Baraj Viyadigi ve 530 m
uzunlugundaki Silenkar Viyadiigi’nden olusmaktadir. 355,8 milyon TL tutarindaki
sozlesme kapsamindaki yapim isleri is programina uygun olarak devam etmektedir.

Silitke-Mut Yolu Projesi 2017 yilinda yiiklenimimiz altina girmistir. 504,6 milyon TL
tutarindaki sézlesme kapsaminda egik askilt ve dengeli konsol tabliyeli 2. Kili¢ Arslan
Kopriisti ile toplam 6.860 m uzunlugunda 3 adet NATM tiinel dahil 14,2 km
uzunlugundaki 2x2 yolun insaati siirmektedir.

Ordu Cevre Yolu projemizde imalatlar 2015 yilinda ilk kesif miktarina ulasmis olup fiyat
farklar1 ve idare tarafindan verilen %20 kesif artis1 ile sozlesme bedeli 550 milyon TL
mertebesine ulagsmistir. 21,4 km uzunlugundaki 2x2 boliinmiis yol olarak tasarlanan Ordu
Cevre Yolu’'nda toplam uzunlugu 9,5 km olan 6 adet ¢ift tiip tiinel, toplam uzunlugu 3,7
km olan 7 adet viyadiik, 5 adet koprii, 7 adet kavsak bulunmaktadir. S6zlesme kapsaminda
yapilmasi gereken imalatlar tamamlanarak Aralik 2017 itibart ile gegici kabul, Aralik 2018
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itibariyle de kesin kabul diizenlenmistir. Ordu Cevre Yolu’nun 10,7 km’lik Persembe
Kavsagi-Otogar Kavsagi arasi kesimi 3 Mart 2019 tarihinde trafige agilmistir.

Ordu Cevre Yolu projesi glizergahi lizerinde meydana gelen heyelanlar sebebiyle ihaleye
acilan Heyelan Islahi Isleri Temmuz 2016’da yiiklenimimiz altma girmis olup ilgili
kapsam dahilindeki imalatlar tamamlanarak projede Ekim 2017 itibar1 ile gegici kabul,
Ekim 2018 itibariyle de kesin kabul diizenlenmistir.

Ordu Cevre Yolu projemizde 21 Haziran 2017 tarihinde kalan islere yonelik yapilan ikmal
ihalesini Nurol Insaat liderligindeki ortaklik kazanmustir. 584,4 milyon TL bedelli Ordu
Cevre Yolu Ikmal Isleri Sozlesmesi Temmuz 2017°de imzalanmis olup yapim
caligmalarina is programi uyarinca devam edilmektedir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile 2017 yilinda imzalanan sbzlesme ile yiiklenimimiz
alna  giren Umraniye-Atasehir-Goztepe Metro Projemiz kapsaminda 13  km
uzunlugundaki ¢ift tiip, tek hat TBM tiineli, 2 adet tren depolama tiineli (NATM) ve 1 adet
baglanti tiineli (NATM) yapilacaktir. Projede 5 adet ana saft+tiinel tipi, 4 adet ag-kapa tipi
ve 2 adet tiinel tipi olmak iizere toplam 11 adet istasyon bulunmaktadir. 2,47 milyar TL
tutarindaki sézlesme kapsamindaki metro giizergah1 islerin tamamlanmasi Istanbul
Anadolu yakasindaki 3 il¢eyi birbirine baglayacaktir.

Toplam 2 etap ve 6 fazda tamamlanacak olan ve 500 milyon USD’ye ulasacak yatirimi ile
Istanbul  Biiyiikcekmece-Sirtkdy’de  gerceklestirilen ~Yesilyaka Projesi’nde yapim
caligmalar1 devam etmektedir. Proje kapsaminda toplam 1.008.732 m? biiyiikliigiindeki
arazi lizerine villalar, sosyal tesisler, satis ofisi ve ticari alanlar yapilmaktadir. Projenin
320.000 m? biiyiikliigiindeki 1. etab1 (Koru) 173 adet villa, sosyal tesis, satis ofisi (ticari
alan) ve ortak alanlardan olusmaktadir. Toplam 3 fazdan olusan 1. etapta villa teslimleri
devam etmektedir. Projenin 625.400 m? biiyiikliigiindeki arazi lizerine yapilacak 472 villa,
sosyal tesisler ve ticari alanlardan olusan 2. etabinin (Su), 301 villadan olusan 1. ve 2. faz
imalatlarina devam edilmektedir.

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi Rayli Sistem Dairesi Baskanlig: tarafindan ihalesi yapilan ve
Nurol Insaat’m en uygun teklif verdigi Cigli Tramvay Hatti Yapim Isi projesinin
sozlesmesi 2020 yil1 Kasim ayinda imzalanmisti. Yaklasik 12 km uzunlukta 15 istasyonlu
tramvay hatt1, trafo binalari, tramvay kopriisii, elektromekanik isler ve isletmede olan
Konak Tramvay Hatt1 duraklarinin peron boylarinin uzatilmasi islerini kapsamaktadir.

Faaliyetlerimizin siirdiigli Cezayir’de 2014 yilinda uhdemiz altina giren 460 milyon Avro
tutarindaki Tizi Ouzou Sehri, Dogu-Bati Otoyolu Baglanti Otoyolu projesinin ek is ve
kesif artiglar1 ile beraber 1 milyar Avro bedelle tamamlanmasi beklenmektedir. Proje
kapsaminda 48 km otoyol, toplam 2x1.670 metre uzunlugunda ¢ift tiip tiinel, 21 adet
viyadiik, ve diger sanat yapilar1 altyap1 ve drenaj sistemi imalat1 tamamlanacaktir. Projenin
Km: 0+000-10+000 arasindaki kesimi trafige acilmig olup kalan kisimlarda imalatlara
devam edilmektedir.
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2013 yilinda 79,8 milyon USD tutarindaki yapim sozlesmesi imzalanan Boukhroufa
Baraji; Cezayir’in El Tarf vilayetinde Bouteldja sehrinin 9 km gilineyinden gecen
Boukhroufa Deresi {lizerinde, bolgedeki tarim arazilerine sulama suyu temin etmek amaci
ile insa edilmekte olup projede yapim islerine devam edilmektedir. Baraj temelden 87 m
yiiksekliginde kil g¢ekirdekli toprak dolgu tipinde olup, tamamlandiginda rezervuarinda
86.000.000 m* depolama hacmine sahip olacaktir. Proje kapsaminda 2.100.000 m? kazi,
4.900.000 m? dolgu, 100.000 m* beton ve 12.400 ton demir imalat1 bulunmakta olup, is
artislariyla birlikte yaklasik 156,5 milyon USD bedelle tamamlanmasi 6ngdriilmektedir.
Cezayir’de yapimi slirmekte olan bir diger baraj projemiz Souk Tleta Baraji’dir. Cezayir’in
Tizi Ouzou vilayetindeki Draa Ben Khedda sehrinin 8 km giineyinden ge¢en Bougdoura
Deresi tizerinde, Tizi Ouzou ve Boumerdes bolgelerine sulama ve igme suyu temin etmek
amaci ile insa edilmekte olup yapim islerine devam edilmektedir. Baraj temelden 95 m
yiiksekliginde kil g¢ekirdekli toprak dolgu tipinde olup, tamamlandiginda rezervuarinda
90.000.000 m* depolama hacmine sahip olacaktir. Proje kapsaminda toplam 1.500.000 m?
kazi, 1.400.000 m? dolgu, 124.000 m? beton ve 3.600 ton demir imalat1 bulunmakta olup, is
artiglaryla birlikte yaklagik 105 milyon Avro bedelle tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.
Romanya’yr Bati Avrupa’ya baglamasi bakimindan kritik bir 6neme sahip olan Brasov-
Targu Mures-Cluj-Oradea, Section 3B: Mihaiesti-Suplacu de Barcau, Subsection 3BS5:
Nusfalau-Suplacu de Barcau (km 66+500-km 80+054.044) Otoyolu igin Nurol Insaat
tarafindan verilen teklif, teknik ve finansal degerlendirmeler sonucu tam puan alarak Eyliil
2020’de 6 ay tasarim, 18 ay yapim olmak iizere 24 ay siirecek 13,5 km’lik otoyol projesi
sozlesmesi imzalanmistir.

Fas’ta, El Jadida-Safi Otoyolu’nun 3 ve 4 numarali paketlerini teskil eden 82 km otoyol
standardindaki karayolu projemiz, toplam 150 milyon Avro bedelle tamamlanmis olup
trafige acilmistir.

Kérfez Bolgesi, NUROL Insaat igin dnemli bir odak noktas1 olma niteligini korumaktadir.
Birlesik Arap Emirlikleri’nde bugiine kadar basariyla teslim ettigimiz 24 projeye ek olarak
yapimu siiren 5 projemiz daha bulunmaktadir. Bu projelerden biri olan 675 milyon AED
degerindeki Marina City Villalar1 Projemiz kapsaminda toplam 123.000 m? ingaat alanina
sahip 67 adet villa ve ortak podyum flizerinde yiikselen 4 adet konut kulesinin (Z+12+C)
Temmuz 2019°da kesin kabulii yapilmistir.

Abu Dabi’de devam eden bir diger projemiz olan ve 359 milyon AED bedelle 2017 yilinda
taahhiidiimiiz altina giren Corniche Kulesi projemizde yapim caligmalar1 tim hiziyla
devam etmektedir. Konut ve ofis alanlar icerecek 43 katli 66.945 m? insaat alanina sahip
kulenin 2022 Mart ayina kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Son olarak Eyliil 2020°de s6zlesmesi imzalanan 300 milyon USD degerindeki Riyadh City
South Faz-4, Altyap: Isleri s6zlesmesi kapsaminda 960 hektar proje alaninda 3.199 villa
icin yol calismalari, yagmur suyu ve kanalizasyon sebekeleri, sulama sebekesi,
telekomiinikasyon da dahil olmak {izere her tiirlii altyap: iglerinin 2023 yili Subat ayinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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2017 yili igerisinde yiiklenimimiz altina giren Birlesik Arap Emirlikleri’nin en biiyiik ve
prestijli yatinmcilarindan olan EMAAR’1n igverenligindeki Dubai merkezli dort farkl
konut projemize 2018 yilinda bir sézlesme daha eklenmistir.

2018 yilinda s6zlesmesi imzalanan ve Dubai Harbour’da insa edilecek olan Emaar Beach
Vista Projesi kapsaminda 410 milyon AED degerinde 33 ve 26 katli iki adet konut
kulesinin ingaas1 2022 yilinin Mart ayina kadar tamamlanacaktir.

Cove Buildings projesi, ortak podyum iizerinde ylikselen 3 adet kulenin (2B+Z+M+9+C,
2B+Z+M+21+C ve 2B+Z+M+6+C) insaatin1 ihtiva etmektedir. 310 milyon AED sézlesme
bedeliyle yiiklenimimiz altina giren projenin toplam kapali insaat alani 76.136 m?
olacaktir. Dubai’de yer alan projenin Subat 2022’de tamamlanmasi planlanmaktadir.

Dubai’de yer alan son EMAAR projesi olan Creek Gate Kuleleri Projesi kapsaminda ise 33
ve 40 kath 2 adet konut kulesinin yapiminin 2022 yili Mayis ayina kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir. 100.889 m? insaat alanina sahip projenin sézlesme bedeli 406 milyon
AED’dir.

Kuzey Afrika faaliyet sahamizdaki bir diger iilke olan Libya’da yasanan iiziicii olaylar
neticesinde sekteye ugramis olan faaliyetlerimizin, 160 km bdliinmiis karayolu
rehabilitasyonunu igeren Sahilyolu Algarabolli-Misuratah Kesimi Projesi, Trablus’taki Al
Fateh Universitesi kapsamindaki Ekonomi ve Hukuk Fakiilteleri, Beden Egitimi Fakiiltesi
ve Kampiis B Altyap: Isleri Projeleri ger¢evesinde tekrar baslamasi igin ¢alismalarimiz
stirmektedir.

Giircistan’da  gegmiste yapimini basariyla tamamladigimiz ve sahibi oldugumuz
Batum’daki Sheraton Hotel biiyiik begeni kazanmaktadir.

Calismalarimizin agirhik noktasinda bulunan yurt dis1 faaliyetlerimizin genisletilmesi
amaciyla i gelistirme ¢alismalarimiz tiim hiziyla devam etmektedir. Cezayir, Katar, Suudi
Arabistan, BAE, Umman ve Romanya basta olmak iizere Korfez Bolgesi’ndeki
girisimlerimizin yan1 sira, Kuzey Afrika, Sahra Alt1 Afrika, Kosova, Arnavutluk,
Makedonya, Karadag, Kuveyt, Kazakistan, Azerbaycan, Pakistan ve Hindistan’da da
caligmalar devam etmektedir.

NUROL insaat ve Ticaret A.S., yukarida kisaca deginilen bu calismalar1 ve basarilarla
dolu gegmisinin hakli gururunu, kurulusunun ilk giintinden itibaren kaybetmedigi geng ve
dinamik ruh ile gelecege emin adimlarla tagimaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:Sirketin aylik denetimi Vizyon Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.; konsolide denetim raporu AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. (NEXIA
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TURKEY) tarafindan hazirlanmaktadir. Sirket i¢i denetim Nurol Holding A.S mali
denetgileri tarafindan yapilmaktadir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler :

ADI YUZDE

OTOYOL YATIRIM VE ISLETME A.S. 25,951
NUROL YATIRIM BANKASI A.S. 16,704
NUROL L.L.C. - ABU DHABI 100,000
NUROL GOKSU ELEKTRIK URETIM A.S. 5,000
TURK TICARET BANKASI A.S. 2,876
NUROL SIGORTA ARACILIK HiZM.A.S. 39,671
NUROL ENERJi URETIM VE PAZ.A.S. 0,500
OTOYOL DENIZ TASIMACILIGI A.S. 25,167
OTOYOL ISLETME VE BAKIM A.S. 25,952
NUROL ISLETME VE GAYRIMENKUL YONETIM VE TICARET A.S. 0,125
BOTIM ISLETME YON.A.S. 1,000
NUROL EGITIM KULTUR VAKFI 0,762
TURK BINICILIK SPOR VAKFI 39,909
NUROL GAYRIMENKUL YAT.ORT.A.S. 35,974
NUROL GEORGIA LLC 100,000
NUROL MAROC SARL AU 100,000

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin belgeler: Sirket kendi paylarini iktisap
etmemistir.

d) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler : 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
Grup aleyhine agilan ve halen devam etmekte olan davalarin toplam tutar1 yaklasik
49.802 bin TL’dir (31 Aralik 2020: 42.605 bin TL)’dir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla,
Grup, hukuk miisavirlerinin goriisiine gore 14.504 bin TL (31 Aralik 2020: 4.548 bin
TL) karsilik ayirmistir.

e) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yOnetim orgami iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin bilgiler: Yoktur.

f) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip, genel kurul kararlar1 yerine
getirilmistir.
g) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alian kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak {izere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler: Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.
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g) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler: Y1l icerisinde 273.499,40- TL bagis ve
yardim yapilmistir.

h) 2021 faaliyet donemi icinde Sirket, Hakim Sirket ve Topluluk Sirketleri arasindaki
hukuki ve ticari iliskilerde uygun karsiliklar1 almis olup, bu islemler sebebiyle herhangi
bir maddi zarara veya kayba ugramamigstir. Sirketin, Hakim Sirket ve Topluluk Sirketleri
yararina aldigi veya almaktan kacindigi bir onlem olmamustir. Bu nedenlerle Hakim
Sirket tarafindan herhangi bir denklestirme yapilmamustir.

Diger hususlar

a) Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel
Onem tagiyan olaylara iliskin agiklamalar1 bulunmamaktadir.

b) Yonetim organinin uygun gordiigl ilave bilgiler yoktur.

E- Finansal durum

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarmma iliskin yOnetim organinin analizi ve
degerlendirilmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu :
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2021 YILI BILANCO BiLGILERIi

2021 yili bilangomuzu ana bagliklar altinda inceledigimizde su bilgileri edinebilmekteyiz.

A - AKTIiF HESAPLAR

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Gecmis Donem

VARLIKLAR 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
TL TL

Doénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 841.687 478.741
Finansal yatirimlar 706 1.069
Ticari alacaklar

- Tligkili taraflardan ticari alacaklar 8.873 36.466

- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 842.885 592.699
Diger alacaklar

- iligkili taraflardan diger alacaklar 18.736 47.973

- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 113.419 27.664
Stoklar 836.861 576.894
Devam eden insaat sdzlesmelerinden alacaklar 1.039.793 863.412
Pesin 6denmis giderler 51.282 16.173
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 168.143 183.236
Diger donen varliklar 243.335 106.745
Ara Toplam 4.165.720 2.931.072
Satig amagl elde tutulan varliklar 1.275.139 982.933
Toplam Dénen Varhklar 5.440.859 3.914.005
Duran Varhklar
Ticari alacaklar

- Tliskili taraflardan ticari alacaklar -- --

- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar -- 3.706
Diger alacaklar

- iligkili taraflardan diger alacaklar 889.638 25.864

- Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 4.857 3.473
Istirakler 197.392 185.614
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlar 10.397.717 4.884.424
Yatirim amagl gayrimenkuller 1.649.466 1.609.003
Maddi duran varliklar 481.168 331.590
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye 23.333 23.333
- Diger maddi olmayan duran varliklar 1.042 868
Pesin ddenen vergi ve fonlar 87.550 29.939
Pesin 6denmis giderler 6 7
Ertelenmis vergi varlig 268.603 5.011
Toplam Duran Varhklar 14.000.772 7.102.832
TOPLAM VARLIKLAR 19.441.631 11.016.837
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B - PASIF HESAPLAR

Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Gec¢mis Donem
KAYNAKLAR 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
TL TL
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 565.336 456.149
Ticari borglar
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 3.638 36.034
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 1.262.971 655.177
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 28.792 13.880
Diger borglar
- [liskili taraflara diger bor¢lar 73.728 88.571
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 35.227 29.853
Ertelenmis gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda
Kalanlar) 86.721 32.871
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiiktiimliiliikler 312.328 126.376
Kisa vadeli karsiliklar
- GCalisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 3.216 1.943
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14.504 4.775
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 53.779 32.185
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.440.240 1.477.814
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 6.981.389 4.540.181
Ticari borglar
- [liskili taraflara ticari bor¢lar - -
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 1.030.632 804.771
Diger borglar
- lliskili taraflara diger bor¢lar 1.861.543 346.846
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 1.788 25
Ertelenmis gelirler 287.022 135.178
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 10.163 5.886
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 62.569 46.422
Ertelenmis vergi yikiimliiliigii 52918 60.137
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.288.024 5.939.446
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 444.000 444.000
Sermaye diizeltme farklari 1.471 1.471
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanclar / (kayiplari)
- Tammlanms fayda planlari yeniden ol¢iim kazang / kayiplar: (7.378) (4.519)
- Duran varliklar yeniden degerleme artis / azalislar 856.131 831.280
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Yabanci para ¢evirim farklar: 877.687 456.731
-Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerlemesi 1.076.629 638.747
Kardan ayrilan kisitlanmus yedekler 367.203 340.276
Gegmis yillar karlari 875.088 603.602
Net donem kari 2.222.536 287.989
Toplam Ozkaynak 6.713.367 3.599.577
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TOPLAM KAYNAKLAR 19.441.631 11.016.837

C-KAR VE ZARAR DURUMU

Yeniden

Diizenlenmis

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimde Denetimden

n Gec¢mis Gecmis

Cari Gecmis

Donem Donem

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

TL TL

Hasilat 4.111.047 3.167.455

Satiglarin maliyeti (-) (3.701.622) (3.005.709)

Briit Kar 409.425 161.746

Genel yonetim giderleri (-) (177.069) (92.269)

Pazarlama giderleri (-) -- --

Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (4.183) (3.058)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 12.339 19.351

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (106.789) (53.464)

Faaliyet Kari 133.723 32.306
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan / (zararlarindan)

paylar 5.514.162 1.390.722

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31.189 39.999

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (34.391) @)

Finansman gelir / (gideri) dncesi faaliyet kari 5.644.683 1.463.020

Finansal gelirler 715.633 911.587

Finansal giderler (-) (4.406.806) (2.157.666)

Vergi oncesi kar 1.953.510 216.941

Vergi gideri

Doénem vergi gideri -- --

Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 269.026 71.048

DONEM KARI 2.222.536 287.989

Pay basina kazan¢ 0,00501 0,00065

FVAOK 291.517 152.394
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F-Riskler ve yonetim organinin degerlendirilmesi
a) Sermaye risk yonetimi

Sirket’in sermaye yapisi, finansal borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sermaye, sermaye
yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlarimi da igeren Ozkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir 6zsermaye smifiyla iliskilendirilen riskler st
yonetim tarafindan degerlendirilir.

Sirket’in sermaye yOnetiminin birincil amaci, 6zkaynak degerlerini maksimize etmek saglikli
sermaye yapisinin devamliligini saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi 1s18inda
yapisinin devamliligini saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi 1s18inda, sermaye
yapisini yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadir.

Sirket, list yonetimin degerlendirmelerine dayanarak, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri 6denmesiyle; temettii politikasi ¢cercevesinde nakit ve / veya bedelsiz hisse senedi
seklinde temettii dagitilmasi ya da yeni hisse ihract yoluyla sermaye yapisin1 dengede tutmay1
amagclamaktadir.

Sirket, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya g¢aligirken,
diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligin1 artirmay1
hedeflemektedir.

Sirket kaynaklarin1 net finansal borg¢ / kullanilan sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran
kullanilan finansal borcun sermayeye bdliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir Kullanilan sermaye,
bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net finansal borcun toplanmasiyla hesaplanir.

b) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki faiz oranindaki ve fiyat riski degisiklikler ile
ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6l¢iilmektedir.
Cari donemde Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis
yonteminde veya bu riskleri nasil dl¢tiigiine dair kullandigi yontemlerde, onceki donemlere
gore bir degisiklik olmamustir

¢) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur
oranlarmin degisimi nedeniyle kur riski tagimaktadir. Sirket’in doviz cinsinden varlik ve
yiikiimliiliikleri esas olarak yabanci para cinsinden mevduat, ticari alacak, ticari bor¢ ve banka
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kredilerden olugsmaktadir. Sirket, yabanci para kredilerini farkli para birimlerinden yaparak
parite ve kur riskini yonetmeye ¢aligmaktadir.

d) Faiz orani riski yonetimi

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarimin degisiminin
etkisinden dogan faiz riskine agiktir. Sirket, bu riskini risk yonetimi stratejileri uygulayarak
varlik ve yiikiimliiliiklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek yonetmektedir. Finansal
borglarla ilgili olan faiz oranlarmin bir kismi piyasada gegerli olan faiz oranlarina
dayanmaktadir. Bundan dolay1 Sirket ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan
piyasa riskinden etkilenmesi oncelikli olarak borg yiikiimliiliikleriyle iligkilidir.

e) Fiyat riski

Sirket, fiyat seviyesinde meydana gelebilecek diisiisler itibariyle fiyat riskine maruz
kalmaktadir. Ancak fiyatlardaki distisler nedeniyle olusabilecek zararlar miisterilere
yansitilmaya calisilmaktadir. Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir
kombinasyonu olup, Sirket tarafindan ayni para biriminden bor¢ ve alacaklarin, faiz tasiyan
varlik ve yiikiimliiliiklerin birbirini kargilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Sirket,
yurtdisi satig faturalarin1 TL olarak kesiyor olsa da, satig fiyatlar1 yabanci para olarak tespit
edilmektedir. Piyasa riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun
degerleme metotlar vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

f) Kredi riski yonetimi

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her bir miisteri i¢in ayr1 ayr1 yaptigl ve
donem donem gozden gecirdigi kredibilite ¢alismasi ile minimize etmektedir. Sirket’in
tahsilat riski, esas miisterilerden dogmaktadir. Sirket, miisterilerinden dogabilecek bu riski,
miisteriler i¢in belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminatlar ile yonetmektedir.
Kredi limitlerinin kullanim1 Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal
pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler géz Oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi
stirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda silipheli Sirket alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir.

g) Likidite risk yonetimi

Sirket, nakit akimlarmi diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetir. IThtiyath likidite riski yonetimi, yeterli Slciide nakit
tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa
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pozisyonlarin1 kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erigilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket, finansal araclarin kayith
degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistinmektedir.

Bu rapor; Glumriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.Agustos.2012 tarihi ve 28395 sayili
resmi gazetede yayinlanan “Sirketlerin yillik faaliyet raporunun asgari igeriginin belirlenmesi
hakkinda yonetmelik™ hiikiimlerine uygun olarak, 2021 yili hesap donemine ait finansal
bilgilerin 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca diizenlenen mali
tablolara dayanilarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim organi
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.
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