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NUROL INSAAT VE TiCARET A.S.
YONETIM KURULU TARAFINDAN DUZENLENEN (2022 YILINA AiT)
YILLIK FAALIYET RAPORU
A- Genel Bilgiler
a) Raporun Ilgili oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2022 — 31.12.2022
b) Ticaret Unvan1 : NUROL INSAAT VE TICARET A.S.
Ticaret Sicil Numarasi :964991

Merkez Adresi : Biiyiikdere Caddesi Nurol Plaza No:255 Ic Kap1 No:1902
Sartyer/Istanbul

Erisim Bilgileri: Telefon No: 0 (212) 286 80 10 Fax No: 0 (212) 286 80 11
Web Adresi: www.nurolinsaat.com.tr E -posta Adresi: info@nurolinsaat.com.tr
c) Sirketin Y6netim Organizasyonu:

Sermayesi:  900.000.000 TL’dir.

Ortaklik Yapisi:
ORTAGIN HISSESI D‘gﬁg;i TC KIMLIiK NO
NURETTIN CARMIKLI 0,015 |KAVAKLIDERE | 23335283740
FIGEN CARMIKLI 0,015 |KAVAKLIDERE | 31663855782
OGUZ CARMIKLI 0,015 |KAVAKLIDERE | 31666855628
AYNUR TURKAN CARMIKLI | 0,003 SARIYER 31669855564
MUJGAN SEVGI KAYAALP 0,003 SARIYER 24698083336
NUROL HOLDING A.S. 99,95 |KAVAKLIDERE | 6320042501

Hesap Dénemi icerisindeki Degisiklikler:

¢) Imtiyazli pay (varsa) miktar1 Yoktur.
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d) Yonetim organlari:1 Adet yonetim kurulundan olusur. 25/10/2019 tarihli genel kurul
karart ile 3 yil siire gorev yapmak iizere segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

BASKAN :Nurettin CARMIKLI

BASKAN YARDIMCILARI :Mehmet Oguz CARMIKLI

UYELER : Giirol CARMIKLI, Giirhan CARMIKLI, Oguzhan
CARMIKLI, Semih KAYAALP, Eyiip Sabri CARMIKLI, Mehmet
BUYURGAN

Ust Diizey Yoneticiler
Genel Miidiir : Nurettin Akdeniz
2022 yil1 sonunda,yurt igi ve yurt dig1 projelerimizde c¢alisan personel sayimiz 8.187 dir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi iiyelerinin
sirketle kendisi veya bagkas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler. Varsa agiklaymniz: Yoktur.

B- Yonetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Yonetim Kurulu iiyelerine huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali
menfaatler 6denmemektedir. Ust diizey yoneticilere 11.901.750,66 TL iicret 6demesi

yapilmistir.

C- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢calismalari:

Is Gelistirme Calismalar
Is gelistirme faaliyetlerimize iliskin 6zet bilgiler asagida belirtilmektedir.
1- Tiirkiye’deki Faaliyetlerimiz:

2019 yili itibariyle dolar bazinda 2006 yilindan beri en diisiik seviyesinde (8,4 milyar
USD) gerceklesen yapim isleri ihaleleri, 2021 yilinda pandemi sonrasi ekonominin
canlandirilmas1 amaciyla yapim isleri ihalelerine hiz verilerek iyilesme goriilmesine
ragmen (17,7 milyar USD), 2022 yilinin ilk 6 aylik verilerini (4,0 milyar USD) bir dnceki
yil ile karsilagtirdigimizda ise tekrar yavaslama yasandigi anlasilmaktadir.
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Tablo.1 Kamu Ihale Kurumu verilerine gére dolar bazinda yillik toplam yapim isleri
ihaleleri miktari

Kanal Istanbul Projesi i¢in Cinli, Koreli, Hollandali ve Fransiz firmalarm ilgi
gosterebilecegi tahmin edilmektedir. Proje 45 km uzunlugunda, 21 metre derinlikte ve 275
metre genislikte yapilmasi planlanan, kapsaminda 6 koprii ve uydu sehirlerin yapimini
icermektedir.

Dikimevi - Natoyolu Ankaray Hatti, M2 Hattinin Koru—Yagamkent ve Koru-Baglica Rayli
Sistem Uzatma Hatlari, Kugulu Park- Atakule -Turan Giines Arasi Fintikiiler Hatti, M4
Hattinin Sehitler— Forum Rayli Sistem Uzatma Hatt1 ve M5 Hatt1 Kizilay-Dikmen Metro
Hatt1 projeleri i¢in Ankara Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Uygulamaya Esas Kesin
Proje Hizmeti Ihaleleri yapilmis olup, yapim ihalelerinin &niimiizdeki yil ¢ikmasi
beklenmektedir. Ankaray Hatti'nin Dikimevi - Natavega (Dogu Cevre Yolu) arasindaki 10
km’lik Dogu Hatt1 ihalesinin Ankara Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yayinlanmasi
beklenmektedir. Ayni sekilde, AYGM tarafindan ihale edilmesi beklenen Ankara
Esenboga Havalimam Rayli Sistem Baglantist (26,2 km), Izmir Halkapinar - Otogar
Metrosu (4,5 km) projeleri i¢in idareler tarafindan ihale hazirlik calismalari devam
etmektedir. Istanbul Belediyesi tarafindan YID modeliyle ihale edilmesi planlanan 62.8
km lik Hizray projesi takip edilmektedir. Ankara Tatlar Aritma Tesisi Kapasite Artirimi
ilave tesisleri ile Istanbul’da ISKI ve Bursa’da BUSKI tarafindan yaymlanmasi beklenen
atiksu aritma ihaleleri takip edilmektedir. Izmir Belediyesi tarafindan yayimnlanan ve
ihalesi iptal edilen Cigli Atiksu Aritma Tesisinin genisletilmesi projesinin tekrar ihaleye
cikmasi beklenmektedir. Otogar- Kemalpasa Hafif Rayli Sistem, 6. Asama Karabaglar-
Gaziemir Metro Hatt:1 ve Ornekkdy Yeni Girne Tramvay Hatti projelerinin 2023 yili
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sonunda ihale edilmesi tahmin edilmektedir. Tusas tarafindan ihale edilmesi planlanan
Ankara IHA Kampiisii, Uretim ve AR-GE Binas1 ve Istanbul Teknopark ARGE merkezi
projeleri takip edilmektedir. Sisecam’in Mersin yatirimlari kapsaminda ¢iktigi ihaleler ile
de ilgilenilmektedir.

Silvan Tiineli Ikmali 2. Kisim ihalesine yeterlik alimis olup teklif ¢alismalar1 devam
etmektedir.

3. Bogaz Kopriisii (Yavuz Sultan Selim Kopriisii'niin) iizerinden gececek olan Gebze-
Halkali Hizli Tren Projesi, 213 km uzunlukta ve 10 istasyonlu olarak planlanmaktadir.
Kapsaminda toplam 8 km'lik 31 viyadiik ve toplam 120 km'lik 53 tiinel bulunmaktadir.
PPP olarak ihale edilmesi planlanan bir bagka proje ise Ankara Istanbul Siirat Demiryolu
projesidir. Ankara-istanbul arasinda sadece hizli tren yolcu tasimaciligi igin 350 km/sa
tasarim hizinda hedeflenen Ankara - Istanbul Siirat Demiryolu’nun 347 km uzunlugunda
olmas1 planlanmaktadir. Finans teminine gore, bu projeler ihale edilebilir.

Giresun Cevre Yolu projesinin 2023 yili igerisinde ihale edilmesi beklenmektedir.
Sivrihisar - Bursa Otoyolu YID modelli ihalesinin (240 km) giindeme gelmesi
beklenmektedir. 3 Katl Biiyiik Istanbul Tiineli Projesi’nin YID Modeli ile ihalesinin de
2023 yilinin son ¢eyreginde yayinlanma ihtimali bulunmaktadir.

2- Korfez Bolgesi’ndeki Faaliyetlerimiz:

Tiirkiye-Suudi Arabistan arasindaki iligkilerin normallesmesinden dolay1 olusan olumlu
havanin miiteahhitlik sektoriine de yansimasi beklenmektedir. NEOM idaresi ile toplanti
yapilmis olup, bu proje kapsaminda yapilacak ihalelere teklif hazirlanmaktadir. Ayrica
Riyad, Cidde, Medine gibi sehirlerde ¢ikabilecek ihalelerde takip edilmektedir.

Katar’da yapimi planlanan Sharq Crossing Projesi ile ilgili ihale siireci ertelenmistir.
Salgin ve 2022 yilinda yapilmasi planlanan diinya kupasi nedeni ile yeni biiyiik biitgeli
projeler yayinlanmamaktadir.

Ummanda Yol, demiryolu ve Baraj yapimi i¢in yeni firsatlar takip edilmektedir.

3- Afrika Ulkelerindeki Faaliyetlerimiz:

Uganda’da yol projeleri ile ilgilenilmektedir. Kampala-Jinja otoyolunun yapim ve
isletmesini igeren PPP proje icin idare ile goriismelere baslanmis olup, PPP ihale siireci

devam etmektedir.

Ruanda’da Ruzizi Baraji ve Muvumba Baraji projelerine 6n yeterlik basvurusunda
bulunulmustur. Muvumba barajinin teklif ¢alismalar1 baglamistir.

Tunus’ta Bizerte viyadiigii projesi i¢in teklif ¢alismalar1 devam etmektedir.
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4- Diger Bolgelerdeki Faaliyetlerimiz:

Kazakistan, Ukrayna, Azerbeycan, Glircistan, Bosna, Sirbistan, Hirvatistan, Arnavutluk,
Makedonya, Karadag, Pakistan, Afganistan, Sri Lanka ve Hindistan’daki projelerinin
takiplerinin devam etmesi planlanmaktadir. Giliney Amerika’daki projeler de takip
edilecektir. Polonya ve Romanya’daki ihalelere teklifler verilmektedir.

D- Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler:
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Nurol insaat ve Ticaret A.S

NUROL Sirketler Toplulugu’nun 6ncii sirketi olarak 1966 yilinda kurulmus olan NUROL
Insaat, 80°1i yillarla beraber uluslararasi piyasalara ilk adimini atmigtir. Suudi Arabistan ile
baslayan yurt dis1 ¢alismalari, 90’11 yillarla beraber dagilan Sovyetler Birligi’nin ardindan
kurulan BDT iilkelerini dahil ederek genislemis, 2000°1i yillara gelindiginde ise Orta Dogu
ve Kuzey Afrika iilkelerinin ilgi odagi haline gelmistir. Bu donem siiresince yurt disi
caligsmalara paralel olarak yurt i¢i calismalar da tiim hiziyla devam etmis, Tiirkiye nin 6nde
gelen sanayi kompleksleri ve altyapr yatirimlari gercevesinde pek ¢ok proje referanslar
arasina katilmistir.

2023 yili itibariyla, insaat ve ticaretten makina ve savunma sanayine, bankacilik ve
finanstan, otelcilik ve turizme, madencilik ve enerji iiretiminden, havacilik ve sigorta
aracilik hizmetlerine kadar farkli alanlara yayilmis 40’a yakin baglh sirket ve ortaklik
igeren NUROL Sirketler Toplulugu’nun amiral gemisi NUROL Ingaat’in faaliyet sahasi
Cezayir ve Fas’tan, BAE, Suudi Arabistan, Libya, Katar, Giircistan, Romanya, Macaristan,
Rusya, Tiirkmenistan, Kazakistan, Ozbekistan, Irak ve Afganistan’a kadar genis bir
cografyaya yayilmis olan on bes iilkeyi kapsamaktadir.(*) Ortadogu, Balkanlar ve Dogu
Avrupa’nin diger iilkelerindeki pazar arayiglari ise tiim hiziyla devam etmektedir.

ABD’li “Engineering News Record” (ENR. com) tarafindan yayimlanan Diinyanin En
Biiyiik Uluslararas1 Miiteahhitleri listesinde de yer alan NUROL Ingaat’in referans
projeleri baglamindaki ¢alisma alan1 altyapi projeleri, karayollari, otoyollar, demiryolu ve
metro sistemleri, tiineller, gaz / petrol boru hatlar1 ve ilgili tesisler, sulama / drenaj
sistemleri, barajlar ve hidroelektrik santraller, su temini ve pis su sistemleri, kentsel /
endiistriyel aritma tesisleri ve kati atik tesisleri, anahtar teslimi liretim tesisleri ile sanayi
kompleksi projelerini, sanayi siteleri, i ve ticaret merkezi projelerini, liiks / toplu konut ve
sosyal merkez projeleri ile otel, tatil kdyii ve turistik tesis projelerini icermektedir.

(*) Belirtilen iilkelerdeki projeler herhangi bir yaptinm karar1 uygulanmadan Once
gerceklestirilmistir.
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Bu basarili gegmisi ile yakalanan grafik paralelindeki ¢aligmalar, halihazirda devam eden
yurt i¢i ve yurt dis1 projelerle tiim hiziyla stirmektedir.

Karayollar1 Genel Miidiirliigii ile Otoyol Yatirim ve Isletme A.S. arasinda 27 Eyliil 2010
tarihinde imzalanan ve 15 Mart 2013 tarihinde yiiriirlige giren Uygulama Sozlesmesi
kapsaminda Gebze ile izmir arasinda 384 km otoyol ve 43 km baglant1 yolu olmak iizere
toplam 427 km otoyol ingaat: tamamlanmistir. Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu giizergahi
tizerinde 1.550 m orta agikliga ve yaklasim viyadiikleri ile birlikte yaklasik 4.500 metre
toplam uzunluga sahip diinyanin 4. en biiyiik, Avrupa’nin ise 2. en biiylik asma kopriisii
olan Osmangazi Kd&priisii, 29 adet viyadiik, 3 adet tlinel, 199 adet koprii, 20 adet gise alani,
25 adet kavsak, 6 adet otoyol bakim ve isletme merkezi, 3 adet tlinel bakim ve isletme
merkezi, 18 adet ¢ift tarafli servis alan1 bulunmaktadir. KDV ve finansman bedelleri harig
yaklasik 7,5 milyar USD tutarindaki yatirim bedeliyle Tiirkiye’nin en biiyiik Yap-islet-
Devret modelli altyapt yatinmlarindan biri olan Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu
(Osmangazi Kopriisii ve Baglanti Yollar1 dahil) Projesi’nde Osmangazi Kopriisii’nii de
kapsayan Gebze Kavsagi-Bursa arasi otoyol kesimi 01.07.2016 tarihinde, Bursa-Izmir aras1
otoyol kesimi ise 04.08.2019’da tamamlanarak tamamen trafige acilmistir. Gebze-
Orhangazi-Izmir Otoyolu (Osmangazi Asma Kopriisii ve Baglant: Yollar1 Dahil)
Tiirkiye'nin ilk Yap — Islet — Devret modelli altyap1 yatirmmidir.

Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu Projesi kapsaminda Nurol Insaat taahhiidiinde bulunan, 9
km otoyol ile toplam 2 adet kirisli koprii, 1 adet yaya iist gegit kopriisii, 16 adet alt gecit,
17 adet kutu menfez, 2 adet istinat duvar1 ve 9 adet derivasyon kanalinin yapimini
kapsayan Km: 34+300-43+296 arasindaki Orhangazi 4. Kesim 2015 yili sonu itibari ile
tamamlanmaistir.

Taahhiidiimiiz altinda bulunan bir diger kisim olan ve Osmangazi Kopriisii’niin giiney
ayagini otoyola baglayan, 35.000 ton ¢elik imalat igeren ve 1.378 metre uzunlugundaki
Giiney Yaklasim Viyadiigii’niin yapimi ise Nisan 2016’da tamamlanmastir.

Proje kapsaminda taahhiidiinii {istlendigimiz son kesim olan Km: 224+300-317+284
arasindaki Balikesir-Kirkagag-Akhisar Kesimi’nde yapim c¢alismalarina 2015 yilinda
baslanmis olup Km: 224+300-230+500 (Balikesir Bat1 Kavsagi) ve Km: 310+513 (Akhisar
Kavsagi)-317+284 arasi ile Akhisar Baglanti Yolu otoyol kesimleri Mart 2019, Km:
230+500-310+513 arast otoyol kesimi de Agustos 2019 itibar1 ile trafige agilmugtir.
Toplam 93 km’lik otoyol kesiminde 35.000.000 m? toprak isi (kazi-dolgu), 6 adet viyadiik
(toplam uzunlugu 4.454 m), 61 adet koprii, 58 adet alt gegit, 202 adet menfez, 6.500.000
ton tlstyapi, 1 bakim isletim merkezi, 5 gise sahasi, 5 kavsak ve 3 otoyol hizmet tesisi
imalatlar1 yapilmstir.

NUROL GYO tarafindan toplam 800 milyon USD’lik yatirimla Istanbul’da
gerceklestirilen ve Nurol Ingaat tarafindan yapim isleri iistlenilen NUROL Tower ve
NUROL Park projelerimiz 2016, NUROL Life projemiz ise 2017 yilinda tamamlanmistir.
NUROL Tower Ofis projemiz 6.800 m? taban alani {izerinde toplam 74.000 m? kapali
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ingaat alanina sahiptir. NUROL Park projesi kapsaminda toplam 323.500 m? insaat alanl
ve ¢ok amagh kullanima uygun dokuz blogun ingaat ve yapim isleri anahtar teslim olarak
gerceklestirilmigtir. 50 kath bir kule ve bazadan olusan NUROL Life projesi kapsaminda
ise toplam 142.000 m? ingaat alanli ¢ok katli rezidans binasinin insaat isleri basariyla
tamamlanmistir.

NUROL Insaat liderligindeki uluslararasi konsorsiyum tarafindan yapimu siirdiiriilen, 24
milyon m? gévde dolgusu ve 6n yiizii beton kaplamali tipte insa edilen, 1.200 MW kapasite
ile yillik 4,1 milyar kWh enerji iireten Ilisu Baraji ve HES Projesi’nde insaat iglerinin
gecici kabulu 2020 yilinda gergeklesmistir. Ilisu Baraji, Tiirkiye’nin en biiyiik ikinci baraj
govdesine sahip olup, kurulu gii¢ olarak da Tiirkiye’nin dordiincii biiylik barajidir.

Batman ve Siirt illerinde Batman-Hasankeyf ve Batman-Siirt yollar1 tizerinde yer alan 465
metre uzunlugundaki Hasankeyf-1, 1.001 metre uzunlugundaki Hasankeyf-2 ve 169 metre
uzunlugundaki Basur Kopriileri’nin yapim isini kapsayan Hasankeyf Grubu Karayolu
Projesi’nde 136 milyon TL degerindeki ana s6zlesme kapsamindaki islere yonelik olarak
Ekim 2017 itibar ile gegici kabul, Ekim 2018 itibariyle de kesin kabul diizenlenmistir. 27
Nisan 2017 tarihinde kalan islere yonelik 73,9 milyon TL tutarindaki Ikmal Isleri
Sozlesmesi imzalanmis ve bu sozlesmenin de gecici kabulii yapilmistir.

Eyiste Viyadiigii Yapim Isi, Karayollar1 Genel Miidiirliigii ile imzalanan 229,5 milyon TL
tutarindaki ana yapim sézlesmesi 2016 yilinda yiiklenimimiz altina girmis ve 2022 yilinda
gecici kabulu yapilmistir. Proje kapsaminda uzunlugu 1.372 m, toplam genisligi ise 25 m
olan diinyanin en biiylik dengeli konsol viyadiiklerinden biri yapilmaktadir. Viyadiikte 2
adet kenar ayak ve boylar1 42 m ile 165 m arasinda degisen 8 adet orta ayak
bulunmaktadir.

Yusufeli Baraj Kopriileri projemiz 2017 yilinda yiliklenimimiz altina girmis olup proje
kapsaminda Yusufeli (Artvin-Erzurum) Ayr. Devlet Yolu iizerinde 3 adet dengeli konsol
karayolu kopriisiiniin gegici kabulu yapilmis, itme-siirme yapim metoduyla yapilacak bir
adet kopriiniin yapim ¢alismalar1 ise devam etmektedir. Kopriiler 644 m uzunlugundaki
Tekkale (Hazuket) Viyadiigii, 695 m uzunlugundaki Yusufeli Viyadiigii, 340 m
uzunlugundaki Yusufeli Baraj Viyadiigii ve 530 m uzunlugundaki Silenkar Viyadiigii’nden
olusmaktadir. 355,8 milyon TL tutarindaki sozlesme kapsamindaki yapim isleri is
programina uygun olarak devam etmektedir.

Silifke-Mut Yolu Projesi 2017 yilinda yiiklenimimiz altina girmistir. 504,6 milyon TL
tutarindaki sozlesme kapsaminda egik askili ve dengeli konsol tabliyeli 2. Kili¢ Arslan
Kopriisii ile toplam 6.860 m wuzunlugunda 3 adet NATM tiinel dahil 14,2 km
uzunlugundaki 2x2 yolun insaat: siirmektedir.

Ordu Cevre Yolu projemizde imalatlar 2015 yilinda ilk kesif miktarina ulasmis olup fiyat
farklar1 ve idare tarafindan verilen %20 kesif artis1 ile sozlesme bedeli 550 milyon TL
mertebesine ulagsmustir. 21,4 km uzunlugundaki 2x2 boliinmiis yol olarak tasarlanan Ordu
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Cevre Yolu'nda toplam uzunlugu 9,5 km olan 6 adet cift tiip tiinel, toplam uzunlugu 3,7
km olan 7 adet viyadiik, 5 adet koprii, 7 adet kavsak bulunmaktadir. S6zlesme kapsaminda
yapilmasi gereken imalatlar tamamlanarak Aralik 2017 itibart ile gegici kabul, Aralik 2018
itibariyle de kesin kabul diizenlenmistir. Ordu Cevre Yolu’nun 10,7 km’lik Persembe
Kavsagi-Otogar Kavsagi arasi kesimi 3 Mart 2019 tarihinde trafige acilmustir.

Ordu Cevre Yolu projesi giizergahi lizerinde meydana gelen heyelanlar sebebiyle ihaleye
acilan Heyelan Islahi Isleri Temmuz 2016’da yiiklenimimiz altma girmis olup ilgili
kapsam dahilindeki imalatlar tamamlanarak projede Ekim 2017 itibar1 ile gecici kabul,
Ekim 2018 itibariyle de kesin kabul diizenlenmistir.

Ordu Cevre Yolu projemizde 21 Haziran 2017 tarihinde kalan islere yonelik yapilan ikmal
ihalesini Nurol Insaat liderligindeki ortaklik kazanmustir. 584,4 milyon TL bedelli Ordu
Cevre Yolu Ikmal Isleri Sozlesmesi Temmuz 2017°de imzalanmis olup yapim
caligmalarina is programi uyarinca devam edilmektedir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile 2017 yilinda imzalanan sdzlesme ile yiiklenimimiz
alna giren Umraniye-Atasehir-Goztepe Metro Projemiz kapsaminda 13  km
uzunlugundaki ¢ift tiip, tek hat TBM tiineli, 2 adet tren depolama tiineli (NATM) ve 1 adet
baglant1 tiineli (NATM) yapilacaktir. Projede 5 adet ana saft+tiinel tipi, 4 adet ag-kapa tipi
ve 2 adet tiinel tipi olmak iizere toplam 11 adet istasyon bulunmaktadir. 2,47 milyar TL
tutarindaki sozlesme kapsamindaki metro giizergahi islerin tamamlanmas: Istanbul
Anadolu yakasindaki 3 il¢eyi birbirine baglayacaktir.

Toplam 2 etap ve 6 fazda tamamlanacak olan ve 500 milyon USD’ye ulagacak yatirimi ile
Istanbul  Biiyiikgekmece-Sirtkdy’de  gerceklestirilen ~ Yesilyaka Projesi'nde yapim
caligmalar1 devam etmektedir. Proje kapsaminda toplam 1.008.732 m? biiyiikliigiindeki
arazi lizerine villalar, sosyal tesisler, satis ofisi ve ticari alanlar yapilmaktadir. Projenin
320.000 m? biiytikliigiindeki 1. etab1 (Koru) 173 adet villa, sosyal tesis, satig ofisi (ticari
alan) ve ortak alanlardan olugsmaktadir. Toplam 3 fazdan olusan 1. etapta villa teslimleri
devam etmektedir. Projenin 625.400 m? biyiikliiglindeki arazi tizerine yapilacak 472 villa,
sosyal tesisler ve ticari alanlardan olusan 2. etabinin (Su), 301 villadan olusan 1. ve 2. faz
imalatlarina devam edilmektedir.

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi Rayli Sistem Dairesi Baskanlig: tarafindan ihalesi yapilan ve
Nurol Insaat’m en uygun teklif verdigi Cigli Tramvay Hatti Yapim Isi projesinin
sozlesmesi 2020 yili Kasim ayinda imzalanmisti. Yaklasik 12 km uzunlukta 15 istasyonlu
tramvay hatti, trafo binalari, tramvay kopriisii, elektromekanik isler ve isletmede olan
Konak Tramvay Hatt1 duraklarinin peron boylarinin uzatilmasi islerini kapsamaktadir.

TUSAS ile Eyliil 2022’de imzaladigimiz sézlesme uyarinca 14.000 m? kapali alana sahip
Celik Konstriiksiyon test binasimin anahtar teslimi yapim isleri yliklenimimiz altina
alinmistir. Projenin 2023 icinde teslim edilecegi ongoriilmektedir.
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Faaliyetlerimizin siirdiigli Cezayir’de 2014 yilinda uhdemiz altina giren 460 milyon Avro
tutarindaki Tizi Ouzou Sehri, Dogu-Bati Otoyolu Baglant1 Otoyolu projesinin ek is ve
kesif artiglar1 ile beraber 1 milyar Avro bedelle tamamlanmasi beklenmektedir. Proje
kapsaminda 48 km otoyol, toplam 2x1.670 metre uzunlugunda c¢ift tiip tiinel, 21 adet
viyadiik, ve diger sanat yapilari altyap1 ve drenaj sistemi imalati tamamlanacaktir. Projenin
Km: 0+000-10+000 arasindaki kesimi trafige ac¢ilmis olup kalan kisimlarda imalatlara
devam edilmektedir.

2013 yilinda 79,8 milyon USD tutarindaki yapim sdzlesmesi imzalanan Boukhroufa
Baraji; Cezayir’in El Tarf vilayetinde Bouteldja sehrinin 9 km gilineyinden gecen
Boukhroufa Deresi {izerinde, bdlgedeki tarim arazilerine sulama suyu temin etmek amaci
ile insa edilmekte olup projede yapim islerine devam edilmektedir. Baraj temelden 87 m
yiiksekliginde kil g¢ekirdekli toprak dolgu tipinde olup, tamamlandiginda rezervuarinda
86.000.000 m* depolama hacmine sahip olacaktir. Proje kapsaminda 2.100.000 m? kazi,
4.900.000 m? dolgu, 100.000 m* beton ve 12.400 ton demir imalati bulunmakta olup, is
artiglariyla birlikte yaklasik 156,5 milyon USD bedelle tamamlanmas1 6ngoriilmektedir.

Cezayir’de yapimi slirmekte olan bir diger baraj projemiz Souk Tleta Baraji’dir. Cezayir’in
Tizi Ouzou vilayetindeki Draa Ben Khedda sehrinin 8 km gilineyinden gecen Bougdoura
Deresi tizerinde, Tizi Ouzou ve Boumerdes bolgelerine sulama ve igme suyu temin etmek
amaci ile inga edilmekte olup yapim islerine devam edilmektedir. Baraj temelden 95 m
yiiksekliginde kil cekirdekli toprak dolgu tipinde olup, tamamlandiginda rezervuarinda
90.000.000 m* depolama hacmine sahip olacaktir. Proje kapsaminda toplam 1.500.000 m?
kazi, 1.400.000 m? dolgu, 124.000 m? beton ve 3.600 ton demir imalat1 bulunmakta olup, is
artislartyla birlikte yaklasik 105 milyon Avro bedelle tamamlanmasi1 6ngoriilmektedir.

Romanya’yr Bati Avrupa’ya baglamasi bakimindan kritik bir éneme sahip olan Brasov-
Targu Mures-Cluj-Oradea, Section 3B: Mihaiesti-Suplacu de Barcau, Subsection 3B5:
Nusfalau-Suplacu de Barcau (km 66+500-km 80+054.044) Otoyolu igin Nurol Insaat
tarafindan verilen teklif, teknik ve finansal degerlendirmeler sonucu tam puan alarak Eyliil
2020’de 6 ay tasarim, 18 ay yapim olmak tlizere 24 ay siirecek 13,5 km’lik otoyol projesi
s0zlesmesi imzalanmustir.

Fas’ta, El Jadida-Safi Otoyolu’nun 3 ve 4 numarali paketlerini teskil eden 82 km otoyol
standardindaki karayolu projemiz, toplam 150 milyon Avro bedelle tamamlanmis olup
trafige acilmistir.

Korfez Bolgesi, NUROL Insaat icin énemli bir odak noktas1 olma niteligini korumaktadir.
Birlesik Arap Emirlikleri’nde bugiine kadar basariyla teslim ettigimiz 24 projeye ek olarak
yapimu siiren 5 projemiz daha bulunmaktadir. Bu projelerden biri olan 675 milyon AED
degerindeki Marina City Villalar1 Projemiz kapsaminda toplam 123.000 m? ingaat alanina
sahip 67 adet villa ve ortak podyum {iizerinde yiikselen 4 adet konut kulesinin (Z+12+C)
Temmuz 2019°da kesin kabulii yapilmistir.
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Abu Dabi’de devam eden bir diger projemiz olan ve 359 milyon AED bedelle 2017 yilinda
taahhiidiimiiz altina giren Corniche Kulesi projemizde yapim caligmalar1 tiim hiziyla
devam etmektedir. Konut ve ofis alanlar1 icerecek 43 katli 66.945 m? insaat alanina sahip
kule 2022 yilinda tamamlanmastir.

Son olarak Eyliil 2020°de s6zlesmesi imzalanan 300 milyon USD degerindeki Riyadh City
South Faz-4, Altyap: Isleri sozlesmesi kapsaminda 960 hektar proje alaninda 3.199 villa
icin yol calismalari, yagmur suyu ve kanalizasyon sebekeleri, sulama sebekesi,
telekomiinikasyon da dahil olmak iizere her tiirlii altyapt islerinin 2023 yilinda ayinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

2017 yil igerisinde yiiklenimimiz altina giren Birlesik Arap Emirlikleri’nin en biiyilik ve
prestijli yatinmcilarindan olan EMAAR’1n igverenligindeki Dubai merkezli dort farkli
konut projemize 2018 yilinda bir sézlesme daha eklenmistir.

2018 yilinda s6zlesmesi imzalanan ve Dubai Harbour’da insa edilecek olan Emaar Beach
Vista Projesi kapsaminda 410 milyon AED degerinde 33 ve 26 kathi iki adet konut
kulesinin ingaas1 2022 yilinda tamamlanmastir.

Cove Buildings projesi, ortak podyum iizerinde yiikselen 3 adet kulenin (2B+Z+M+9+C,
2B+Z+M+21+C ve 2B+Z+M+6+C) insaatin1 ihtiva etmektedir. 310 milyon AED sozlesme
bedeliyle yiiklenimimiz altina giren projenin toplam kapali insaat alani 76.136 m?
olacaktir. Dubai’de yer alan proje 2022’de teslim edilmistir.

Dubai’de yer alan son EMAAR projesi olan Creek Gate Kuleleri Projesi kapsaminda ise 33
ve 40 katli 2 adet konut kulesinin gecici kabulu 2022 yilnda yapilmistir. 100.889 m? ingaat
alanina sahip projenin s6zlesme bedeli 406 milyon AED dir.

Kuzey Afrika faaliyet sahamizdaki bir diger iilke olan Libya’da yasanan iiziicii olaylar
neticesinde sekteye ugramis olan faaliyetlerimizin, 160 km boliinmiis karayolu
rehabilitasyonunu igeren Sahilyolu Algarabolli-Misuratah Kesimi Projesi, Trablus’taki Al
Fateh Universitesi kapsamindaki Ekonomi ve Hukuk Fakiilteleri, Beden Egitimi Fakiiltesi
ve Kampiis B Altyap: Isleri Projeleri gergevesinde tekrar baslamasi igin calismalarimiz
stirmektedir.

Giircistan’da  ge¢miste yapimimi basariyla tamamladigimiz ve sahibi oldugumuz
Batum’daki Sheraton Hotel biiyiik begeni kazanmaktadir.

Calismalarimizin agirhik noktasinda bulunan yurt disi faaliyetlerimizin genisletilmesi
amaciyla i gelistirme ¢aligmalarimiz tiim hiziyla devam etmektedir. Cezayir, Katar, Suudi
Arabistan, BAE, Umman ve Romanya basta olmak ftizere Korfez Bolgesi’ndeki
girisimlerimizin yan1 sira, Kuzey Afrika, Sahra Alt1 Afrika, Kosova, Arnavutluk,
Makedonya, Karadag, Kuveyt, Kazakistan, Azerbaycan, Pakistan ve Hindistan’da da
caligmalar devam etmektedir.
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NUROL Insaat ve Ticaret A.S., yukarida kisaca deginilen bu ¢alismalar1 ve basarilarla
dolu ge¢misinin hakli gururunu, kurulusunun ilk giiniinden itibaren kaybetmedigi geng ve
dinamik ruh ile gelecege emin adimlarla tasimaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yOnetim
organinin bu konudaki goriisii:Sirketin aylik denetimi Vizyon Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.; konsolide denetim raporu AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. (NEXIA
TURKEY) tarafindan hazirlanmaktadir. Sirket i¢i denetim Nurol Holding A.S mali
denetgileri tarafindan yapilmaktadir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler :

ADI YUZDE

OTOYOL YATIRIM VE ISLETME A S. 25,951
NUROL L.L.C. - ABU DHABI 100,000
NUROL GOKSU ELEKTRIK URETIM A.S. 5,000
TURK TICARET BANKASI A.S. 2,876
NUROL SIGORTA ARACILIK HiZM.A S. 39,671
NUROL ENERJi URETIM VE PAZ.A.S. 0,500
OTOYOL DENIZ TASIMACILIGI A.S. 25,167
OTOYOL ISLETME VE BAKIM A.S. 25,952
NUROL ISLETME VE GAYRIMENKUL YONETIM VE TiCARET A.S. 0,125
BOTIM ISLETME YON.A.S. 1,000
NUROL EGITIM KULTUR VAKFI 0,762
TURK BINICILIK SPOR VAKFI 39,909
NUROL GAYRIMENKUL YAT.ORT.A.S. 3,100
NUROL GEORGIA LLC 100,000
NUROL MAROC SARL AU 100,000

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin belgeler: Sirket kendi paylarini iktisap
etmemistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonuglar hakkinda bilgiler : 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
Grup aleyhine agilan ve halen devam etmekte olan davalarin toplam tutar1 yaklasik
91.913 bin TL’dir (31 Aralik 2021: 49.802 bin TL)’dir. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla,
Grup, hukuk miisavirlerinin goriisiine gore 22.688 bin TL (31 Aralik 2021: 14.504 bin
TL) karsilik ayirmastir.
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d) Mevzuat hiikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin bilgiler: Y oktur.

e) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip, genel kurul Kkararlar1 yerine
getirilmistir.

g) Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak
lizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler: Y1l igerisinde Nurol insaat A.S. 30
Aralik 2022 tarihli 10737 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde tescil edildigi tizere Sirket 456.000
bin TL tutarinda sermaye artirim gergeklestirmistir.

Sirketin yi1l i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler: Yil icerisinde 453.194,50- TL bagis ve
yardim yapilmistir.

f) 2022 faaliyet donemi iginde Sirket, Hakim Sirket ve Topluluk Sirketleri arasindaki
hukuki ve ticari iliskilerde uygun karsiliklar1 almis olup, bu islemler sebebiyle herhangi
bir maddi zarara veya kayba ugramamistir. Sirketin, Hakim Sirket ve Topluluk Sirketleri
yararina aldig1 veya almaktan kagindigi bir onlem olmamuistir. Bu nedenlerle Hakim
Sirket tarafindan herhangi bir denklestirme yapilmamaistir.

Diger hususlar

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel
Onem tasiyan olaylara iliskin acgiklamalari bulunmamaktadir.

b) Yonetim organinin uygun gordiigii ilave bilgiler yoktur.

E- Finansal durum

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iligkin yOnetim organinin analizi ve
degerlendirilmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu :
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2022 YILI BILANCO BIiLGILERI

2022 yili bilangomuzu ana basliklar altinda inceledigimizde su bilgileri edinebilmekteyiz.

A - AKTiF HESAPLAR

Denetlenmis Denetlenmis
Cari Donem Gecmis Donem
VARLIKLAR 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Bin TL Bin TL
Doénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.179.831 841.687
Finansal yatirimlar 1.370 706
Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 882 61
- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.476.240 842.885
Diger alacaklar
- liskili taraflardan diger alacaklar 2.173 18.736
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 458.314 113.419
Stoklar 889.703 836.861
Devam eden ingaat sozlesmelerinden alacaklar 1.367.906 1.039.793
Pesin 6denmis giderler 77.466 51.282
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 150.608 168.143
Diger donen varliklar 321.248 243.335
Satis amach elde tutulan varliklar 217.470 1.275.139
Toplam Dénen Varhklar 6.143.211 5.432.047
Duran Varhklar
Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 7.119 8.812
- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar -- --
Diger alacaklar
- [liskili taraflardan diger alacaklar 94.142 889.638
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5.078 4.857
Istirakler 45.497 197.392
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 17.551.788 10.397.717
Yatirim amagh gayrimenkuller 2.815.787 1.649.466
Maddi duran varliklar 467.453 481.168
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye 23.333 23.333
- Diger maddi olmayan duran varliklar 1.324 1.042
Pesin 6denen vergi ve fonlar 86.628 87.550
Pesin 6denmis giderler 563 6
Ertelenmis vergi varlig 279.688 268.603
Toplam Duran Varhklar 21.378.400 14.009.584
TOPLAM VARLIKLAR 27.521.611 19.441.631
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B - PASIF HESAPLAR

Denetlenmis
Cari Donem

Denetlenmis
Gecmis Donem

KAYNAKLAR 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Bin TL Bin TL

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 739.984 565.336
Ticari borglar

- Tliskili taraflara ticari borglar 48.963 3.638

- liskili olmayan taraflara ticari borglar 2.869.893 1.239.166
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 56.765 28.792
Diger borglar

- [liskili taraflara diger borglar 5.062 73.728

- liskili olmayan taraflara diger borglar 40.248 35.227
Ertelenmis gelirler 70.392 86.721
Devam eden insaat sdzlesmeleri hakedis bedelleri 292.221 312.328
Kisa vadeli karsiliklar

- Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 37.077 27.021

- Diger kisa vadeli karsiliklar 25.790 14.504
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 114.978 53.779
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.301.373 2.440.240
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 10.566.445 6.981.389
Ticari borglar

- Tliskili taraflara ticari bor¢lar -- -

- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.017.570 1.030.632
Diger borglar

- liskili taraflara diger borglar -- 1.861.543

- liskili olmayan taraflara diger borglar 23.755 1.788
Ertelenmis gelirler 330.646 287.022
Uzun vadeli karsiliklar

- Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 100.642 71.641
Diger uzun vadeli yiikiimlilikler 2.550 1.091
Ertelenmis vergi yiikiimliligii 190.425 52.918
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 13.232.033 10.288.024

Nurol Plaza, Biiyiikdere Cad. No: 255 Kat: 19, 34485 Maslak - Sariyer / istanbul Sermaye: 444.000.000,00 TL

Tel: 0 212 286 80 10 Fax: 0 212 286 80 11 E-posta: info@nurolinsaat.com.tr

www.nurolinsaat.com.tr
www.nurol.com.tr

Tic. Sic. No. 964991



((®) murol

iNSAAT VE TICARET A.S.

Denetlenmis Denetlenmis

Cari Donem Gecmis Donem
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Bin TL Bin TL

OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 900.000 444.000
Sermaye diizeltme farklar 1471 1471
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler yeniden degerleme ve
Olclim
kazanglari / (kayiplar)

- Aktiieryal kazang / kayiplari (13.837) (7.378)

- Duran varliklar yeniden degerleme artis / azalislar 670.903 856.131
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

- Yabanc1 para ¢evirim farklari (541.813) 877.687

-Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerlemesi 32.427 1.076.629
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 263.893 367.203
Gecmis yillar karlari 4.322.064 875.088
Net donem kar1 4.353.097 2.222.536
Toplam Ozkaynak 9.988.205 6.713.367
TOPLAM KAYNAKLAR 27.521.611 19.441.631
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C - KAR VE ZARAR DURUMU

Denetlenmis

Cari Dinem

Denetlenmis

Gecmis Dinem

31 Arahk 2022 31 Aralk 2021
Bin TL Bin TL
Haszilat 8.365.698 4.111.047
Satiglarin maliyeti (-) (6.639.188) (3.701.622)
Briit Kar 1.706.510 409.425
Genel yonetim giderleri (-) (393.712) (177.069)
Arastirma ve geligtirme giderleri (-) (19.957) (4.133)
Eszas faaliyvetlerden difer gelirler 21.130 12339
Ezas faaliyetlerden diger giderler (-) (136.546) (106.789)
Faalivet Kan 1.175.425 133.723
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatrimlarin
karlarsndan / (zararlarindan) paylar 7.153.811 5514162
Yatirum faaliyetlerinden gelirler 2.080.838 31.189
Yatirum faaliyetlerinden giderler (-) (30.292) {34391
Finansman gelir / (gideri) dncesi faalivet kan 10.370.780 5.6044.683
Finansal gelirler 511.693 715.633
Finanzal giderler (-) (6.403.194) (4.406.806)
Vergi dncesi kar 4.479.279 1.953.510
Vergi gideri
Didnem vergi gideri - -
Ertelenmig vergi geliri / (giders) (126.182) 269026
DONEM KARI 4.353.097 2222536
Pay basina kazang 0,00970 0,00501
FVAOK 1.6 1.321.559 2191.517
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F-Riskler ve yonetim organinin degerlendirilmesi
a) Sermaye risk yonetimi

Sirket’in sermaye yapiSi, finansal borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sermaye, sermaye
yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlarimi da igeren Ozkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir 6zsermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler tist
yonetim tarafindan degerlendirilir.

Sirket’in sermaye yoOnetiminin birincil amaci, 6zkaynak degerlerini maksimize etmek saglikl
sermaye yapisinin devamliligint saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi 1s1ginda
yapisinin devamliligini saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi 1s1ginda, sermaye
yapisini yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadir.

Sirket, iist yonetimin degerlendirmelerine dayanarak, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri 6denmesiyle; temettii politikasi ¢ercevesinde nakit ve / veya bedelsiz hisse senedi
seklinde temettii dagitilmas: ya da yeni hisse ihract yoluyla sermaye yapisini dengede tutmay1
amaclamaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay:
hedeflemektedir.

Sirket kaynaklarini net finansal bor¢ / kullanilan sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran
kullanilan finansal borcun sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan disiilmesiyle hesaplanir Kullanilan sermaye,
bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net finansal borcun toplanmasiyla hesaplanir.

b) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki faiz oranindaki ve fiyat riski degisiklikler ile
ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirket diizeyinde Karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6lgtilmektedir.
Cari donemde Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis
yonteminde veya bu riskleri nasil dlgtiigiine dair kullandigi yontemlerde, dnceki donemlere
gore bir degisiklik olmamistir

¢) Kur riski yonetimi

Yabanc para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle kur riski tagimaktadir. Sirket’in doviz cinsinden varlik ve
yiikiimliiliikleri esas olarak yabanci para cinsinden mevduat, ticari alacak, ticari bor¢ ve banka
kredilerden olusmaktadir. Sirket, yabanci para kredilerini farkli para birimlerinden yaparak
parite ve kur riskini yonetmeye ¢aligmaktadir.
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d) Faiz oram riski yonetimi

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz riskine agiktir. Sirket, bu riskini risk yonetimi stratejileri uygulayarak
varlik ve yiikiimliliiklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek yonetmektedir. Finansal
borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gegerli olan faiz oranlarina
dayanmaktadir. Bundan dolayr Sirket ulusal ve uluslararas: piyasalarda faiz oranlarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan
piyasa riskinden etkilenmesi dncelikli olarak borg yiikiimliliikleriyle iligkilidir.

e) Fiyat riski

Sirket, fiyat seviyesinde meydana gelebilecek diisiisler itibariyle fiyat riskine maruz
kalmaktadir. Ancak fiyatlardaki diistisler nedeniyle olusabilecek zararlar misterilere
yansitilmaya c¢alisgilmaktadir. Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir
kombinasyonu olup, Sirket tarafindan ayni para biriminden bor¢ ve alacaklarin, faiz tasiyan
varlik ve yikiimliiliklerin birbirini karsilamas: yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Sirket,
yurtdis1 satis faturalarint TL olarak kesiyor olsa da, satis fiyatlar: yabanci para olarak tespit
edilmektedir. Piyasa riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun
degerleme metotlar: vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

f) Kredi riski yonetimi

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, kars: tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her bir miisteri i¢in ayr1 ayr1 yaptigi ve
donem donem gozden gegirdigi kredibilite caligmasi ile minimize etmektedir. Sirket’in
tahsilat riski, esas miisterilerden dogmaktadir. Sirket, miisterilerinden dogabilecek bu riski,
miisteriler igin belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminatlar ile yonetmektedir.
Kredi limitlerinin kullanim1 Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal
pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler goz oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi
stirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, politikalari ve prosediirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli Sirket alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir.

g) Likidite risk yonetimi

Sirket, nakit akimlarint diizenli olarak takip ederek finansal varliklarn ve yiikiimliiliiklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarn ve borglanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetir. Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli olgiide nakit
tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarint kapatabilme giicinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket, finansal araglarin kayith
degerlerinin makul degerlerini yansittigint diisiinmektedir.
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