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@» Rapor Hakkinda

2017 yiinda yayimladigimiz
ilk siirdiirtilebilirlik

raporu ile stirdiirtlebilirlik
alanindaki faaliyet ve
performansimuzi sistematik
bir cercevede izlemeye

ve paydaslarimzla
paylasmaya basladik.

Bu stirecin devamunda,
strdiirulebilirlik
yaklasimumuzt kurumsal
yapumiza entegre ederek
veri toplama ve izleme
altyapumuzi gliclendirdik ve
bu dogrultuda performans
gostergelerimizi gelistirerek
raporlama kapsamumuzt
kademeli olarak genislettik.

2025 yili itibariyla raporlama
yaklagimimizi bir adim ileriye tasiyarak
ilk Entegre Surdurdlebilirlik Raporumuzu
hazirladik. Benimsedigimiz entegre
dislnce yaklasimi dogrultusunda,
finansal ve finansal olmayan
performansimizi buttncdl bir bakis
acisiyla degerlendiriyor, is modelimiz ve
stratejik dnceliklerimiz dogrultusunda
6 sermaye 6gesi (Finansal Sermaye,
Fikri Sermaye, Uretilmis Sermaye,
Sosyal ve iliskisel Sermaye, insan
Sermayesi, Dogal Sermaye) Gzerinden
yarattigimiz degeri ortaya koyuyoruz.
Bu yaklasim sayesinde, stirdirulebilirlik
performansimizi kurumsal yonetim
uygulamalarimizdan finansal
performansimiza kadar uzanan bir
batunluk icinde, tutarli, karsilastirilabilir
ve seffaf bir sekilde tim paydaslarimiza
sunuyoruz.

Rapor Kapsami ve Donemi

Nurol Holding 2025 Entegre
Surdurilebilirlik Raporumuzda
paylastigimiz ilgili bilgi ve veriler
01.01.2025-31.12.2025 tarihleri
arasindaki dénemi kapsamakta

olup, Nurol Holding A.S. ve Grup
sirketlerimizin yurt ici ve yurt disi
faaliyetlerini iceriyor. Rapor kapsaminda
paylastigimiz veriler, performans
bilgileri ve taahhutler; Nurol Holding'in
yani sira Nurol insaat, Nurol GYO,
Nurol Makina, Nurol Teknoloji, FNSS,
TUMAD, NurolBank ile Sheraton Ankara
& Lugal Ankara'yl kapsamaktadir.

Aksi belirtilmedikce, diger Nurol

Grup sirketlerine ait veriler bu rapor
kapsamina dahil degildir. Rapor
boyunca “Nurol Grubu”, “Nurol”, “"Grup”,
"Grubumuz” ibareleri Nurol Grubu’'nu
temsil ederken, Grup sirketlerimize
6zgl uygulama ve yaklasimlari ilgili
sirket isimlerini belirterek sunuyoruz.

icerik

Grup olarak faaliyet gosterdigimiz
insaat ve taahhit, gayrimenkul
yatirimlari, savunma sanayi, enerji
ve madencilik, turizm ve finans
olmak Uizere 6 ana sektordeki
operasyonlarimiz sonucu ortaya
¢lkan cevresel, sosyal ve ekonomik
etkileri; isimize Deger, Diinyaya
Deger ve insana Deger odak alanlari
dogrultusunda degerlendiriyoruz.
Bu yil sirdirdlebilirlik yaklagimimizin
merkezinde ‘Deger’ kavramini
benimsedik ¢linki basarinin yalnizca
ekonomik sonuclarla degil, cevreye,
topluma ve gelecege katki sunmakla
anlam kazandigina inaniyoruz.
Degerlerden Gelecege diyor, tim
faaliyetlerimizde diinyaya, insana

ve isimize karsl sorumlulugumuzu
gOzetiyor, katma deder yaratmaya
odaklaniyoruz.

Bu raporun ilgili bolimlerinde

ve Ekler boéliminde yer alan
performans gostergeleri araciligyla,
paydaslarimiza ve kamuoyuna,
surdarulebilirligin tg kilit unsurunu
temsil eden CSY basliklari altinda
surdurdlebilirlik performansimizi
nasil yonettigimizi, olusturdugumuz
degeri ve etki alanlarimizi sunuyoruz.

Navigasyon Paneli

Standartlar ve Cerceveler

2018 yilinda imzacisi oldugumuz
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (United Nations Global
Compact, UNGC) dogrultusunda
calismalarimizi siirdiiriiyoruz. insan
haklarina saygi duyan, calisma
standartlarina tam uyum gosteren, etik
davranislari is pratiklerimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak benimseyen ve
cevresel sorumluluk konusunda guigli
bir kararlihk sergileyen bir kurulusg
olarak, bu yaklasimi gti¢lendirecek
adimlar atiyoruz. Kadinin Glglenmesi
Prensipleri (Women’s Empowerment
Principles, WEPs) imzacisi olarak,
kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta
glclendirilmesine yonelik prensipleri
de faaliyetlerimizde ve raporlama
yaklasimimizda dikkate aliyoruz.

Surdurulebilirlik, Grubumuzun
stratejik dncelikleri arasinda yer
alirken, faaliyetlerimizi hem kuresel
hem de yerel diizeyde deger
yaratacak sekilde kurguluyoruz. Bu
kapsamda yurattigimiz calismalarda,
Surdarulebilir Kalkinma Amaclari'na
(SKA'lar) sundugumuz katkilari

ayrintili bir sekilde ortaya koyuyoruz.
Bu gercevede raporumuzu, Kiresel
Raporlama inisiyatifi (Global Reporting
Initiative, GRI) strdurulebilirlik
raporlama standartlarina uyumlu
sekilde hazirladik. Ekler bolimiinde
GRI igerik Endeksi tablolarina
ulasabilirsiniz.

Paydas Geri Bildirimleri

Nurol Holding olarak,
paydaslarimizla strekli, gliven
odakh ve etkilesimli bir iletisim
yapisini korumayi nemsiyoruz.
Bu kapsamda, paydaslarimizin
katkilar kadar surdirtlebilirlik
konularina iliskin 6neri, yorum ve
sorulari da Grubumuz icin dnem
taslyor. Tum paydaslarimiz, rapora
ve surdirulebilirlik performansina
dair goruslerini info@nurol.com.tr
adresi Uzerinden paylasabiliyor.

Denetim

Grant Thornton, raporda yer alan
finansal bilgiler igin bagimsiz
denetim sirecini ylritmus olup
secilmis finansal olmayan bilgiler
icin Forvis Mazars Denge sinirli
glvence vermistir. 2025 yilina ait
denetlenen finansal olmayan veriler,
ilgili tablolarda yesil tik ikonu ile
isaretlenmistir. Rapor kapsaminda
sinirli glivence hizmetine tabi
tutulan veriler hakkinda detaylara

bu raporun Sinirh Giivence Raporu
bélimunden ulasabilirsiniz.
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Degerli Paydaslarimiz,

2025 yilini, kurulusumuzun 60. yilina adim
attigimiz dnemli bir déniim noktasinda
geride birakiyoruz. Bu yolculugumuzu,
her donemde kendimizi gelistirebilmenin
ve llkemize deger katabilmenin gticli
bir yansimasi olarak goriyoruz. Bugiin
geldigimiz noktada, bu yolculugun bize
ogrettigi en temel gercegi bir kez daha
anliyoruz: Kalicl basari, ancak saglam
degerler lizerine insa edildiginde
miimkiindiir. Bu anlayis dogrultusunda,
2025 yilinda raporlama yaklagimimizda
da 6nemli bir adim attik. Daha 6nce
strdurdlebilirlik performansimizi
paydaslarimizla seffaf bir sekilde
paylasirken, bu yil ilk kez Entegre
Siirdiiriilebilirlik Raporu yayimlayarak
finansal ve finansal olmayan
performansimizi tek bir cercevede ele
aldik. Boylece cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki etkilerimizi, stratejimiz,

risk ydnetimimiz, is modelimiz ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitemizle
birlikte degerlendiren daha buttncil bir
raporlama yaklasimini benimsedik. 2025
Entegre Surdurilebilirlik Raporumuzun
ana temasini da bu bakis acisini yansitacak
sekilde "Degerlerden Gelecege" olarak
belirledik. Clinkl gelecegdi insa etmenin
yolunun, ge¢misten devraldigimiz
degerleri bugliintin diliyle yeniden
yorumlamaktan gegtigine inaniyoruz.

@» Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Degisen diinyada degismeyen pusulamiz

Dinya, yerlesik dengelerin degistigi

ve yeni dengelerin henliz tam olarak
olusmadigi ¢cok katmanl bir gecis
doéneminden geciyor. Makroekonomik
belirsizlikler, tedarik zincirlerindeki
yeniden yapilanma, jeopolitik
kirllganliklar, kiresel ekonomide daha
temkinli ve segici bir blylime anlayisini
one ¢ikariyor. Bunun yaninda yapay
zekanin is yapis bicimlerini dontstirmesi,
temiz enerji déntsiiminin hizlanmasi ve
iklim kaynakli risklerin finansal karar alma
streclerinde belirleyici haline gelmesi,
kurumlarin stratejilerini yeniden gézden
gecirmelerini zorunlu kiliyor.

Bu ortamda kuruluslarin basarisi, yalnizca
buglnku finansal sonuclariyla degil;
degisime hazirlik diizeyi, kurumsal
dayanikliigr ve gelecege uyum saglama
kapasitesiyle de olcullyor. Dustik karbonlu
Uretim surecleri, sorumlu yatirim, seffaf
yOnetisim ve kapsayici insan kaynagi
politikalari, artik is yapmanin ve uzun
vadeli deger yaratmanin 6n kosulu
durumuna gelmistir.

Turkiye ve faaliyet cografyamiz

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda 2025
yili, dayanikliligin, dngérinin ve degisime
uyum saglama becerisinin sinandigi bir
yil oldu. Kuresel ekonomide belirsizlikler
surerken; yesil donlsliim, savunma sanayii,
altyapi ve dijitallesme alanlarinda agilan
yeni gelisim alanlari, koklu kuruluslara
hem 6nemli sorumluluklar hem de uzun
vadeli firsatlar sundu. Bolgesel dlcekte

ise yeniden yapilanma ihtiyaci duyan
pazarlarda mihendislik, muteahhitlik ve
sanayi birikimimizin degerini bir kez daha
hissettik. Bu belirsizlik ortamina ragmen
2025 yilinda Nurol Holding olarak gtigli
finansal pozisyonumuzu koruduk.

Nurol Grubu olarak, ge¢cmisten gelen
birikimimizin verdigi giivenle bu
donemi yalnizca degisen kosullara
uyum saglama sureci olarak degil,
uzun vadeli stratejimizi gliclendirme
ve gelecege daha saglam adimlarla
ilerleme firsati olarak degerlendirdik.
insaat ve taahhiidiin yani sira
gayrimenkul yatirimlari, savunma
sanayi, madencilik ve enerji, finans,
turizm, ticaret ve hizmet alanlarina
kadar uzanan genis yelpazemizde
aldigimiz her kararin merkezine,
bugiiniin getirisi ile yarinin
sorumlulugu arasindaki dengeyi
yerlestirdik.

is yapis anlayisimiz; insana ve emege
duydugumuz sayg, kalite, etik
degerler, seffaflik ve teknolojik gelisim
odaginda sekilleniyor. Yonetisim
alaninda seffaflik, etik ve risk yonetimi
sureclerimizi uluslararasi standartlarla
uyumlu bicimde gelistirmeye

devam ettik. Tedarik zinciri boyunca
paydaslarimizla birlikte sorumlu
Uretim ilkelerini yayginlastirmak igin
calistik ¢clinkt dénlisim yaklasimimizin
yalnizca kendi faaliyetlerimizle sinirli
olmadigini, deger zincirimizin tamamini
kapsadigini biliyoruz. Ar-Ge, inovasyon
ve dijitallesme yatinmlarimizla is
modellerimizi gelecege hazirlarken,

is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz ve
musterilerimizle kurdugumuz uzun
soluklu iliskileri, birlikte gelisme
kaltirimazin temel unsurlarindan biri
olarak gorlyoruz.

icinde yasadigimiz diinya, bugiin her
zamankinden daha fazla sorumluluk
bilinci talep ediyor. iklim krizi artik uzun
donemde bizi etkileyebilecek bir risk
degil, Gretim sureclerimizi, projelerimizi
ve yatirim kararlarimizi bugtinden
sekillendiren temel gercekliklerden
biridir. Bu anlayisla Nurol Grubu
olarak, iklim ve karbon ydnetimi
alanindaki calismalarimizi daha
sistematik bir yapiya kavusturduk. Grup
sirketlerimizin sera gazi envanterlerini
butinlesik bicimde takip eden
raporlama altyapimizi gliclendirdik.
Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
yatirimlarimizi artirdik. Déngusel
ekonomiye katki sunmayi yalnizca
cevresel bir tercih degil, temel bir
sorumluluk olarak gériyoruz. Clinki
diinyaya verdigimiz degerin, onu
birlikte koruma irademizle anlam
kazandigina inaniyoruz.

Altmis yillik yolculugumuzun

gercek mimarlarinin, bu cati altinda
emek veren calisma arkadaslarimiz
olduguna inaniyoruz. 2025 yilinda
insan kaynagimiz icin kapsayicilik,
firsat esitligi, is saghgr ve guvenligi
ile gelisim odakli programlarimizi
glclendirdik. Kadin calisan oranimizi
ve yetenek gelisim yatirimlarimizi
artirmak icin somut adimlar attik.
Toplumsal yatirimlarimizi ise egitimden
kiltur-sanata ve bolgesel kalkinmaya
uzanan genis bir sorumluluk alaninda
stirdiirdiik. insana verdigimiz deger,
calisanimizla, paydasimizla, icinde
bulundugumuz toplumla birlikte
giiclenme anlayisimizin temelini
olusturuyor.

Oniimiizdeki yillarda iklim eyleminin
hizlanacagi, karbon diizenlemelerinin
yayginlasacagdi, yapay zeka ve dijital
glvenligin rekabet gliciniin belirleyicisi
olacagi bir déneme giriyoruz. Nurol
Grubu olarak, bu dénemi yalnizca
uyum saglayan degil, degisimi
ongoren ve gelecege hazirlanan bir
kurulus olarak karsilamaya haziriz.
Stratejik yatirnnmlarimizi diisiik karbonlu
Gretim, ileri teknoloji ve nitelikli insan
kaynagi tzerinde yogunlastirmaya,
paydaslarimiza karsi hesap
verebilirligimizi her yil bir adim daha
ileriye tasimaya devam edecegiz.

Altmis yil dnce atilan adimlarin bugiin
boylesine koklu ve glicli bir yapiya
donlsmesinde emegi gegen tim
calisma arkadaslarimiza, bize glivenen
paydaslarimiza, musterilerimize,

is ortaklarimiza ylrekten tesekkir
ediyorum.

Degerlerden Gelecege uzanan bu
yolda; isimize, dlinyaya ve insana
verdigimiz degerden glic alarak birlikte
insa etmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Nurettin CARMIKLI
Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Paydaslarimiz,

Altmis yil dnce temelleri atilan Nurol'un
glict yalnizca ge¢misinden degil; degisen
kosullari dogru okuyabilmesinden ve bunu
yaparken Uzerine kuruldugu degerleri
koruyabilmesinden geliyor. Strdurulebilirlik
calismalarimizi da tam olarak bu anlayisin
buglinku karsiligi olarak gériyoruz.

2025 yilinda attigimiz en énemli adim,
surdurulebilirligi cevresel ve sosyal
projelerin dtesine tasiyarak is stratejimiz,
risk yonetimimiz, yatirrm kararlarimiz ve
finansal performansimizla daha giicli
bicimde iliskilendirmek oldu.

Bu yaklasimin bir sonucu olarak, bu yil ilk
kez Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu
yayimliyoruz. Boylece finansal ve finansal
olmayan performansimizi ayni ¢ercevede
degerlendiriyor; yarattigimiz degeri, karsi
karsiya oldugumuz riskleri ve gelecege
iliskin sorumluluklarimizi daha butincul bir
bakis acisiyla ele aliyoruz.

“Degerlerden Gelecege” yaklasimimiz da
bizim icin tam olarak bunu ifade ediyor:
gecmisten gelen degerleri korurken,
onlari bugtiniin kosullarinda 6lculebilir,
yonetilebilir ve gelecege hazirlanabilecek
bir yapiya donustirmek.

@» Koordinator Mesaji

Sirdiiriilebilirlik yonetimimizi daha da
giiclendiriyoruz

2025 yilinda Grup genelinde ilk kez
gerceklestirdigimiz Cifte Onemlilik Analizi,
strdurdlebilirlik konularini i stratejimiz, risk
yonetimimiz ve karar alma siireclerimizle
daha guclu bigimde iliskilendirmemizi
saglayan 6nemli bir adim oldu.

Bu calismayla surdurdlebilirlik konularina
etki onemliligi ve finansal dnemlilik
perspektiflerinden baktik: Faaliyetlerimizin,
yatinimlarimizin ve is iliskilerimizin

cevre ve toplum Uzerindeki etkilerini
degerlendirirken, iklim degisikligi basta
olmak uizere siirdirilebilirlikle baglantili
gelismeleri Nurol Grubu’'nun operasyonlari,
stratejisi ve finansal performansi tizerindeki
etkileri agisindan da degerlendirdik.
Boylece surdirilebilirlik dnceliklerimizi
yalnizca "hangi alanlarda etki yaratiyoruz?”
sorusuyla degil, “hangi gelismeler
gelecekte is modelimizi ve deger yaratma
kapasitemizi etkileyebilir?” sorusuyla birlikte
ele aliyoruz. Oniimiizdeki ddnemde bu
analizin sonuglarini stratejik planlama

ve yatirim siireclerimize daha sistematik
bicimde entegre etmeyi hedefliyoruz.

Olgiiyor, dogruluyor, daha iyi yénetiyoruz

Bir konuyu yénetebilmenin ilk sartinin
dogru 6lgmek olduguna inaniyoruz.
Ancak bugiin bunun da étesine
gecmek gerekiyor: Kararlarin dayandigi
verinin 6lculebilir, dogrulanabilir ve
karsilastinlabilir olmasi gerekiyor.

Bu nedenle, 2025 yilinda da secili
cevresel ve sosyal gostergelerimizi
bagimsiz denetimden gecirdik. Sera gazi
emisyonlarimiz, enerji tiketimimiz, su
kullanimi ve atik verilerimizin yani sira

is saghgi ve glvenligi performansimiz

ile strddrdlebilirlik egitimlerine iligkin
gostergelerimizin dogrulanmasi, yalnizca
raporlamamizin guvenilirligini degil, Grup
icerisindeki veri ydnetimi ve yonetisim
kapasitemizi de gii¢lendiriyor.

Hedefimiz, surdurulebilirlik
performansini yilda bir kez raporlanan
veriler bltlini olmaktan ¢ikararak karar
alma sureclerini besleyen yasayan

bir yonetim aracina donistirmek.
Surdurdlebilirlik anlayisimizi yalnizca
Grup sirketlerimizin sinirlari icinde
degerlendirmiyoruz. Toplumsal faydayi
artiran, farkl paydaslari bir araya getiren
ve yeni ¢dzlimlerin gelismesine alan acan
is birliklerini bu donlstimin 6nemli bir
parcasi olarak gorlyoruz.

isimize Deger

Teknoloji, yapay zeka ve dijitallesme is
yapis bicimlerini hizla donusttrtrken,
insani bu donlsimin merkezinde tutarak
gelecegin is yapis bicimlerine bugtinden
hazirlaniyoruz. 550 milyon TL'yi asan Ar-
Ge butgemiz ve Grup genelindeki 50'den
fazla aktif Ar-Ge projemizle inovasyon
kapasitemizi gelistirdik. Yeni teknolojilerin
saglayacagi degerin, ancak onlari dogru
kullanabilecek insan kapasitesiyle birlikte
gelistiginde kalici olacagina inaniyoruz.
Bu anlayisla, calisanlarimizin gelisimini
teknoloji ve inovasyon yatirimlarimizin
tamamlayici bir unsuru olarak goriyor;
yetkinliklerini gelecegin ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirmeye dnem
veriyoruz.

Diinyaya Deger

iklim degisikligi artik gelecege iligkin
uzak bir risk degil; enerji maliyetlerinden
yatirim kararlarina, tedarik zincirlerinden
finansmana kadar is diinyasinin
bugtinki kosullarini sekillendiren

temel basliklardan biri. Bu dogrultuda
2025 yilinda cevresel ayak izimizi
azaltmaya yonelik ¢alismalarimizi
surdurdik. Grup sirketlerimizde

enerji verimliligi, yenilenebilir enerji,

su yonetimi, atiklarin azaltilmasi ve
dongusel ekonomi alanlarinda iyilestirici
calismalar gerceklestirdik. Toplam enerji
tlketimimizin %64'Unu yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilarken, YEK-G
kapsaminda 577 bin GJ'nin tzerinde
yenilenebilir enerji satin aldik.

GES yatinnmlarimiz ve enerji verimliligi
projelerimizle 6zellikle Kapsam

2 emisyonlarimizi kalici bicimde
azaltmaya yonelik altyapimizi
guclendirdik. Buradaki yaklasimimiz
yalnizca cevresel performansimizi
iyilestirmek degil. Kaynaklari daha
verimli kullanmanin, iklim risklerini
dogru yonetmenin ve dusik karbonlu
doénisiime hazirlanmanin ayni
zamanda kurumsal dayanikhhgin

ve uzun vadeli rekabet glicliniin bir
parcas! olduguna inaniyoruz.

insana Deger

insan odakli yaklasimimizi, firsat
esitligini glclendiren ve calisanlarimizin
gelisimini destekleyen uygulamalarla
surdurtyoruz. 2025 yilinda kadin
calisan sayimiz 2023 yilina gore %5
artti. Kadinlarin 6zellikle savunma

ve insaat gibi geleneksel olarak

erkek yogun sektorlerde daha guicli
bicimde temsil edilmesini destekleyen
programlarimizi strdirtrken, liderlik
ve yetkinlik gelisimine yonelik
calismalarimizi da genislettik. is saghg:
ve guvenligi alaninda “sifir kaza”
yaklasimimiz dogrultusunda yaklasik
139 bin saat egitim gerceklestirdik.
Calisanlarimizin glvenli, saglikli,
gelisime acik ve gelecegin ihtiyaclarina
hazirlanabilecekleri calisma ortamlarina
sahip olmalarini nceliklendiriyoruz.

Turkiye Girisimcilik Vakfi is birligiyle
hayata gecirdigimiz Terra Future Labs
programiyla tarim teknolojileri alaninda
calisan kadin girisimcileri desteklemeye
devam ediyoruz. Young Guru
Academy is birligiyle yuruttigumiz
Bilim Seferberligi kapsaminda ise
Artvin'de 100 okul ve yaklasik 14.000
o6grencinin bilim setleriyle bulusmasina
katki sagliyoruz. Kulttrel mirasi da
surdurdlebilirligin ayrilmaz bir parcasi
olarak goériyoruz. Sivil Toplum icin
Destek Vakfi ve Nurol Vakfi is birligiyle
olusturdugumuz Kulttrel Miras Fonu
araciligiyla somut ve somut olmayan
kaltirel mirasin korunmasina yonelik
sivil toplum calismalarini destekliyoruz.

Ayni anlayisi calisanlarimizin katihmiyla
daha da genisletmek amaciyla Ashoka
Turkiye is birligiyle Nurol Gonullileri
Programi’'ni hayata gegirmeyi
hedefliyoruz. Amacimiz galisanlarimizin
yalnizca gonulll faaliyetlere katilmasi
degil; sosyal etkiyi anlamalari, farkli
disiplinlerle birlikte diistinmeleri

ve ¢ozUim Uretme kapasitelerini
gelistirmeleri.

2026 ve sonrasi icin daha net
oncelikler belirliyoruz

Emisyon azaltim taahhutlerimizi daha
somut hedeflerle guiclendirmek, Cifte
Onemlilik Analizi sonuglarini stratejik
planlama déngimuze entegre etmek,
iklim senaryo analizlerini finansal
planlamayla iliskilendirmek ve sosyal
etkimizi daha gelismis yontemlerle
6lcmek onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Bizim icin strdurulebilirlik yalnizca
hedeflerden, gostergelerden veya
raporlama standartlarindan ibaret
degil. Asil mesele; aldigimiz kararlarin
buglinki sonuglarinin yaninda yarin
yaratacag etkiyi de gorebilmek.

Altmis yillik birikimimizden gelen
sorumluluk anlayisini bugliniin bilgi,
teknoloji ve 6l¢lim araclariyla bir araya
getirerek; daha ok 6lcen, daha cok
sorgulayan, 6grendik¢e dénilsen ve
paydaslariyla birlikte gelisen bir Grup
olmayi hedefliyoruz.

Bu yolculuga katki saglayan

tim calisma arkadaslarimiza, is
ortaklarimiza ve paydaslarimiza
tesekkir ediyorum. Degerlerden
Gelecege uzanan yolculugumuzda,
birlikte gelismeye ve kalici deger
yaratmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
Ceyda Carmikl

Kurumsal iletisim ve
Sirdurilebilirlik Koordinatori
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@»> 2025 Yihi Performansi
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is Ortag: Kurulmasi Aktif Ar-Ge Projesi Tescilli Patent
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Toolam Sera Gazi Emi Su Tiiketiminde Azaltim Satin Alinan YEK-G ISO 14001:2015
opfam >era Lazi Emisyonu (2023'e kiyasla) Sertifikali Enerji Sertifikasyon Orani
O Diinyaya - - -
D eger N N A
o .
832mw %54 590 bin m? 30
Yenllenel?'lll.r' AT Top!am butlden Geri Donusturulen Su Cevresel Yatirnm
Kurulu Giici Geri Kazanimi
O J J J
O
N N
% o
o ; 12,5 milyon TL %30 daha az 20'den fazla
2023 Yilindan Bugiine Kadin Egitim H Toplam Kaza Sayisi* Sosval Favda Sadlavan Proie
Calisan Sayisinda Artis A e leE (e (2023'e Kiyasla) y y glay )
000 \ ; ) y
Insana
Deger ~ ~
o .
fzf o o 100 bin saati asan 0 |(9..1t.!oals\'\;|l.1ru,F32 |:)dgn ,k:t'l'm g
dnetici Pozisyonlarinda e wre ultiirel Miras Fonu Projesi Kapsaminda
Kadin Calisan Orani Galisan Egitimi SUTLlLE Tiirkiye Avrupa Vakfi'na Hibe Destegi
J J

-

*Kayip Zamanlt Kaza Sayist ve Kayip Zamansiz Kaza Saytst toplamudir.
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@ Nurol Holding Hakkinda

Tiim faaliyetlerimizi, paydaslarumiz icin uzun vadeli cevresel,
sosyal ve ekonomik deger yaratma amactyla ilerletiyor; diinya,
insan ve isimiz icin deger odakli doniisiime onciiliik ediyoruz.

1966 yilinda Nurol insaat'in kurulusuyla baslayan Nurol Grubu, bugiin insaat ve
gayrimenkul, savunma sanayii, madencilik, enerji, finansal hizmetler ve turizm

alanlarinda faaliyet gosteren Turkiye'nin kdklu sirket topluluklarindan biridir.

Carmikli Ailesi’'nin uzun yillara dayanan girisimcilik ve ticari birikimi Gzerine gelisen
Grup, altmis yillik yolculugu boyunca yatirimlari, mihendislik ve tretim yetkinlikleri ile
Ustlendigi projeler sayesinde faaliyet alanlarini ve uluslararasi varligini genisletmistir.
Bugtin Turkiye'nin yani sira farkli cografyalarda faaliyet gostererek ekonomiye ve

istihdama katki saglamakta, Nurol markasini uluslararasi pazarlarda temsil etmektedir.

Nurol Holding, Grup sirketlerinin stratejik koordinasyonunu yurutirken Grubun uzun
vadeli yoninin belirlenmesi, kaynaklarin etkin kullanimi, is portfoytnin stratejik
oncelikler dogrultusunda gelistirilmesi, risklerin yénetimi ve kurumsal yonetisim

yapisinin gli¢lendirilmesinde aktif rol Gstlenmektedir.

Geleneksel degerlerimizi cagdas yonetim anlayisiyla bir araya getiriyor; degisen
kosullara uyum saglayan, rekabet gliciini gelistiren ve kalici deder yaratmaya
odaklanan bir yapiyla gelecege ilerliyoruz. Strdurilebilirligi bu ydnetim anlayisinin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyor; ekonomik performansimizi ¢evresel ve sosyal

etkilerimizle birlikte degerlendiriyoruz.

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda; nitelikli egitime erisim,
toplumsal cinsiyet esitligi ve sorumlu Uretim ve tiketim alanlarina odaklaniyoruz.
Egitim, saglik ve gevresel strdirilebilirlik alanlarinda hayata gecirdigimiz projelerle

toplumsal fayda yaratiyor; strdirilebilir ve kapsayici bir gelecege katki sagliyoruz.
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@» Bir Bakista Nurol Grup

Verimlilik ve kalite odaklt yaklasumumizla Nurol Grubu olarak, Nurol Grup olarak, Tiirkiye'nin yant sira Almanya, Amerika Birlesik Devletleri,
50'den fazla bagli ortaklikla Tiirkiye’'nin 6nde gelen sirket Birlesik Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik, Cezayir, Fas, Giircistan, Katar, Irak,
topluluklarindan biri olarak 60 yudur faaliyet gosteriyoruz. Macaristan ve Romanya‘da faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz.

Nurol Holding Hakkinda O

Nurol Grup O
Surdurdlebilirlik Yolculugu

isimize Deger () ’3 *“
LY
y <

Diinyaya Deger O

‘o

insana Deger ()
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Nurol Holding 5'ten 50'den 103 305
Entegre Sirdurulebilirlik ... . . mllyar TL mllyar L
R Fazla Sektorde : Fazla Bagh
aporu Operasyon Faaliyet Ortaklik Satlg Toplam
2025 perasyon - : y Geliri Aktifler
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Faaliyet Gosterilen Sektorler*

« Nurol insaat ve Tic. AS.
* Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
« Oasis Bodrum
« Otoyol Yatinm ve isletme A.S.
D « Gebze- izmir Otoyolu isl. ve Bakim AS.

« Otoyol isletme ve Bakim AS.

. * Nurol LLC (BAE)

|N$AAT VE * Nurol Georgia LLC (Glircistan)

GAYRIMENKUL | . Nurol Solar Eneriji Uretim A.S.

« Nurol isletme ve Gayrimenkul Yon. A.S.

L

« TUMAD Madencilik San. ve Tic. A.S.

MADENCILIK

* Nurol Yatinm Bankasi A.S.

u D D * Nurol Portfoy Yonetimi A.S.

« Ortak Varlik Yonetim A.S.
* Nurol Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Y

FINANSAL
HIiZMETLER

*Faaliyet gdsterilen tiim sektorler ve Grup sirketler gosterime dahil edilmis olup, 2025 raporlama
déneminde kapsama dahil olan Grup sirketler Nurol Holding'in yant stra Nurol Ingaat, Nurol GYO, Nurol
Makina, Nurol Teknoloji, FNSS, TUMAD, NurolBank ile Sheraton Ankara & Lugal Ankara‘dur.

« Nurol Makina ve San. A.S.
« NMS
* NMS Hungary
« Binom
* Nurol Teknoloji San. ve Mad. Tic. A.S.
* Nurol Technology USA LLC

« Nurol Technology Germany GmbH

SAVUNMA « Industriekeramik Hochrhein (IKH)
« FNSS Savunma Sistemleri A.S.

« Nurol Enerji Uretim ve Pazarlama A.S.
« Nurol Géksu Elektrik Uretim A.S.

« Enova Enerji Uretim AS.

* Turser Turizm Servis Yayincilik ve Tic. A.S.
« Bosfor Turizm isletmecilik A.S.
 Nurol Havacilik A.S.

TURIZM




@ Organizasyon ve
orta kl I k Ya pISI Nurol Holding'in 2025 yili itibariyla ortaklik yapisi Nurol Holding Ortakhik Yapisi (%)

asagidaki gibidir:

Nurol Holding A.S. olarak, 6 Haziran 1989 tarihinde Nurol Yatirim %3331
Holding A.S. adi altinda kurulduk. 1996 yilinda ise Nurol Holding A.S. Pay Sahibi Pay Orani (%) Hisse Adedi o

unvanini aldik. insaat ve taahhit alanindaki kékli uzmanlhigimizi savunma,

Nurettin Carmikh 33,31 258.455
madencilik, finans, enerji, turizm, ticaret ve hizmet sekttrlerine tasiyarak %3331
. o U
Nurol Holding Hakkinda <) genis bir faaliyet yelpazesinde basariyla yer aliyoruz. Grup sirketlerimizin M. Oguz Carmikh 33,31 258.455 %0,07
stratejik koordinasyonu Holding binyesinde yuritilmektedir. Sirketimiz, .
Figen Carmikl 33,31 258.455
Nurol Sirketler Grubu’nun bir tyesi olup, Carmikli Ailesi'nin ana
Nurol Grup hissedarliginda faaliyetlerini sirdirmektedir. ig
. D h
Surduralebilirlik Yolculugu O g g 1ger sahis <1 635 %33,31
ortaklari
Toplam 100 776.000 @ Nurettin Carmikli - @ M. Oguz Carmikli
@ Figen Carmikh Diger sahis ortakliklari
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@ Nurol Holding
Organizasyon Semasi

Nurol Holding

Yonetim Kurulu

)
A

/

O 'd
Stratejik
O Planlama
Baskanligi
O
ic Denetim Hukuk
O Baskanlgi Musavirligi

Damgmanlar} [ Komiteler

Etik ve Disiplin
Komitesi

Denetim
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Grup buinyesinde Yonetim Kurulu'na bagh faaliyet gosteren l¢ komite bulunuyor.

Etik ilkelerin uygulanmasi ve disiplin streclerinin yirttilmesinden sorumlu olan

Etik ve Disiplin Komitesi, i¢ kontrol ve denetim mekanizmalarinin etkinligini gdzeten

Denetim Komitesi ile Grubumuzun karsi karsiya kalabilecegdi risklerin erken tespiti ve

yénetimine odaklanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kurumsal yénetim yapisinin

glglendirilmesine katki saglamaktadir. Bu komiteler, stirdrulebilirlik yaklasiminin

Entegre Siirdiirulebilirlik
Raporu
2025

22

etkin, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yiritilmesini desteklemektedir.

Ticaret ve
Uluslararasi
lligkiler
Koordinatorligu

Turizm
Koordinatorligu

Koordinatorlukler

Finansman
Koordinatorlugu
Genel Muhasebe Bilgi Teknolojileri

Baskanhg: Grup Baskanhgi

Bltce ve Finansal
Raporlama

Baskanlgi

Kurumsal
lletisim ve
Surduaralebilirlik
Koordinatorlugu

Kurumsal
~ Gelisim ve

Insan Kaynaklari
Koordinatorligu

Kurumsal
lletisim ve
Surdurdlebilirlik
Grup Baskanlig

=

Kurumsal
Gelisim ve Insan
Kaynaklari Grup

Baskanlig

Finansman
Baskanligi Satin Alma ve
Tedarik Grup
Baskanlig
Hazine
Baskanligi

N

—

Risk Yonetim
Baskanligi
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1966

> Nurol, ana faaliyet konusu insaat ve taahht olarak kurulmus olan
Nurol Insaat sirketi ile faaliyetlerine baslamistir.

1976

> Nurol Makina'yr kurduk.

1988

> Turkiye'nin ilk 6zel savunma sanayii sirketi unvaniyla FNSS'yi kurduk.

1989

> Nurol Holding (“Grup” veya “Nurol Holding") olarak, Nurol Yatirim
Holding ad altinda kurulduk.
> TUMAD Madencilik'i kurduk.

1990

> FNSS, ilk arag Uretimini gerceklestirmistir.

1991

> Sheraton Ankara Hotel & Convention Center hizmete acilmistir.

1992

> Nurol Makina savunma sanayiine yonelik faaliyetlerine baslamistir.

1993

> Turser Turizm'i Nurol Toplulugu’'na kattik.

1994

> Sheraton Ankara'yl kurduk.
> Nurol Sigorta'yi kurduk.

1995

> Bosfor'u Nurol Toplulugu’na kattik.

1996

> Nurol Egitim, Kltir ve Spor Vakfi'ni kurduk.
> Nurol Holding unvanini aldik.

1997

> Nurol GYO arazi gelistirme, proje tasarimi, pazarlama ve satis alanlarinda
faaliyete baslamistir.
> Nurol Havacilik't kurduk.

1998

> Nurol Enerji'yi kurduk.
> BOTIM isletme ve Yénetim'i kurduk.

1999

> Nurol Yatinm Bankasi’'ni kurduk.

2003

> Birlesik Arap Emirlikleri'nde yerel sirketimiz “Nurol LLC" kurulmustur.
> Nurol insaat Cezayir subesi acilmistir.
> Enova Enerji'yi kurduk.

2005

> Lugal a Luxury Collection Hotel Ankara hizmete aciimistir.

® 2006

> Nurol Makina TSK'nin talebi dogrultusunda Ejder 6x6 araclarini Gretmistir. /

2007

> Nurol insaat Giircistan subesi aciimistir.

2008

> Nurol Teknoloji, ileri teknik malzemeler alaninda tasarim ve Uretim faaliyetlerine baslamistir.

2010

> Nurol Otoyol'u kurduk.

2012

> Nurol Makina, Ejder Yalgin 4x4 platformunu Gretmistir.

2013

> Nurol Goksu'yu kurduk ve Goksu Hidroelektrik Santrali'nin isletme hakkini devraldik.

2015

> Nurol Tower projesini hayata gegirdik.

2017

> TUMAD'In Lapseki Altin ve Giimiis Madeni iretime baslamistir.
> Nurol Makina NMS (Yoriik) aracinin lansmanini gerceklestirmistir.
> Nurol Life projesini hayata gecirdik.

2018

> Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ni imzaladik.
> Nurol insaat Romanya subesi acilmistir.

2019

> TUMAD'in ivrindi Altin ve Giimiis Madeni Uretim faaliyetlerine baslamistir.

2020

> Nurol Portféy Yonetim'i kurduk.

2021

> Nurol Makina Macaristan Ofisi kurulmustur.
> Nurol Makina tarafindan entegre lojistik destek faaliyetlerini yuritmek amaciyla Goktirk Subesi acilmistir.
> Ortak Varlik Yonetim'i kurduk.

2022

> Nurol Teknoloji, NT Armor ve NT Cera markalari ile ABD pazarina giris yaparak Florida/Miami‘deki
ofisimiz araciligiyla kiresel varligimizi ve bilinirligimizi glclendirmistir.

> Romanya'da yerel sirketimiz "Nurol Construction S.A”" kurulmustur.

> biNom Ar-Ge sirketimizi ODTU Teknokent'te kurduk.

2023

> Nurol Makina, NMS sirketini kurmustur.

> Nurol Makina yeni hafif zirhli aract NMS-L'yi Gretmistir.

> Nurol Teknoloji, Alman seramik hammadde ureticisi IndustrieKeramik Hochrhein (IKH)
firmasini satin alarak dnemli bir biyime adimi gerceklestirmistir.

2024

> FNSS'nin %100 hissesini Nurol Holding blinyesine kattik.
> NMS Fabrikasi'ni Leamington Spa‘da kurduk.

2025

> Nurol Makina, elektrikli zirhli arag olan eNMS-L'yi Gretmistir.
> Nurol insaat Slovakya subesi acilmistir.
> ilk Entegre Surdurilebilirlik Raporumuzu yayimladik.
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@> Nurol Grup'un Stratejisi

Nurol Grup olarak,
faaliyet gosterdigimiz tiim
sektorlerde uzun vadeli
deger yaratmay: odaga alan,
stirdiirtilebilir ve disiplinli bir
biiyiime stratejisi izliyoruz.
insaat, gayrimenkul,
savunma, madencilik,
enerji, finans ve turizm
sektorlerinde konumlanan
Grup sirketlerimizle,
birbirini tamamlayan

ve sinerji lireten bir is
modeli yaptlandiriyoruz.
Stratejik yatirnmlarimiz,
cesitlendirilmis portfoy ve
gticlii sermaye yapumiz
sayesinde ekonomik
dalgalanmalara karst
dayanikly, istikrarlt bir
performans gosteriyoruz.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum,
seffaflik ve hesap verebilirlik tim
streclerimizin temelini olusturuyor.
Surdurulebilirlik odakl is yapis
bicimimiz, glicli risk yonetimi
yaklagsimimiz ve teknolojiyi merkeze
alan dondsim programlarimizla
gelecegin firsatlarina bugtinden
yatirnim yapiyoruz. Hedefimiz, tim
paydaslarimiza uzun soluklu
deger sunan, kiresel 6lgekte
rekabetci ve strdirilebilir
bir biyime yolculugunu
kesintisiz bicimde
strdirmektir.
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@» Vizyon, Misyon ve Degerler

Altmus yillik yolculugumuz boyunca bizi bir arada tutan
degerlerimiz, bugiin de kararlarumwzin ve is yapts bicimimizin
temelini olusturuyor. Vizyonumuz ve misyonumuz gelecege
bakisimuzi ve iistlendigimiz sorumlulugu ortaya koyarken,
kurumsal degerlerimiz stratejik kararlarumizdan giinliik
uygulamalarumiza kadar tiim faaliyetlerimize yon veriyor.

Kurumsal degerlerimiz; Kurumsal itibar, Dayanisma, Yeniliklere Aciklik, Katilimcilik
ve Toplumsal Fayda, Nurol Grubu'nun karar alma slreclerinden is yapis bicimine
kadar tim faaliyetlerine yon veren temel ilkelerdir. Bu degerler, kokli kurum
kaltdrimiza korurken degisime uyum saglamamiza, birlikte gelismemize ve faaliyet

gosterdigimiz alanlarda kalici deger yaratmamiza rehberlik ediyor.

Vizyonumuz

-~

\

Nurol Grubu olarak yiiklendigimiz sorumlulugun farkindayiz.
Hedefimiz; icinde yer aldigimiz sektorlerde kalitemizle 6n
plana cikarak en iyi olabilmek, lilkemiz ve diinya icin en
yiksek toplumsal ve ekonomik degeri yaratabilmektir.

O

<

Misyonumuz

Yarim asri asan siiredir tilkemizde ve diinyanin farkl
cografyalarinda edindigimiz tecriibe ve ilkeler lizerine
kurdugumuz saglam yapiyi, kokli degerlerimize bagh kalarak
ve yeniliklere acik bicimde gelecek kusaklara tasimak;
toplumdan ve calisanlarimizdan aldigimiz gugle kaliteli Giriin
ve hizmetler sunmaktir.

O
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@ Nurol Holding Grup Sirketleri

Nurol insaat

Nurettin Akdeniz
Nurol insaat Genel Miidiirii & CEO & Yonetim Kurulu Uyesi

Nurol insaat olarak kuruldugumuz giinden bu yana miihendislikte teknik
yeterlilik ve zamaninda teslim ilkesini etik degerlerle harmanlyor; faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda glvenilir bir paydas olarak uzun 6murli yapilar insa
ediyoruz. Kurresel dlcekte degisen ihtiyaclara karsi ¢6zim odakl yapimiz, gicli
muhendislik altyapimiz ve disiplinli is kilttrimuzle yeni pazarlarda da istikrarli
buyimeyi saglyoruz. Stirdurilebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda faaliyet
gOsteriyor, insani ve ¢evreyi kurum kiltirimdzin ve is disiplinimizin merkezine
yerlestiriyoruz. Farkl Glkelerden ve kilturlerden gelen binlerce calisanimizin
takim olarak yurittigu cahsmalarin gesitlilik ve kapsayicilik konusundaki proaktif
yaklasimimizla daha da gticlendigine inaniyor; bu yapiyr destekliyoruz. Ayni
zamanda dijitallesme ve yetkin insan kaynagdi yatirimlariyla kurumsal yapimizi
surekli gelistiriyoruz. Bugtin oldugu gibi yarin da stratejik 6ngoriimiz, etik

durusumuz ve kararlihgimizla yolumuza devam edecegiz.

Nurol insaat; yarim asri asan tecriibesiyle faaliyetlerini, kokli degerlerini
koruyarak yeniliklere acik bir yaklasimla sirdirmekte ve toplumdan aldigi gtigle
kaliteli mal ve hizmet Gretmeyi amaclamaktadir. Sirket; icinde yer aldigi projelerde
kalitesiyle 6ne ¢ikan, Ulke ekonomisine ve toplumsal gelisime katki saglayan
mevcut yapisini, gelecekte de iyilestirerek stirdiirmeyi hedeflemektedir.

Sirketin degerleri; kalite, gliven ve kurumsal itibar temelinde sekillenmekte olup
yeniliklere acikhk, toplumsal fayda, cevreye saygi, katilimcilik ve dayanisma
ilkeleriyle desteklenmektedir. Nurol insaat, projelerinde siirdiriilebilirlik
yaklasimini benimseyerek cevresel etkileri gdzetmekte, calisanlarinin katilimini
tesvik eden ve is birligini glclendiren bir kurum kultirt olusturmaktadir.

Yurt ici ve yurt disi pazarlarda altyapi ve Ustyapi projeleri odaginda faaliyetlerini
stirdiiren Nurol insaat; giiclii miihendislik, proje yénetimi ve uygulama kabiliyeti
ile farkli cografyalarda karmasik projeleri basariyla hayata gegirmektedir.

Bu dogrultuda sirket, kaliteli, glvenilir ve zamaninda teslim edilen projelerle
paydaslari icin deger yaratmayi stirdirmektedir. 2025 yilinda devam eden 15
projeden 9 tanesi yurt disindadir.

2025 yilinda Nurol insaat, gelirlerini artirmaya devam ederek satis gelirlerinde
%6, toplam gelirlerinde ise %4 blyime saglamis ve 6zellikle FAVOK'te %20'lik
guclu artisla operasyonel verimliligini dnemli 6lctde iyilestirmistir. Boylelikle,
ana faaliyet alaninda guclu bir performans sergilemis ve blyime potansiyelini
korumustur.

2025 yili itibariyla Nurol insaat,
kuresel ve yerel dlcekte degisen
makro-ekonomik kosullara ragmen
operasyonel verimliligini koruyarak
istikrarli bir performans sergilemis;
gelirlerini artirarak strdirtlebilir
buyltme yaklasimini devam ettirmistir.

Proje Turu Dagilimi (%)

%73

Nurol insaat; giicli deneyimi,
kurumsal degerleri ve
surdurdlebilirlik odakh yaklasimiyla,

faaliyet gosterdigi tim cografyalarda

uzun vadeli deger yaratmaya devam @ Altyapi @ Ustyapi @ Enduistriyel

etmektedir.
Metrik Birim 2023 2024 2025
Sirketin Var Oldugu Pazarlar # 4 4 4
Devam Eden Proje Sayisi # 16 17 15
Yurt ici Proje Sayisi # 9 10 6
Yurt Disi Proje Sayisi # 7 7 9

L Finansal Gostergeler

5.423.431 bin TL
FAVOK

38.482.263 bin TL
Toplam Ozkaynaklar

99.864.482 bin TL
Toplam Aktifler

30.596.270 bin TL
Satis Gelirleri

bperasyonel Gostergeler

67,5 milyar TL
So6zlesme Bedeli

6 Yurt ici, 9 Yurt Disi
Olmak Uzere 15 Devam
Eden Proje

1 Sozlesme Siiresinde
Tamamlanan Proje

%100 EYS ic Denetimi
Yapilan Proje Orani
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Nurol GYO

Ahmet Erol Arman
Nurol GYO Genel Mudiru

2025 yili, Nurol GYO icin surdurulebilirlik, kurumsal doniisim ve yeni proje
yatirimlari odaginda énemli adimlar attigimiz bir dénem oldu. Enerji verimliligi,
kaynaklarin etkin kullanimi ve firsat esitligi alanlarinda hayata gecirdigimiz
uygulamalarla daha gtiglt, daha kapsayici ve gelecege daha hazirlikli bir yapi
olusturmayi hedefledik.

Bu yaklasim dogrultusunda yalnizca bugiinin ihtiyaclarina degil, gelecegin
yasam anlayisina da deger katacak projeler gelistirmeye odaklandik. CSY
ilkelerini is yapis seklimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alirken; calisanlarimiz,
is ortaklarimiz ve tim paydaslarimiz ig¢in uzun vadeli fayda yaratmayi
onceliklerimiz arasinda konumlandirdik.

Surdurulebilir yasam yaklasimi, insan odakl kurum kulttrd ve verimlilik odakli
uygulamalar alaninda elde ettigimiz kazanimlarin, dniimizdeki donem hedeflerimiz
icin gliclii bir temel olusturduguna inaniyoruz. Oniimiizdeki dénemde de sorumlu
blylime anlayisimiz dogrultusunda, stirdirilebilirlik odaginda kalici deger Gretmeye
ve Ulkemize katki saglamaya kararlilikla devam edecegiz.

L Finansal Gostergeler

(32.815) bin TL
FAVOK

Nurol GYO, faaliyetlerini “her isin temelinde insan odakl olmak” anlayisiyla
strdlirmekle birlikte is yapis bicimi, kurumsal yapisi ve yonetim yaklasimiyla
glvenilir ve 6rnek bir sirket olmayi siirdirmektedir. Sirketin vizyonu, cagdas
insanin ihtiyaglarina ve modern sehir yasamina uygun nitelikli yasam alanlari
gelistirmek; yatirimlarini ve kaynaklarini etkin bir sekilde degerlendirerek

6.423.308 bin TL
Toplam Ozkaynaklar

surdurllebilir biyime ve karhlik anlayisiyla paydaslari icin yarattigi degeri
kalici kilmaktir.

Sirketin degerleri; insan memnuniyetine 6nem vermek, uzun vadeli ve
glvene dayali iliskiler kurmak, etik ilkelere bagh kalmak, seffaf iletisim

6.725.955 bin TL
Toplam Aktifler

saglamak ve ekip ruhunu benimsemek tGzerine kuruludur. Nurol GYO,
tim faaliyetlerinde topluma ve gevreye karsi sorumluluk bilinciyle
hareket etmektedir.

758.683 bin TL
Satis Gelirleri

Gayrimenkul gelistirme, yatinm ve portfdy yonetimi odaginda calismalarini
yurtten Nurol GYO; modern, islevsel ve strdurilebilir yasam alanlari
gelistirerek kentsel gelisime katki saglamaktadir. Bu dogrultuda sirket, mevcut
portféylni etkin sekilde yonetirken yeni yatirim firsatlarini stratejik bir bakis
acisiyla degerlendirmektedir.

bperasyonel Gostergeler

2025 yiliitibariyla Nurol GYO, operasyonel sirekliligini korumus ve finansal

yapisini dengeli bir sekilde strdirmustir. Ayni ddnemde, mevcut varliklarin 202 Varlik
degerlendirilmesi ile gelecek donem yatirimlarina yénelik hazirlik ¢alismalarina

devam edilmistir.

Nurol GYO, giicli kurumsal yapisi ve stratejik yaklasimiyla gayrimenkul 30.668 m?

sektoriinde faaliyetlerini sirdirmektedir. Kiralanabilir Taban Alani

Metrik Birim 2023 2024 2025

Gayrimenkul sektoriine gore varlik sayisi # 224 215 202 Yonetim Altinda
50.709 m? Alan

Gayrimenkul sektoriine gore 2

kiralanabilir taban alani m 30.668  30.668 30668

Yonetim Altinda
6 Bina

9 Degerleme

8 Yerel is Ortagi
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O

Nurol Makina

Engin Aykol
Nurol Makina Genel Midiri & CEO & Yénetim Kurulu Uyesi

2025 yilinda Nurol Makina olarak odagimizi; degisen glivenlik dinamikleri
dogrultusunda, sahadaki yeni nesil tehditlere proaktif cozimler gelistiren

ve kuresel dlcekte tim paydaslarimiz igin siirdrdlebilir deger yaratan bir
organizasyon olarak sekillendiriyoruz. Bugiin 20'den fazla tlkede, farkl
cografyalarda gorev yapan 2.000'den fazla aracimizdan edindigimiz saha
tecrtibesini ileri miihendislik kabiliyetlerimizle birlestirerek, yalnizca bugiinin
degil yarinin gereksinimlerine de cevap veren sistemler gelistiriyoruz. Uluslararasi
is birliklerimizi gticlendirirken, operasyonel ¢evikligimizi artiran ve kurumsal
yetkinligimizi pekistiren bir organizasyon yapisini kararllikla insa etmeye devam
ediyoruz. Oniimiizdeki dénemlerde de inovasyonu merkeze alan yaklagimimizla,
kiresel savunma ekosistemine gli¢ katan gulvenilir bir paydas olma hedefimiz

dogrultusunda ilerlemeye devam edecegiz.

Nurol Makina, savunma ve giivenlik alanindaki faaliyetlerini, “insanlarin huzur
ve gliven icinde yasamalarini garanti etmek amaciyla savunma ve giivenlik
teskilatlarinin gorevlerini basariyla yerine getirebilecekleri en iyi ¢6ziimiin
teminati olmaktir” misyonu dogrultusunda strdirmektedir. Bu kapsamda
Nurol Makina, savunma ve glvenlik teskilatlarinin ihtiyaclarina yonelik yenilikgi
ve glivenilir sistemler gelistirmektedir. inovatif ve rekabetci cziimleriyle fark
yaratan, kiresel 6lcekte tercih edilen ve alaninda lider bir savunma sirketi olma
vizyonuyla calismaktadir.

Faaliyetlerini 4x4 taktik tekerlekli zirhli araglarin tasarimi, tretimi ve
gelistirilmesi odaginda surdiren Nurol Makina; giicli mihendislik altyapisi
ve Ar-Ge kabiliyetiyle, farkli operasyonel ihtiyaclara yonelik esnek ve moddler
¢6ztmler sunmaktadir. Genis Uriin portfoyd, givenlik giiclerinin degisen
ihtiyaclarina hizli ve etkin sekilde yanit verecek sekilde strekli gelistirilmektedir.
2025 yiliitibariyla Nurol Makina, ihracat odakli bliyiime stratejisinin etkisiyle
ekonomik ve operasyonel performansini gliclendirmistir. istanbul Sanayi
Odasi'nin Tirkiye'nin 500 Biytk Sanayi Kurulusu 2024 arastirmasinda 220
basamak yiikselerek tiim sanayi dallari arasinda en fazla ilerleme kaydeden
besinci, savunma sanayii 6zelinde ise birinci sirket olmustur. Ayni dénemde
gelistirilen elektrikli altyapiya sahip eNMS-L araci ise Ar-Ge yetkinliginin
onemli bir gostergesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Nurol Makina, 2025 yili itibariyla 20'den fazla tlkeye ihracat gerceklestirmekte
olup, uluslararasi pazar cesitliligini artirmaya devam etmektedir. Ote yandan,
2025 yilinda toplam patent basvurusu 22, tescil edilmis patent sayisi ise 11
olarak kaydolmustur. Sirket, Gretim verimliligini ve kalite streclerini strekli
iyilestirmeye yonelik yatirnmlarini strdirirken, dijitallesme kapsaminda SAP
altyapisini giiclendirerek tretim ve tedarik zinciri stireclerinde izlenebilirligi
artirmistir.

Nurol Makina, glcli mihendislik altyapisi, yenilikci yaklasimi ve kiresel
pazarlardaki artan etkinligiyle savunma sanayinde strdurdlebilir blytimesini
kararhlikla strdirmektedir.

L Finansal Gostergeler

864.453 bin TL
FAVOK

5.695.940 bin TL
Toplam Ozkaynaklar

12.487.937 bin TL
Toplam Aktifler

6.913.577 bin TL
Satis Gelirleri

bperasyonel Gostergeler

Metrik Birim 2023 2024 2025
Toplam Patent Bagvuru Sayisi # 10 19 22
Toplam Tescil Edilmis Patent Sayisi # 9 4 11

Yaklasik 50 Yilhk
Savunma Tecriibesi

20'den Fazla Ulkeye
2.000+ Arac ihracati

Toplam Patent
Basvurusu 22, Tescil
Edilmis Patent 11
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Nurol Teknoloji

Serpil Goneng Dincer
Nurol Teknoloji Genel Muduru

2025 yili, Nurol Teknoloji olarak stirdurulebilirlik yaklasimimizi daha sistematik

ve izlenebilir hale getirdigimiz bir donem oldu. Savunma sanayiinde ileri teknik
seramikler ve balistik koruma ¢dziimleri gelistiren bir sirket olarak faaliyetlerimizi;
cevresel etkilerin yonetimi, kaynak verimliligi, calisan gelisimi, is sagligi ve
glvenligi, etik degerler ve paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratma anlayisiyla
ele aliyoruz. Nurol Grubu binyesinde yuritilen karbon ayak izi 6l¢im ve izleme
calismalarinin operasyonlarimiza entegrasyonu yoniinde 6nemli adimlar attik. Ayni
zamanda atik yonetimi, enerji kullanimi ve kaynak verimliligi alanlarinda iyilestirme
calismalarina odaklandik. Cevresel alanlardaki bu yaklasimimizi sosyal boyutta

da surdurerek, toplumsal fayda faaliyetlerimizin yaninda, cesitlilik ve kapsayicilig
destekleyen calisma ortamini dnceliklendirmeye devam ediyoruz. Guiglii Ar-Ge
altyapimiz, ileri miihendislik kabiliyetlerimiz, yetkin insan kaynagimiz ve seffaf

yonetisim anlayisimizla strdurilebilir deger liretmeye devam edecegiz.

Nurol Teknoloji, “toplumlari ve onlari koruyan kahramanlari giivende tutmak”
misyonuyla faaliyetlerini sirdiirmektedir. Bu dogrultuda, ileri teknolojiye dayali
¢6zUmler gelistirerek savunma ve guvenlik alaninda ylksek katma degerli Griinler
sunmay! hedeflemektedir. Ar-Ge odakli yaklasimiyla gelistirdigi yenilikgi balistik
seramik ¢oziimleriyle kiiresel olcekte saygin ve tercih edilen bir Gretici olmak icin
faaliyetlerini kararlilikla stirdirmektedir.

Sirketin degerleri takim calismasi, insan ve misteri odaklilik, gtvenilirlik, kalite,
surdurdlebilirlik, gelisim ve inovasyon ilkeleri etrafinda sekillendirmektedir. Bu
degerler, sirketin tim faaliyetlerinde yon gosterici bir pusula niteligindedir.

Faaliyetlerini ileri teknik seramikler ve balistik koruma ¢oézimleri odaginda
surdiiren Nurol Teknoloji; personel, platform ve yapisal koruma alanlarinda
gelistirdigi tGrlnlerle savunma sanayine yonelik ¢cézimler sunmaktadir. Genis trln
portfoyl kapsaminda farkli kullanim alanlarina hitap eden ¢ok sayida 6zgiin Griin
ve sistem yer almaktadir.

2025 yiliitibariyla, yerli teknolojilerin kiiresel pazarlardaki rekabet glictiniin
artmasi ve Ar-Ge calismalarinin Uretim sireclerine etkisinin gliclenmesi, sektor
agisindan belirleyici olmustur. 2025 yilinda ihracat orani %28,4'e yiikselirken, bir
onceki yila gore %82,9 artis gostermis; bu performans sirketin Turkiye'nin balistik
koruma alanindaki pazar lideri konumunu pekistirmistir.

Sirket, Grlin portféylni yeni nesil personel koruma ¢dzimleri, deniz platformlarina
yonelik zirh uygulamalari ve dijital izleme sistemleri ile genisletirken; yerlilesme

ve ileri teknoloji yatirimlariyla Gretim kapasitesini artirmaya yonelik calismalarini
stirdirmustir. Nurol Teknolojinin Griin portféyi ileri Teknik Seramikler, Personel
Koruma, Platform Koruma, Yapisal Koruma ve Akilli Sistemler olmak Gzere 5

ana grupta toplanmaktadir. Toplamda 30'a yakin 6zgiin Griin ve ¢6ziim grubu
bulunmaktadir. 2025 yilinda, yeni nesil personel koruma plakalari, MILGEM ve
deniz platformlari igin 6zellestirilmis zirh ¢céziimleri ve Armor Integrity dijital izleme
sistemlerini Griin gamina eklemistir.

Surdurilebilirlik kapsaminda ise
glines enerjisi yatirimlari ve enerji
verimliligi projeleri hayata gegirmis
ve Uretim streglerinde verimliligi
artirmaya yonelik modernizasyon
yatinmlari gerceklestirilmistir. 53,5

Ar-Ge'ye Ayrilan Toplam Biitge
(milyon TL)

Nurol Teknoloji, glgli Ar-Ge 46,7
altyapisi ve yenilikgci yaklasimiyla

savunma sanayinde biyimesini .
strdtrmektedir. Ar-Ge calismalarina 21,9

verdigi 6nem dogrultusunda 2021 m
yilindan bu yana faaliyet gosteren

L Finansal Gostergeler

599.530 bin TL
FAVOK

1.952.785 bin TL
Toplam Ozkaynaklar

4.750.214 bin TL
Toplam Aktifler

2.659.634 bin TL
Satis Gelirleri

bperasyonel Gostergeler

bir Ar-Ge Merkezi mevcuttur. 2025 2023 2024 2025
yilinda toplam Ar-Ge bitgesi 46,7

milyon TL olarak gergeklesti. Aktif 21

tane Ar-Ge projesi yuritilmektedir.

3 Yerel, 17 Yabanci Olmak
Uzere Toplam 20 is Ortag:

18.268 m?
Toplam Uretim Alani

22 Aktif Uretim Hatti

53 Aktif Savunma
Sanayi Projesi

21 Aktif Ar-Ge Projesi

%28 ihracat Orani



Nurol Holding Hakkinda

Nurol Grup
Surddrdlebilirlik Yolculugu

isimize Deger
Diinyaya Deger

insana Deger

Ekler

Nurol Holding

Entegre Siirdirilebilirlik
Raporu

2025

38

FNSS

Selim Baybas*
FNSS Genel Midiiri & CEO & Yénetim Kurulu Uyesi

FNSS olarak 2025 yilinda Turkiye'nin bdlgesel gii¢ olma vizyonu dogrultusunda;
dijitallesme, yalinlagsma, cevik yonetim anlayisi ve ylksek teknoloji odakli dontsim
hedeflerimiz dogrultusunda faaliyetlerimizi stirdirdiik. Kokli tecriibemiz, yenilikgi
Urtin portfoyiimiz ve nitelikli insan kaynagimizla Tirk Silahli Kuvvetleri'nin ve
uluslararasi kullanicilarimizin ihtiyaglarina gtvenilir cézimler sunarken, mevcut
projelerdeki basarimizla paydaslarimizin givenini gliclendirdik. Sahada aktif
gorev yapan binlerce FNSS aracinin yasam déngtist boyunca yaninda olma
sorumluluguyla hareket ederek strdirulebilir musteri memnuniyetini temel
onceliklerimiz arasinda tutmaya devam ettik. Calisanlarimizin bilgi birikimi

ve gliglu is birliklerimizin katkisiyla; ¢6ziim ortaklarimiz, tedarikgilerimiz ve
muhendislik paydaslarimizla birlikte sektoriimiiz igin strdurdlebilir deger
uretmeyi stirdiirdiik. Nurol Holding'in strdurilebilir blyliime vizyonuyla uyum
icinde, daha cevik, daha hizl ve uluslararasi etkisi daha giicli bir FNSS hedefiyle

calismalarimiza devam ediyoruz.

*1 Ocak 2026 tarihi itibaryla Selim Baybas, FNSS Savunma Sistemleri A.S. CEO'su ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérevine baslamistur.

L Finansal Gostergeler

(141.845) bin TL
FAVOK

FNSS, kullanicilarini ve tim paydaslarini koruma ve onlara yaratici ¢éziimlerle
deger katma misyonuyla faaliyetlerini stirdirmektedir. Bu dogrultuda, savunma
alaninda yenilikci ve guivenilir coziimler gelistirerek kullanici ihtiyaclarina etkin
sekilde cevap vermeyi, diinyanin glivendigi ve saygi duydugu bir Turk savunma
sirketi olmayr amac edinmistir. Hesap verebilirlik, durstlik, dogruluk, acikhk,

167.817 bin TL
Toplam Ozkaynaklar

saygl, degisim, karar alma, yaraticilik, takim ruhu, verimlilik, adalet ve iletisim
ilkeleri temel degerlerini olusturmaktadir.

Faaliyetlerini zirhli kara araclari ve savunma sistemleri gelistirme, Uretim ve

22.513.428 bin TL
Toplam Aktifler

entegrasyonu odaginda surdiren FNSS, genis Griin portfoyi ve mihendislik
kabiliyeti ile hem yurt ici hem de uluslararasi pazarlara yonelik ¢cozimler
sunmaktadir. Sirket, riin gelistirme faaliyetlerinin yani sira entegre lojistik destek
ve test hizmetleri ile de operasyonlarini desteklemektedir.

7.372.238 bin TL
Satis Gelirleri

2025 yili itibariyla FNSS, operasyonel ve finansal performansini giiclendirmistir.
Satis gelirleri bir 6nceki yila gére %83 artarak 186,9 milyon ABD dolarina ulagmustir.
Yil icerisinde 77 arac teslimati gerceklestirmis ve 8 yeni sozlesme imzalamistir.

5 farkl Glkeye ihracat yapan Sirket, uluslararasi pazarlardaki etkinligini sirdirmektedir. bperasyonel Gé’)stergeler

Ayrica gerceklestirilen sermaye artinmi ile finansal yapisini gliglendirmistir. 2025

yilinda toplam 15 adet endstriyel tasarim basvurusu gerceklestirmis, 23 ulusal
patent basvurusu gerceklestirirken bunlarin 5'ini tescillemistir.

25 Pazarda Faaliyet,
5 Ulkeye ihracat

FNSS'in, inovasyon ve Ar-Ge'ye

verdigi 6nem dogrultusunda 2025 Ar-Ge'ye Ayrilan Toplam Biitce

yilinda Ar-Ge biitcesi 507,8 milyon (milyon TL)

TL'yi agsmistir. Sirket, 2025 yil 507,8

itibariyla 28 tirtinliik portféyi ile /‘\ 12 Devam Eden Proje
operasyonlarini devam ettirmekte 291,6

olup, ayni yil icerisinde TEBER I
30/40 iki Kisilik Kule ve KAPLAN Ates

2314
Destek Araci Grlnlerini portfoyline
eklemistir. FNSS, glcli mihendislik

It ilikgi yakl [
altyapisi ve yenilikci yaklagimiyla 2023 2024 2025

6 Yerlilestirilen Uriin

savunma sanayinde faaliyetlerini

4 Yerel, 5 Yabanci Olmak
Uzere Toplam 9 is Ortag:

sirdirmektedir.

Metrik Birim 2023 2024 2025
Tasarim Basvurusu / Tescil Sayisi # 36 19 15
Kiimiilatif Patent Tescil Sayisi # 44 53 58
Basvurulan Ulusal Patent Sayisi # 8 10 23
Tescilli Ulusal Patent Sayisi # 6 7 5
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TUMAD

Hasan Yiicel
TUMAD Genel Midura & Yoénetim Kurulu Uyesi

Madenciligi yalnizca ekonomik deger yaratan bir faaliyet olarak degil; dogal
kaynaklarin sorumlu yénetimi, cevresel hassasiyet ve toplumsal fayda odaginda
stratejik bir alan olarak degerlendiriyoruz. ‘Madencilik gegici, doga kalicidir’
anlayisiyla, faaliyetlerimizin her asamasinda dogaya saygili, insan odakli ve gelecek
nesilleri gozeten bir yaklasim benimsiyoruz. Rehabilitasyon, kaynak verimliligi ve
cevresel etkilerin etkin yonetimi dnceliklerimiz arasinda yer alirken, Tirkiye'nin yer
alti kaynaklarini tlke ekonomisine kazandirmay:i ve siirdirdlebilir kalkinmaya katki
saglamayi temel sorumlulugumuz olarak goriyoruz. Bu dogrultuda, uzun vadeli
deger yaratma hedefiyle calismalarimizi kararlilikla strdiirGyoruz.

Sirket, madencilik faaliyetlerini aramadan rehabilitasyona kadar tim yasam déngusu
boyunca CSY ilkeleri cercevesinde ele almakta ve bu yaklasimiyla strdurilebilir
madencilik alaninda givenilir bir referans olmayi hedeflemektedir.

Sirketin degerleri; sorumlu ve surdirilebilir madencilik anlayisi cercevesinde insani,
cevreyi ve toplumu merkeze alan bir yaklasim Gizerine kuruludur. is saghgr ve giivenligi,
cevresel etkilerin yonetimi, kaynak verimliligi, etik ilkelere baglilik ve paydaslarla seffaf
iletisim, tim faaliyetlerin temelini olusturmaktadir.

Faaliyetlerini altin ve giimis Gretimi odaginda sirdiiren TUMAD; ivrindi ve
Lapseki maden sahalarinda ylrttigi operasyonlarla katma deger ve istihdam
yaratmakta, yerli kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasina katki saglamaktadir.
Sirket, faaliyet gosterdigi bolgelerde yerel istihdami ve tedarik zincirini
destekleyerek bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Her iki isletmesinde
alt isverenlerle birlikte %70'i yerelden olmak lizere 2.000'i askin calisana istihdam
saglamaktadir.

Tasarim parametreleri, izleme yontemleri, kirliligin 6nlenmesi ve kontrolu ile
kaynak verimliligi agisindan sektoriin kiresel 6lcekte en iyi drnekleri arasinda yer
almaktadir. Madencilik faaliyetleri yurutilen bolgelerde, karsilikli glivene dayali,
degerlere saygil, acik ve seffaf iletisim yaklasimiyla calismaktadir. Yurt igi ve yurt
disindaki potansiyel maden sahalarinda ileri diizeyde aramalar yaparak, ekonomik
olarak ¢alismanin mimkiin oldugu biyuk 6lgekli maden projelerini Gretime
kazandirmak i¢in calismalarini hizlandirmistir.

TUMAD, ivrindi ve Lapseki Altin ve Giimiis Madenlerinde yiriittigi faaliyetler

ile katma deger ve istihdam yaratarak disa bagimllgin azaltiimasinin yani sira
cari agigin kapatilmasinda da énemli bir rol oynamaktadir. Her iki isletmenin
devreye alinmasindan 2025 yili sonuna kadar yaklasik 1.373 milyon ons altin ve
2.062 milyon ons giimus ureterek llke ekonomisine kazandirmistir. 2025 yilinda
yuriittigi operasyonlar kapsaminda ise, ivrindi ve Lapseki isletmelerinde yaklasik
182 bin ons altin ve 194 bin ons giimus retimi gerceklestirmistir.

Lapseki isletmesi

Tum faaliyetlerini Uluslararasi Siyanir Kodu (ICMC)'ye uygun yuriten ve tasarim
parametreleri, izleme yontemleri, kirliligin dnlenmesi ve kontroli ile kaynak
verimliligi acisindan, sektdrde diinyanin en iyi rnegi olan ve 2017'de lretimine
baslayan Lapseki Altin ve Gimis Madeni'nde faaliyetler devam etmektedir.

2025 yilinda, Uretim gerceklestirilen ocaklardan toplam 1.2 M ton cevher ve 5.4
M ton pasa ve yeralti isletmesindeki 10 aktif Gretim katindan 254 bin ton yiksek
tendrlU altin giimis cevheri Uretimi gerceklestirmistir.

Acik ve yeralti ocaklarindan uretilen yaklasik 1.2 Mt ton yiksek tenorli cevher, Tank
Lici ydnteminin uygulandidi zenginlestirme tesisinde %96 verimle islenerek toplam
109,4 bin ons altin ve 81 bin ons glimus Uretimi gerceklestirilmistir.

Lapseki Isletmesi’nin devreye alindigt giinden 2025 yili sonuna kadar toplam 772
bin ons altin ve 502 bin ons giimiis iiretilerek iilke ekonomisine kazandurimustir.

Ivrindi isletmesi

2019 yilinda Gretime baslayan ivrindi Altin ve Glimis Madeni'nde, ICMC'ye tam
uyumlu sekilde faaliyet gostermekte olup tasarim parametreleri, kirliligin énlenmesi
ve kontrolu ile kaynak verimliligi agisindan 6rnek uygulamalarin bulundugu agik
ocak madenciligi yontemiyle tretimlerini sirdirmektedir.

2025 yilinda ocaklardan yaklasik 7,7 milyon ton cevher tretmis olup, 1200 ton/
saat kapasiteli tesiste islenerek yigin alanina serilmistir. Yigin alaninda seyreltilmis
sodyum siyanUr ¢ozeltisi ile sivi faza gegirilen altin giimls metali zenginlestirme
tesisinde islenerek 73,2 bin ons altin ve 113 bin ons giimus dore Uretilmistir.

Ivrindi isletmesinin devreye alindigt giinden 2025 yili sonuna kadar toplam 601 bin
ons altin ve 1,56 milyon ons giimiis metali iiretilerek ekonomiye kazandwrdmustir.

Sirket, Ar-Ge ve arama faaliyetleri kapsaminda 2025 yilinda yaklasik 31.000 metre
sondaj gerceklestirmis olup dijitallesme hedefi isiginda operasyonel verimliligi
artirmaya yonelik sistemleri devreye almistir. Karbon yonetimi siireclerinde

dijital altyapinin guglendirilmesiyle emisyon verilerinin daha etkin ve izlenebilir
sekilde yonetilmesi saglanmistir. TUMAD, giiclii operasyonel yapisi, siirdirilebilir
madencilik yaklasimi ve stirekli gelisim odaglyla faaliyetlerine devam etmektedir.

L Finansal Gostergeler

9.790.537 bin TL
FAVOK

17.148.291 bin TL
Toplam Ozkaynaklar

52.509.023 bin TL
Toplam Aktifler

25.054.651 bin TL
Satis Gelirleri

bperasyonel Gostergeler

17 Ruhsath
Maden Sahasi Alani

2 Aktif Maden Sahasi

CED Kapsaminda 7 Proje

2025 Yilinda 182 bin
ons Altin ve 194 bin ons
Giimis Uretimi
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NurolBank

Ozgiir Altuntas
NurolBank Genel Miidiirii & Yonetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda kurulan bankamiz, saglam temeller lizerine insa edilen vizyoner bir
bakis acisiyla, Tiirk finans sektoériine deger katma hedefiyle yola ¢ikmistir. Sadece
Tarkiye sinirlari igcinde degil, kiiresel piyasalarda da gtiven duyulan, yenilikgi ve
rekabetci bir kurum olma azmiyle ilerliyoruz.

Bankamiz her sene hem karlilik hem de buytikliik agisindan iginde bulundugu
sektoriin cok tizerinde performans gostermektedir. istiraklerimize baktigimizda
onlarin da is sonuglari Bankamizin is sonuglari kadar parlak gérinmektedir.

Nurol Portféy Yonetimi portfoy buyikligind bir dnceki yila gore yiizde 84
artirmis, Ortak Varlik Yonetimi sirketimiz ise sektorde ilk Ui¢ arasina yerlesmistir.

Her zaman, istikrari ve stirdurdlebilir biytmeyi dncelik olarak géren Bankamiz,
esnek bakis acisi ve finansal hizmetleri kiiresel standartlarda sunma hedefiyle
calismaktadir. Misteri ve islem odakli yaklasimimiz da pazarda yarattigimiz farkin
en 6nemli unsurudur.

Etik degerlerimize baglhhgimiz, glicli sermaye yapimiz ve uzman kadromuzla daha
buyik basarilari hedefleyerek ilerlemekteyiz.

NurolBank, musterilerini yakindan taniyarak ihtiyaclarina 6zel bankacilk
Urlnlerini kiiresel standartlarda sunma anlayisiyla faaliyetlerini stirdirmektedir.
Bu dogrultuda, sundugu finansal hizmetler araciligiyla tlke kalkinmasina katki
saglamayi amaglamaktadir.

Turkiye'nin en iyi yatinm bankasi olma vizyonuyla galismalarini stirdtrtirken,
NurolBank’a yon veren degerler; esitlik, seffaflik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkeleri etrafinda sekillenmekte olup, tim faaliyetlerinde bu degerler
1siginda calismalarini yrtitmektedir. NurolBank yatirm bankacihigi, kurumsal
bankacilik ve 6zel bankacilik alanlarinda faaliyet gostermektedir.

2025 yil, kiresel 6lcekte yasanan

ekonomik belirsizliklerin devam ettigi

bir yil olmustur. NurolBank, dalgali Yatinm
Bankacihgn

ekonomik kosullara ragmen istikrarli
blytmesini stirdirmus ve gucli
sermaye yapisi ile cesitlendirilmis

Urln portféyl sayesinde finansal o
Kurumsal Ozel

performansini korumustur. Banka, Bankacilik Bankacilik

finansal gostergeler acisindan sektor
ortalamasinin izerinde bir performans

sergilemeye devam etmistir.

Metrik Birim 2023 2024 2025

L Finansal Gostergeler

5.943.335 bin TL
FAVOK

14.068.523 bin TL
Toplam Ozkaynaklar

97.864.666 bin TL
Toplam Aktifler

28.117.416 bin TL
Satis Gelirleri

bperasyonel Gostergeler

Toplam Aktifler milyar TL 58,5 68,4 97,9

Toplam Yiikiimliiltikler milyar TL 489 56,3 83,8

Toplam C)zkaynaklar milyar TL 9,6 12,1 14,1

Faaliyetlerini kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik ve hazine Griinleri odaginda
stirdiren NurolBank, musterilerine farkli finansal ihtiyaclara yonelik ¢oziimler
sunmaktadir.

2025 yili icerisinde bankacilik sektoriint etkileyen cesitli mevzuat
dlzenlemeleri hayata gecirilmis; kredi sinirlari, fon kabul esaslari, faiz
orani riski, enflasyon muhasebesi ve finansal raporlama streclerine iliskin
glncellemeler yurdrluge girmistir.

Surdurdlebilir finansman kapsaminda ise NurolBank, uluslararasi uygulamalari
ve fonlama imkanlarini yakindan takip ederek potansiyel yesil finansman ve
iklim odakli finansman araclarini degerlendirmektedir.

Aktif Blyukllkte %43
Artis

JCR Eurasia Rating Uzun
Vadeli Ulusal Kurum Notu:
"AA (Tr)" (Cok Yuksek
Kredi Kalitesi)
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Sheraton Ankara & Lugal Ankara

Kili¢ Ali Kantar

Sheraton Ankara Hotel & Convention Center ve Lugal,
a Luxury Collection Hotel, Ankara Hotel Genel Muduru

Sheraton Ankara Hotel & Convention Center ve Lugal, a Luxury Collection Hotel
Ankara olarak 2025 yilini, Marriott International‘in global dlcekte “stirdirilebilirlik
yili" ilan etmesiyle birlikte degisimi hizlandirma firsatina donistirdigimuz bir
doénem olarak degerlendiriyoruz.

Stratejik dnceligimiz; karbon ayak izimizi azaltmak, yerel ekonomiye ve kuiltirel
mirasa katki saglamak, sosyal adaleti tesvik etmek ve misafir deneyimini bu ¢
degerle butlnlesik bir bicimde zenginlestirmektir. Enerji verimliligi yatinmlarimiz,
atik yonetimi slreglerimiz, yerel tedarik zincirimiz, calisan bilinclendirme
programlarimiz ve toplumsal projelerimizle yalnizca cevreyi korumakla kalmiyor;
misafirlerimiz, calisanlarimiz ve Ankara igin daha iyi bir gelecek insa ediyoruz.
2030'da karbon ayak izimizi yariya indirme ve 2050'ye kadar Net Sifir olma
hedefimiz dogrultusunda, GSTC, Sifir Atik ve Green Key sertifikalarimizla tescillenen
disiplinli yaklasimimizi her gecen yil daha somut sonuclarla taglandirmaya devam
edecegiz. "Amaca Yonelik Misafirperverlik: Deneyimleri Zenginlestirmek, Yarini
Korumak" mottomuzla, sektorde 6rnek teskil edecek calismalara 6ncilik etmek
2025'teki en temel taahhidiimuzdir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara, faaliyetlerini Marriott International’in kiresel
standartlarini Turkiye'nin baskentinde en Ust diizeyde temsil etme anlayisiyla
surdirmektedir. Misyonu dogrultusunda, misafirlerine yiksek kaliteli ve
unutulmaz deneyimler sunmayi, ¢alisanlarinin gelisimini desteklemeyi ve
faaliyet gosterdigi topluma katki saglamayr amaclamaktadir. Vizyonu ise,
misafir memnuniyeti, calisan baglhhgi ve strdirulebilirlik alanlarinda sektdriine
yon veren, yenilikci bir konaklama markasi olmaktir. Sirketin degerleri; misafir
odaklilik, calisanlara verilen deger, etik ve seffaflik, sirdirilebilirlik, toplumsal
sorumluluk ve surekli iyilestirme ilkeleri etrafinda sekillenmektedir. Bu degerler,

tim hizmet sireglerinde kalite ve gliven anlayisini desteklemektedir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara, turizm yatirimi ve otel isletmeciligi
alanindaki deneyimiyle sektdrde giicli bir konuma sahiptir. Ankara'nin
merkezinde konumlanan tesisler, konaklama, toplanti ve sosyal alan

hizmetleriyle misafirlerine buttincil bir deneyim sunmaktadir.

Sheraton Ankara, genis konaklama kapasitesi ve etkinlik alanlariyla is ve
sosyal organizasyonlara ev sahipligi yaparken; Lugal Ankara, ayricalikli hizmet
anlayisiyla Gst segment konaklama deneyimi sunmaktadir. Strdurilebilirlik
yaklasimi kapsaminda ise cevresel etkilerin azaltiimasina yonelik uygulamalar

hayata gegirmektedir.

L Finansal Gostergeler

75.622 bin TL
FAVOK

71534 bin TL
Toplam Ozkaynaklar

224.282 bin TL
Toplam Aktifler

828.725 bin TL
Satis Gelirleri

LOperasyoneI Gostergeler

Yerel Tedarik¢i Orani %83

GSTC, Sifir Atik ve Green
Key Sertifikalari
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Kokla gegmisimiz, kurumsal yapimiz ve
uzun vadeli deger yaratma anlayisimiz
dogrultusunda faaliyetlerimizi
strdurirken, 2025 yilinda da ekonomik
performansimizi istikrarli sekilde
gelistirmeye devam ettik. Kiiresel ve
yerel piyasalardaki farkli sektorlerde
faaliyet gosteren Grup sirketlerimizle
etkin risk ydnetimi, dayanikli finansal
stratejiler ve glcli is modellerimiz
sayesinde ciromuzu artirirken
karligimizi da korumayi basardik.
Yatirimlarimizi yalnizca finansal

getiri odakli degil, CSY kriterlerini de
gozeterek ydnetmeyi stirdtrdiik.

@> Ekonomik Performans

Ekonomik performansimiz, 2025
yilinda strdurtlebilir blylime
hedeflerimizle uyumlu bir

gorinum sergiledi. Bu kapsamda,
satis gelirlerimiz 103.411 milyon

TL seviyesinde gerceklesirken,
operasyonel verimliligimizi yansitan
FAVOK tutarimiz 22.664 milyon TL
olarak kaydoldu. Briit karimiz 31.622
milyon TL seviyesine ulasti. Bu yil
toplam 6.147 milyon TL'yi asan
yatirim gergeklestirirken yurt ici ve
yurt disi satislarimiz toplam 103.411
milyon TL seviyesinde gerceklesti.

Konsolide Ozet Bilanco* Birim 2024 2025
Toplam Aktifler milyon TL 257.212 305.277
Toplam Ozkaynaklar milyon TL 92.527 78.701
Konsolide Ozet Gelir Tablosu* Birim 2024 2025
Satis Gelirleri milyon TL 91.032 103.411
FAVOK milyon TL 21.726 22.664
Briit Kar milyon TL 29.007 31.622
Odenen Vergiler milyon TL 2.191 2.524
Toplam Yatinmlar milyon TL 6.590 6.147
Satiglar* Birim 2024 2025
Yurt ici Satis Tutan bin ABD dolari  1.864.767 2.251.031
Yurt Disi Satis Tutan bin ABD dolari 256.715 371.048

*Rakamlar Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) gbre konsolide edilmis mali tablolarindan
alinmstur. Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gticii cinsinden ifade edilmistir.

2025 Yilinda Sektorlerin Konsolide

Sektorel Bazda Satis Gelirleri Birim 2024 2025 Satislar icindeki Payi (%)
insaat & Gayrimenkul milyon TL 30.497 31.323 30%

Madencilik milyon TL 21.739 25.055 24%

Savunma Sanayi milyon TL 13.021 15.960 15%

Finansal Hizmetler milyon TL 22.869 28.117 27%

Diger** milyon TL 2.908 2.955 4%

Toplam Satis Gelirleri milyon TL 91.032 103.411 100%

**Holding, Enerji, Turizm ve Hizmet sektorleri yer almaktadir.
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@» Kiiresel ve Sektorel Trendler ile
Nurol Grup'un Yaklasimi

12345

iklim
Degisikligi

Temiz Enerji
Doniisiimii

Toplumsal ve
Demografik
Doniisiim

Teknolojik

Gelismeler

ve Yeni Cag
Gereklilikleri

Makroekonomik
Belirsizlikler
ve Jeopolitik
Gerilimler

f

\

Trend

Trende
Yonelik
Aciklama

Grubumuzun
Yaklasimi

ilgili
Sermaye
Ogesi

1. iklim Degisikligi

iklim degisikligi, yalnizca cevresel bir risk olmaktan ¢ikarak ekonomik sistemleri ve sektor dinamiklerini
dogrudan sekillendiren yapisal bir dontusiim alanina dénismektedir. World Economic Forum 2025 Kiresel
Riskler Raporu, iklim risklerini dntiimuzdeki 10 yilin en yiiksek etki potansiyeline sahip riskleri arasinda
konumlandirmakta ve mevcut politika setlerinin 1,5°C hedefi ile uyumlu olmadigini ortaya koymaktadir'.

Kuresel sera gazi emisyonlarinin 2023 yilinda rekor seviyelere ulasmasi ve 2025 itibariyla yaklasik 60 milyar
ton CO,e seviyesine ¢ikmasi, fiziksel risklerin siddetini artirmaktadir?. Nitekim 2024 yili kiiresel 6lcekte en
sicak yil olarak kaydedilmis, 2025 yili da benzer sekilde tarihsel ortalamalarin tizerinde gerceklesmistir. Paris
Anlasmasi sonrasi donemde (2015-2025) kiresel sicakliklarda yaklasik 0,3°C artis gézlenmis, asiri sicak
hava olaylarinin olasiligi ise yaklasik 10 kat ylkselmistir®. Bu gelismeler; kaynak erisimi, tedarik surekliligi ve
maliyet yapilari Gizerinde dogrudan baski yaratmakta; 6zellikle ham madde temini ve operasyonel sireklilik
agisindan sirketlerin risk profilini yeniden sekillendirmektedir.

Ozellikle Avrupa Birligi énciiligiinde hayata gecirilen Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi mekanizmalar, karbon yogun faaliyetlerin maliyetini dogrudan etkileyerek
sirketleri distik karbonlu Gretim modellerine yonlendirmektedir. Bu cercevede iklim degisikligi; fiziksel

ve gecis riskleri Uizerinden sirketlerin is modellerini yeniden tanimlayan, ayni zamanda sermaye tahsisini
etkileyen kritik bir dontisiim alani haline gelmistir. Bu dontisiimin bir sonucu olarak, yesil finansman
araclarinin (yesil tahviller, sirddrdlebilir krediler vb.) yayginlastigr ve finansmana erisim kosullari ile

cevresel performans arasindaki bagin giiclendigi goriilmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi Taksonomisi ve
benzeri siniflandirma sistemleri, finansal kaynaklarin distik karbonlu ve cevresel etkisi sinirl faaliyetlere
yonlendirilmesini saglayarak, sirdirulebilir faaliyet gosteren sirketler icin finansal avantaj yaratmaktadir. Bu
cercevede surdirulebilir finansman, yalnizca alternatif bir kaynak olmanin 6tesinde, sirketlerin uzun vadeli
blytme stratejilerini sekillendiren temel bir unsur haline gelmektedir.

iklim degisikligini operasyonel bir uyum konusu olmanin étesinde stratejik bir risk ve déntisiim alani
olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda, bu yil gerceklestirdigimiz cifte dnemlilik analizi ile iklim odakli risk

ve firsat yaklasimimizi gelistirdik. Grup genelinde sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik projeler
yarGtlyor; iklime dayanikli altyapi yatirimlari, su ve kaynak verimliligini artiran uygulamalar, stirdrlebilir
malzeme kullanimi ve cevresel etkileri azaltmaya yonelik proje tasarimlarini dnceliklendiriyoruz. Ayrica sera
gazi emisyon hesaplama streclerimizde QuickCarbon yazilimi ile veri altyapimizi glclendirerek emisyon
verilerimizin dogrulugunu, izlenebilirligini ve etkin yonetimini artirdik. 2025 yilinda, toplam emisyonlarimiz
178.114 ton CO,e oldu. Yatinmlarimizi, cevresel ve sosyal etkileri dikkate alarak planlyor ve distk karbonlu
projeler ile strdirilebilir is modellerine 6ncelik veriyoruz. Bu dogrultuda finansal kararlarimizi cevre,
sosyal ve yonetisim (CSY) kriterleriyle uyumlu hale getiriyor, strdurilebilir finansman araclarini etkin
sekilde kullaniyoruz. Uluslararasi uygulamalari ve fonlama imkanlarini titizlikle inceleyerek, potansiyel yesil
finansman ile iklim odakli finansman araglarini degerlendiriyor; cevresel etkileri minimize etmeye yonelik
cdziimler gelistiriyoruz. iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda gerceklestirdigimiz tiim projelerin
detaylarina Diinyaya Deger bolimiinden ulasabilirsiniz.

Dogal Sermaye

1. WEF. Global Risks Report. 2025
2. Climate TRACE. Climate TRACE Data Show Global Greenhouse Gas Emissions Hit a New Record High in 2025
3. World Weather Attribution. Unequal evidence and impacts, limits to adaptation: Extreme Weather in 2025


https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/
https://climatetrace.org/news/climate-trace-data-show-global-greenhouse-gas-emissions-hit-a-new-record-high-in-2025
https://www.worldweatherattribution.org/unequal-evidence-and-impacts-limits-to-adaptation-extreme-weather-in-2025/
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2. Temiz Enerji Doniisitimii

Artan enerji talebi, iklim hedefleri ve teknolojik gelismeler, kiiresel enerji
sistemlerinin yapisal bir donlisim surecine girdigini gostermektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji verimliligi uygulamalari ve
alternatif yakit teknolojileri bu dénlisimin temel belirleyicileri arasinda
yer almaktadir. Bu cercevede, enerji verimliligi ve temiz enerjiye yonelim
artarken, kiresel taahhtitler yenilenebilir kapasiteyi artirmayi ve enerji
verimliligini 2 katina gikarmayi hedeflemektedir*.Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) verileri, yenilenebilir enerji kapasitesinde son yillarda
hizlanan bir artisa isaret etmekte; 6zellikle glines ve riizgar yatirimlari
enerji arzinin kompozisyonunu degistirmektedir. Oniimiizdeki bes yil
icinde glines fotovoltaiklerinin diinya yenilenebilir enerji kapasitesindeki
artisin yaklasik %80’ini karsilamasi beklenmektedir®.

Disuk karbonlu ekonomiye gecis, enerji sistemlerinin ve sermaye
akisinin yeniden yonlendirilmesini gerektirerek, kamu ve 6zel sektoriin
yatinm stratejilerini degistirmesini zorunlu kilmaktadir®.

Temiz enerji donusuimind, operasyonel verimlilik ve uzun vadeli deger
yaratimi agisindan stratejik bir dncelik olarak degerlendiriyoruz. Grup
genelinde enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji yatirimlari

ve diustk karbonlu tretim teknolojilerini dnceliklendiriyoruz. Nurol
Teknoloji'nin GES Projesi kapsaminda elektrik tiiketimi ihtiyacinin %11'i
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmaktadir. Bu yatirimlar kapsaminda
disa baghhgin azaltilmasi ve Kapsam 2 emisyonalrinin distrilmesi
hedeflenmektedir. Ote yandan, sekiz Grup sirketimizde bulunan

YEK-G sertifikalari ile elektrik tiketimimizin yenilenebilir kaynaklardan
karsilandigini belgeliyoruz. S6z konusu sertifikalar, Nurol Grup Elektrik
Toptan Satis A.S. ile Nurol Holding'in %50 ortakliga sahip oldugu Enova
Elektrik Toptan Satis A.S. araciligiyla; Goksu ve Ceyhan hidroelektrik
santrallerinden saglanan yenilenebilir elektrik Gretimine dayali olarak
alinmistir. 2025 yili itibariyla Grup genelindeki yenilenebilir enerji kurulu
glclimiiz 78,32 MW seviyesine ulasmis, toplam enerji tiketimimiz
icerisindeki yenilenebilir enerji payi ise %64 olarak gerceklesmistir.
Enerji tliketimi, emisyon yogunlugu ve verimlilik gostergeleri dizenli
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Enerji verimliligini odagina alan
projelere Enerji Yonetimi boliminden ulasabilirsiniz.
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3. Toplumsal ve Demografik Doniisiim

Kuresel demografik egilimler, is glici yapisini ve sosyal sistemleri yeniden sekillendirmektedir. WEF'in 2025
Global Risks Raporu, nifusunun %20'sinden fazlasi 65 yas tzeri olan “stiper yaslanan toplumlarin” artisina
dikkat cekmekte; bu durumun is gticli arzi ve sosyal giivenlik sistemleri Gizerinde baski olusturdugunu ortaya
koymaktadir’.

Yaslanan nufus, nitelikli is glici arzinda daralma riskini artirirken; gen¢ nifusun mobilitesi ve yetenek
rekabeti, sirketlerin insan kaynagi stratejilerini daha dinamik ve esnek bir yapiya donlsttrmesini
gerektirmektedir. Bu dogrultuda, cok kusakli isgticl yapisi, farkli yas gruplarinin beklentilerini dengelemeyi
gerektirirken, teknik becerilerinin gelistiriimesi ve ortak hedefler etrafinda bittinlesik bir kiltir olusturulmasi
dnemlidir. isgiict piyasalarinin giiclendirilmesi, yaslanan niifusun ekonomiye daha etkin katiliminin
desteklenmesi ve kadinlarin isglctine katilim oranlarinin artirilmasi, uzun vadeli biytime tzerindeki baskilarin
hafifletilmesine katki saglayabilecek unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir®.

Degisen demografik yapi ve toplumsal dénisiimiin is glicimuz Gzerindeki etkilerini titizlikle
degerlendiriyoruz. Bu baglamda, insan kaynagi yonetimini daha esnek, kapsayici ve gelecege uyumlu bir
yaplya donustiriyoruz. Farkli kusaklarin bir arada yer aldigi is glicti yapisinin etkin yonetimi amaciyla,
esnek calisma modellerini destekliyor, calisanlarin degisen ihtiyaglarina yanit verebilen, is-yasam dengesi
gOzeten uygulamalari yayginlastiriyoruz. Geng calisan devir oranlari diizenli olarak izlenmekte; yan haklar
ve tesvik mekanizmalari ile calisan baghhgi desteklenmektedir. Ayrica, degisen yetkinlik ihtiyaglarina uyum
saglamak amaciyla egitim ve gelisim programlarina yatirnm yapilmakta; 2025 yilinda toplam 100 bin saati
asan egitim gerceklestirilmistir. “Gelisim Elcileri” uygulamasi ile 6grenme kiltiri organizasyon geneline
yayginlastinlmistir. Calisanlarimizin gelisimine yonelik gerceklestirdigimiz projelerin detaylarina Yetenek
Y6netimi boliminden ulasabilirsiniz.

insan Sermayesi

4. MSCI. Sustainability and Climate. 2025

5. International Energy Agency. Integrating Solar and Wind. 2024

6. BlackRock. Investment Institute Transition Scenario

7. WEF. Global Risks Report. 2025

8. IMF. World Economic Outlook- Global Economy in Flux, Prospects Remain Dim. 2025


https://www.msci.com/research-and-insights/research-reports/sustainability-and-climate-trends-to-watch-for-2025
https://www.iea.org/reports/integrating-solar-and-wind
https://www.blackrock.com/corporate/insights/blackrock-investment-institute/mega-forces/low-carbon-transition
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/
https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2025/10/14/world-economic-outlook-october-2025
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4. Teknolojik Gelismeler ve Yeni Cag Gereklilikleri

Kuresel is ortami, teknolojik gelismelerin etkisiyle hizla dontismekte;
sirketler icin veri odakli ve dijitallesmis is modelleri kritik hale
gelmektedir®. Teknolojik gelismeler, operasyonel verimliligi artirmanin
yani sira is streclerini yeniden sekillendirerek otomasyon, yapay zeka

ve akilli sistemlerle inovasyon ve rekabet gliciini yikseltmektedir.

Bu donusuim, yalnizca teknoloji yatirimlarini degil, is giciiniin yeni
yetkinliklerle donatilmasini ve organizasyonel yapinin uyumunu da
zorunlu kilmaktadir. Ontimiizdeki 10 yil icerisinde, siber riskler ve

yanlis bilgi yayilimi gibi teknoloji kaynakli tehditlerin hem gerceklesme
olasiligr hem de etki diizeyi agisindan Ust siralarda yer almaya devam
edecegi 6ngorilmektedir™®. Bu nedenle sirketlerin, teknolojik dontsimii
yalnizca verimlilik odaginda degil; guvenlik, yetkinlik gelisimi ve
butlncul risk ydnetimi perspektifiyle ele alarak, glivenli ve stirdirilebilir
bir dijital donlisim saglamalar gerekmektedir. Bu ¢ercevede teknolojik
donisim, operasyonel mikemmeliyetin 6tesinde uzun vadeli kurumsal
deger yaratiminin temel unsurlarindan biri haline gelmektedir.

Teknolojik donlsimd, risk yonetimi, yonetisim ve insan kaynagi
slirecleriyle entegre bir yaklasimla ele aliyor; operasyonel verimliligimizi,
cevikligimizi ve veri odakl karar alma kapasitemizi artirmayi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda, otomasyon, Endistri 4.0 ve dijital ¢6ziimlerden
yararlanarak suireclerimizi iyilestiriyor, Gretimde hata oranlarini

azaltiyor ve siirec izlenebilirligini artiryoruz. insan kaynagi alaninda
dijital yetkinliklerin gelistiriimesine odaklanirken, Nurol Makina'nin

Dijital IK Asistani gibi uygulamalarla calisan deneyimini destekliyoruz.
Ar-Ge yatirimlarimiz ve dijitallesme projelerimizle inovasyonu tesvik
ederken, yapay zeka uygulamalarini operasyonel verimliligimizi

artirmak ve karar destek mekanizmalarimizi gliclendirmek amaciyla is
slireclerimize entegre ediyoruz. 2025 yili basinda, Nurol Yapay Zeka
Platformu NurolGPT'yi tim calisanlarimizin kullanimina sunduk. Grup
sirketlerimizde yapay zeka alanindaki yetkinliklerimizi gelistirmeye yonelik
calismalarimizi sirdrirken, FNSS biinyesinde yapay zeka altyapisini
gelistirerek Agentic Al (coklu ajan mimarisi) kurgusunu hayata gecirdik.
NurolBank'ta ise tiim birimlerin katilimiyla Al 360° degerlendirmeleri
gerceklestirerek Banka genelindeki kullanim alanlarini belirledik ve 2026
Yapay Zeka Yol Haritasi'ni olusturduk. Grup genelinde gerceklestirdigimiz
Dijital Olgunluk Seviyesi 6lcimuyle dijital dontisim yol haritamizi
sekillendirdik. Ayrica, Young Guru Academy (YGA) is birligiyle
yuruttigimuz Bilim Seferberligi projesiyle genclerin teknoloji ve yapay
zeka yetkinliklerinin gelisimine katki saglarken, bazi grup sirketlerimizde
yapay zeka destekli bakim ve planlama sistemlerini kullanarak maliyet

ve zaman tasarrufu elde ettik. Yeni teknoloji gelistirme ile Grln ve sureg
inovasyonuna yonelik calismalarimizin detaylarina Ar-Ge ve inovasyon
béliminden ulasabilirsiniz.
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5. Makroekonomik Belirsizlikler ve Jeopolitik Gerilimler

Kiresel ekonomi, son dénemde artan jeopolitik gerilimler ve uygulamaya alinan yeni politika paketleri
nedeniyle yeniden sekillenen bir ortamda hareket etmektedir. Rusya-Ukrayna savasi, Orta Dogu'daki
gelismeler ve biylk ekonomiler arasindaki ticaret ve teknoloji rekabeti; tedarik zincirleri, yatirnm kararlari ve
finansal piyasalar tGzerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir™.

Korumaci politikalar, is glici piyasasindaki dontsiim ve demografik degisimler, uzun vadeli biiyime
Uzerinde baski olustururken; tlkeler arasi enflasyon dinamiklerindeki farklilasma ekonomik gérinimi daha
karmasik hale getirmektedir'. Kiresel istikrarin saglanabilmesi icin ticaret diplomasisi ve makroekonomik
uyum slreglerinin esgidimli sekilde yuratilmesi, mali tamponlarin guiclendirilmesi ve yapisal reformlarin
hizlandirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Faaliyet gosterdigimiz kiiresel ve yerel ekosistemde ortaya cikan makroekonomik dalgalanmalar, jeopolitik
riskler ve hizla degisen diizenleyici ortamlari strekli takip ederek, stratejik esneklik ve proaktif risk yonetimi
yaklasimlarini benimsiyoruz. Artan belirsizlikler, korumaci ticaret politikalari ve finansal piyasalardaki
volatilitenin uzun vadeli yatinm kararlari Gizerindeki etkilerinin giderek biyidiguini gozlemliyoruz.

Bu baglamda, portfdy cesitlendirmesi, likidite yonetimi ve stirdirdlebilir blytimeye odaklanan yatirim
stratejilerimizle belirsizliklere karsi dayanikliligimizi gtiglendiriyoruz. Ekonomik performansimiz, 2025 yilinda
strdurdlebilir bllyime hedeflerimizle paralel sekilde ilerledi. Satis gelirlerimiz 103.411 milyon TL seviyesinde
gerceklesirken, operasyonel verimliligimizi yansitan FAVOK tutarimiz 22.664 milyon TL olarak kaydoldu. Briit
karimiz 31.622 milyon TL seviyesine ulasti. Bu yil toplam 6.147 milyon TL'yi asan yatinnm gerceklestirirken yurt
ici ve yurt disi satis gelirlerimiz toplam 103.411 milyon TL seviyesinde kaydoldu. Finansal performansimiza
iliskin detayli bilgiye Ekonomik Performans béliimiinden ulasabilirsiniz.

Ekonomik soklara karsi direng kapasitemizi gliclendiriyor, uzun vadeli deger yaratma hedeflerimizi
gerceklestirmeye odaklaniyoruz. Ayrica, surdirilebilirlik ve inovasyon odakli yatirimlarla riskleri minimize
ederken, operasyonel milkemmeliyeti ve rekabet avantajini artirmayi hedefliyoruz. Boylece hem bdlgesel
hem de kiresel seviyede degisen dinamiklere uyum saglayarak paydaslarimiza guicli ve strdurilebilir bir
ekonomik ortam sunmayi amaclyoruz.

Finansal Sermaye

9. Mercer. 2025 Executive Outlook Study: Invest with intent. 2025

10. WEF. Global Risks Report. 2025

11. World Bank. Global Economy Shows Resilience Amid Historic Trade, Policy Uncertainty. 2026
12. IMF. World Economic Outlook- A Critical Juncture amid Policy Shifts. 2025


https://www.mercer.com/insights/people-strategy/future-of-work/executive-outlook/
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2026/01/13/global-economic-prospects-january-2026-press-release
https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2025/04/22/world-economic-outlook-april-2025
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@ Surdurulebilirlik Yaklasimi

2017 yilinda yayumladigimiz ilk siirdiirtilebilirlik raporumuzia
birlikte siirdiirtilebilirlik performansumizt uluslararast raporlama
standartlart dogrultusunda sistematik olarak izlemeye, 6lcmeye
ve paydaslarumizla seffaf bir sekilde paylasmaya basladik.

Bu siirecte edindigimiz deneyim ve kurumsal birikimle strdirilebilirligi is yapis
bicimimizin temel parcasi haline getirirken, donisen kiresel beklentiler dogrultusunda
yaklasimimizi sirekli gelistiriyoruz.

insaat ve taahhit, gayrimenkul yatirimlari, savunma sanayi, enerji ve madencilik,
turizm ile finans olmak lzere faaliyet gosterdigimiz alti ana sektérde ortaya ¢ikan
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerimizi butiincul bir bakis agisiyla yonetiyoruz.
Surdurdlebilirlik dnceliklerimizi ise Degerlerden Gelecege" yaklasimimiz dogrultusunda
Uic temel odak alani altinda sekillendiriyoruz: isimize Deger, Diinyaya Deger ve
insana Deger.

Gecmisten bugline tasidigimiz kurumsal degerlerimizi gelecedin ihtiyaclariyla
bulusturan ortak yol haritamizi tanimliyor. Diinyaya deger veriyor, birlikte koruyor;
insana deger veriyor, birlikte guicleniyor; isimize deger veriyor, birlikte gelisiyoruz. Tim
faaliyetlerimizde paydaslarimiz icin kalici deger yaratmayi, stirdirilebilir kalkinmaya
katki sunmayi ve daha surdurulebilir bir gelecedi birlikte insa etmeyi hedefliyoruz.

Deger
Alanlarimiz

Isimize Deger

Isimize deder veriyor, birlikte gelisiyoruz.
Etik yonetim anlayisini, guiglii kurumsal yonetisim
yapisini, yenilikci bakis agisini ve strdurulebilir bliyime
hedeflerini tim is sureclerimize entegre ediyoruz.
Riskleri ve firsatlari uzun vadeli bir perspektifle
degerlendirirken, sorumlu yatirim anlayisiyla ekonomik

deger liretmeye devam ediyoruz.

Diinyaya Deger
Diinyaya deger veriyor, birlikte koruyoruz.

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi, iklim degisikligiyle
miicadele, cevresel etkilerin azaltilmasi ve biyocesitliligin
korunmasina yonelik calismalar yuruitiyoruz.
Faaliyetlerimizin cevresel ayak izini azaltirken, gelecek
nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmayi

sorumlulugumuz olarak gériiyoruz.

Insana Deger
insana deger veriyor, birlikte giicleniyoruz.

Calisanlarimizin saghidi, gtivenligi, gelisimi ve refahini
onceliklendiriyor, firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilig
destekleyen uygulamalar gelistiriyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde toplumsal gelisime katki saglayan
projelerle sosyal fayda yaratmayi ve paydaslarimizla uzun

vadeli gtiven iliskileri kurmayi stirduriiyoruz.
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Yonetisim Yapisi

Nurol Holding olarak siirdiiriilebilirligi, uzun vadeli

deger yaratma yaklasimumizin ve kurumsal yonetisim
anlayisimwzin ayridlmaz bir parcast olarak ele aliyoruz.
Siirdiirtilebilirlik yonetisim yapumuzi; CSY onceliklerimizin
is stratejilerimize, operasyonel siireclerimize ve karar
alma mekanizmalarumza etkin sekilde entegre edilmesini
saglayacak biitiinciil bir sistem anlayustyla olusturuyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz farkli sektorlerin dinamiklerini, risklerini ve firsatlarini
dikkate alarak sekillendirdigimiz bu yapi sayesinde; strdirdlebilirlik performansini
Grup genelinde ortak bir yaklasim cercevesinde yonetiyor, sirketlerimiz arasinda
koordinasyonu giclendiriyor ve stirdirilebilirlik hedeflerimizin diizenli olarak
izlenmesini sagliyoruz. Béylece strdurlebilirlik yaklasimimizi yalnizca uyum odakl
bir stire¢ olarak degil, ayni zamanda kurumsal dayaniklihgr artiran, operasyonel
verimliligi destekleyen ve uzun vadeli rekabet avantaji saglayan stratejik bir

yonetim alani olarak konumlandiriyoruz.

iklim degisikligi, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, alisan haklari ve refahi,
is sagligr ve glvenligi, etik is anlayisi, kurumsal seffaflik ve toplumsal katki gibi
oncelikli konulari stratejik yonetim anlayisimizin dnemli bilesenleri arasinda
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan
takip ediyor; degisen paydas beklentileri, sektdr trendleri ve diizenleyici

cerceveler dogrultusunda surdurtlebilirlik yaklasimimizi stirekli gelistiriyoruz.

Surdirulebilirlik yonetisim yapimiz; st ydnetim gdzetimi, stratejik
koordinasyon ve operasyonel uygulama sireglerini kapsayan ¢ok katmanl

bir sistem tzerine kuruludur. Bu yapi sayesinde sirdurulebilirlik dnceliklerinin
Grup genelinde sahiplenilmesini, ilgili risk ve firsatlarin etkin sekilde
degerlendirilmesini ve performans sonuclarinin diizenli olarak takip edilmesini
hedefliyoruz. Ayni zamanda sirketlerimiz arasinda bilgi paylasimini ve ortak
o6grenme kdltirind destekleyerek surdurtlebilirlik alanindaki uygulamalarimizin
yayginlasmasini tesvik ediyoruz.

Kurumsal basarinin temel unsurlarindan birinin etkin, hesap verebilir ve
yaygin bir strdirilebilirlik yonetimi olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda,
surdurilebilirlikle ilgili dnceliklerimizi bitincul, seffaf ve etkin bir sekilde
yonetebilmek amaciyla kademeli bir ydnetisim yapisi olusturuyor;
surdurilebilirlik performansimizi stirekli iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Yonetisim Yapimiz

1. Yonetim Kurulu

Nurol Holding Yénetim Kurulumuz strdurilebilirlik stratejimizi belirliyor, is birimlerimizde uygulanmasini sagliyor, raporlama

stirecini gozetiyor ve paydaslarimizla iletisimi ydnetiyor. Strdirulebilirlik performansimizi diizenli olarak gézden geciriyor;

GSY risk ve firsatlarini stratejik karar stireclerimize entegre ediyoruz.

2. Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Surdurdlebilirlik Komitemiz, Nurol Holding'in strdirilebilirlik strateji ve hedeflerini belirlemekten uygulamaya, performansi

izlemekten raporlamaya kadar uzanan tim sirecleri yonetiyor. CSY dnceliklerini Grup geneline entegre ediyor, risk ve

firsatlari proaktif bicimde ele aliyor, paydas beklentilerini karar streclerimize yansitiyor ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir

surdurdlebilirlik kdltarind yayginlastiriyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nin baslica rol ve
sorumluluklar sunlardir:

Surdurdlebilirlik ve CSY alaninda takip ve raporlama
parametrelerinin belirlenmesi,

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin tespit edilmesi ve etkin
bicimde yonetilmesi,

Surdurilebilirlik politika ve prosedirlerinin gelistirilmesi ve
hayata gegirilmesi,

Surdurilebilirlik performansinin diizenli olarak izlenmesi ve
raporlanmasi,

Surdurilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumlu stratejik
hedeflerin tanimlanmasi ve bu hedeflerin Grup geneline
yayginlastiriimasi,

Ulusal ve uluslararasi strdurilebilirlik standartlaryla uyumun
saglanmasi ve bu alandaki gelismelerin yakindan takip
edilmesi,

Egitim, farkindalik ve kapasite gelistirme faaliyetlerinin
planlanmasi ve uygulanmasi,

iklim degisikligiyle miicadele, enerji verimliligi ve déng(isel
ekonomi basta olmak tizere 6ncelikli alanlardaki projelerin
tesvik edilmesi,

Surdurilebilirlik hedefleriyle baglantili performans
gostergelerinin (KPI) belirlenmesi ve yillik degerlendirmeler
araciligiyla gelisimin izlenmesi,

Paydas beklentilerinin strekli olarak izlenmesi ve
onceliklendirme analizlerinin gerceklestirilmesi.

3. Kurumsal iletisim ve
Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii

Surdarulebilirlik ve CSY konularinin Grup
capinda koordinasyonu ile strdirilebilirlik
hedeflerimize katki saglayacak projelerin
yuriticiligini Kurumsal iletisim ve
Surdarulebilirlik Koordinatorliglimiiz
aracihgiyla Ustleniyoruz. Surdurulebilirlik ve
CSY kapsamindaki yonetim kararlarimizi ve
uygulama adimlarimizi, es zamanli olarak Grup

sirketlerimizde de yayginlastiriyoruz.

Grup Sirketleri Siirdiiriilebilirlik
Yapilanmasi

Gectigimiz raporlama déneminde sekiz Grup
sirketimizin tamaminda surdirilebilirlik
yapilanmalarini hayata gecirdik. Her
sirketimizde, Genel Mudir'e ya da ilgili

Genel Mudur Yardimcisi'na bagli yetkililer
gorevlendiriyoruz. Stirdurdlebilirlik calismalarini
sirketlerimizdeki ilgili departmanlarin aktif
katilimiyla yratiyor; sonucglari Holding
Surdurulebilirlik Komitemize raporluyoruz.
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YUKARI YONLU

i

Finansal Kaynak Saglama ve Finansman
Siiregleri
(Kredi, tahvil/bor¢lanma araclari, uluslararasi

finansman, teminat mektuplari, sigorta ve risk
transferi vb.)

KENDi OPERASYONLARIMIZ

Stratejik Yonetim ve Grup Sirketleri Arasi Koordinasyon
(Stratejik hedefler, Grup 6ncelikleri, politikalar, performans yonetimi ve iletisim)

Risk Yonetimi, i¢ Kontrol ve Uyum Siiregleri

Kritik Ham Madde, Malzeme, Makine ve
Ekipman Tedariki

Operasyonel Planlama ve Yonetim
(Uretim planlama, tedarik zinciri, ambar, lojistik ve dijital siirec yénetimi vb.)

)

ASAGI YONLU

Pazarlama, Satis ve Miisteri iliskileri

(Proje ve Urln satiglari, yatinmci odakl satis,
dijital pazarlama vb.)

Uriin, Proje ve Hizmetlerin Teslimi

(Lojistik, proje teslimi, devreye alma,
musteriye/son kullaniciya ulastirma vb.)

5*5 Uretim, Montaj, Miihendislik ve Operasyon Faaliyetleri
YOO (Madencilik, insaat, Gretim, montaj vb.)

33]::]
L N

(Cimento, celik, bor karbr, kimyasallar, patlayici
maddeler, is makineleri, yedek parcalar, ileri
seramikler, zirh ¢eligi vb.)

- Uriin ve Hizmetlerin Kullanim Asamasi
“awu Maden Arama, Cikarma ve Isleme Faaliyetleri

H L . . . (Savunma urlnleri, miihendislik ¢ozimleri,
Q0 (Uzaktan algilama, jeokimyasal numuneleme, haritalama, sondaj, kaynak tahmini vb.)

yapi ve altyapi projeleri vb.)

isimize Deger ()

A
@é Proje Yonetimi ve Saha Uygulamalari

Girdilerin Temini

C*) Enerji, Yakit ve Diger Operasyonel

Diinyaya Deger O Finanse Edilen Proje ve Faaliyetler

Fizibilite, Miihendislik ve Teknik Danismanlik Hizmetleri

LY

L)
Z¢ap
y

Finansman ve Yatirim Hizmetlerinden
Yararlanan Miisteriler / Yatirnmlar

Uriin Tasarimi, Ar-Ge, inovasyon ve Uriin Gelistirme

. . o Tedarikgi, Alt Yiiklenici ve Hizmet
Insana Deger O C"x:cﬁ'o Saglayici Yénetimi

Kalite Yonetimi, Kontrol, Kabul ve Teknik Denetimler
(Laboratuvar, arazi ve dayaniklilik testleri, savunma standartlarina uyum vb.)

Portfoy Sirketleri ve
Yatirim Faaliyetleri

\
-
-

Enerji Uretimi ve Yenilenebilir Enerji Faaliyetleri
(RES vb.)

Tedariki

CA Lojistik ve Tagimacilik Hizmetlerinin

NNV AN A AN U NI NI AN N

Ekler O

G

Satis Sonrasi Hizmetler, Bakim ve
Teknik Destek

%, ||

Finansal Hizmetler, Proje Finansmani ve Finansman Danigsmanligi

N

Teknik, Miihendislik ve Danismanhk
Hizmetlerinin Tedariki

Yatirim ve Portfoy Yonetimi
(Stratejik yatinmlar, portfdy yonetimi, uzun vadeli deger yaratma faaliyetleri vb.)

Uriinlerin Kullanim Omrii Sonu,
Geri Kazanim ve Bertaraf Siiregleri

Cevresel Yénetim, izin ve Yasal Uyum Siirecleri

-0
jb’: IT, Yazihm ve Dijital Altyap: Tedariki

Maden Kapanisi, Arazi Rehabilitasyonu
ve Ekosistem Restorasyonu

is Saghgi ve Giivenligi Yonetimi

Q| X

insan Kaynaklari ve Yetenek Yonetimi
(Egitim, liderlik gelisimi, yetenek yonetimi, nitelikli is gliclintin gelistirilmesi vb.)

E‘/ Tedarikgilere iligkin Cevresel ve Sosyal

Uyum Siiregleri Miisteri ve Son Kullanici iliskileri

Nurol Holding
Entegre Siirdiirulebilirlik

Bilgi Teknolojileri ve Dijital Doniisiim

@ |Ik,

NN N N N N NN J

NN NN Y NN
@
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Raporu .
2025 - Kamu Kuruluslari, Diizenleyici Kurumlar ve Yerel Toplumlar ve Projelerden
M Sektorel is Birlikleriyle iligkiler Mevzuat, Ruhsat, Sertifikasyon ve Uluslararasi Standartlara Uyum Etkilenen Paydaslarla Etkilesim
v
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@ Cifte Onemlilik Analizi

Grup sirketlerimizin faaliyetlerinden ve deger zincirlerinden kaynaklanan cevresel ve
sosyal etkileri, surdurilebilirlikle baglantili risk ve firsatlarla birlikte degerlendirmek
Uzere bu yil ilk defa cifte dnemlilik analizi gerceklestirdik. Analiz, farkl sektorlerde
faaliyet gosteren Grup sirketlerimizi ortak bir cercevede ele alirken her sirketin is modeli
ve deger zincirindeki konumundan kaynaklanan farkhliklari da gozetti.

Gergeklestirdigimiz analiz, iki baglantili bakis agisina dayaniyor. Etki &nemliligi, Nurol
Holding ve Grup sirketlerimizin insanlar ve cevre lizerindeki mevcut ve potansiyel
olumlu ve olumsuz etkilerini degerlendirirken finansal dnemlilik strdirilebilirlikle
baglantili risk ve firsatlarin Grup tzerindeki potansiyel finansal sonuclarini ele aliyor.
Bu cercevede, bir surdurdlebilirlik konusunun bu iki boyuttan en az birinde belirlenen
onemlilik esigini karsilamasi durumunda, ilgili konuyu 6nemli olarak siniflandiryoruz.

Etki Onemliligi Finansal Onemlilik

Faaliyetler ve deger zinciri Surdurulebilirlikle baglantili risk ve
boyunca insanlar ve cevre firsatlarin finansal performans, nakit
lzerinde olusan veya akislari, finansmana erisim, operasyonel
olusabilecek olumlu ve sureklilik ve uzun vadeli deger yaratimi

olumsuz etkiler Uzerindeki potansiyel sonuclari

Cifte onemlilik analizimizi bes ana adimda gergeklestirdik:

1. Baglam Analizi ve Surdurilebilirlik Konularinin Belirlenmesi
2. Etkilerin, Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi

3. Kilit Paydas Gorislerinin Alinmasi

4. Etkilerin, Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

5. Onemli Stirdirilebilirlik Konularinin Belirlenmesi

f

J

Analiz Siireci
0 Baglam Analizi ve Siirdiiriilebilirlik Konularinin Belirlenmesi

Calismanin ilk asamasinda Grup sirketlerimizin faaliyetlerini, is modellerini, is iliskilerini ve deger zincirlerini dikkate alarak
degerlendirmemizin kapsamini olusturduk. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerin 6zelliklerini, cografi kapsamimizi ve temel
paydas gruplarimizi inceleyerek strdurilebilirlik agisindan etkilerimizin, risklerimizin ve firsatlarimizin ortaya ¢ikabilecegi
alanlari degerlendirdik.

Surduralebilirlik konularinin belirlenmesinde European Sustainability Reporting Standards (ESRS) tarafindan belirlenen

konu ve alt konulari baslangic noktasi olarak dikkate aldik. Bu konu havuzunu Grubumuzun faaliyetleri ve deger zinciriyle
iliskisi kapsaminda degerlendirerek ¢ifte dnemlilik analizimizin temelini olusturacak strdurdlebilirlik konularini netlestirdik.
Buna paralel olarak faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki gelismeleri ve egilimleri; Stirdurilebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (SASB) Standartlari, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) ve S&P Global tarafindan yayimlanan sektorel calismalar ile
sektorimuzde yayimlanan surdurdlebilirlik raporlarini dikkate alarak analiz ettik. Bu kapsamda, ESRS cercevesinde belirlenen
10 ana surdurilebilirlik konusu ile faaliyetlerimiz ve deger zincirimizle gerek dogrudan gerekse dolayl sekilde baglantili olan
40 alt konu, Cifte Onemlilik Analizimizin baslangi¢ konu setini olusturdu.

Deger Zincirinin Haritalandirilmasi

Deger zinciri haritalama slreci ¢ercevesinde Grup sirketlerinin deger zinciri boyunca yirittigi operasyonlari, faaliyetlerin
niteligi, dlcedi, is iliskileri ve cografi 6zelliklerini stirdlrulebilirlik konulariyla iliskisi bakimindan degerlendirdik. Dokuz ¢evrimigi
toplanti sonucunda Grup sirketleri icin sirkete 6zgi deger zincirleri hazirladik. Bu calismalari konsolide ederek Nurol Grup
deger zincirini olusturduk.

Kritik Aktivite Tanimi

Grup sirketlerimizin farkli is modellerini ve faaliyet gosterdikleri sektorleri dikkate alarak kritik aktiviteleri; kendi
operasyonlarimiz ile yukari ve asagi yonlt deger zincirimiz boyunca insanlar ve cevre Uzerindeki mevcut veya potansiyel
etkilerin ve/veya slrdurdlebilirlikle baglantil risk ve firsatlarin ortaya gikabilecegi veya yogunlasabilecegi faaliyetler olarak
tanimladik.

Kritik aktivitelerin belirlenmesinde; faaliyetlerin cevresel ve sosyal etkilerinin niteligi ve dlcegi, faaliyet gosterilen sektor ve
cografyaya 6zgu kosullar, paydaslarla iliskiler, kullanilan kaynak ve girdiler, yasal ve dizenleyici gereklilikler ile s6z konusu
faaliyetlerin Grup sirketlerinin finansal performansi, operasyonel strrekliligi ve uzun vadeli deger yaratimi tzerindeki potansiyel
etkilerini dikkate aldik.

Kritik aktiviteleri, cifte dnemlilik analizimizde etkilerin, risklerin ve firsatlarin deger zincirinin hangi asamalarinda ortaya
ciktigini veya yogunlastigini belirlemek ve ilgili paydas gruplarini tanimlamak igin temel bir analiz girdisi olarak kullandik.
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9 Etki, Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Analizin ilk adiminda netlestirdigimiz strdurilebilirlik konular dogrultusunda
Grubumuzun faaliyetleri ve de@er zinciri boyunca ¢evre ve toplum Uzerinde
yarattigi veya yaratabilecegi mevcut ve potansiyel, olumlu ve olumsuz etkileri
tanimladik. Ote yandan, siirdirilebilirlik konularyla baglantili gelismelerin
Grubumuz acisindan yaratabilecegi mevcut ve potansiyel risk ve firsatlari
degerlendirdik. Olumlu ve olumsuz etkiler ile risk ve firsatlarin belirlenmesi
strecinde Grubumuzun kurumsal risk yonetimi siireclerini gozeterek,

kurumsal risk envanterinde yer alan sirdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari da
degerlendirmeye aldik. Grup sirketlerinin faaliyet alanlari ve NACE kodlariyla
iliskili sektorel etki, risk ve firsatlari, sektorel dizenlemeler ve egilimleri baslangic

girdisi olarak degerlendirdik.

Analizin dnceki asamasinda netlestirdigimiz sirdurulebilirlik konular
dogrultusunda Grubumuzun faaliyetleri ve deger zinciri boyunca cevre ve toplum
Uzerinde yarattigi veya yaratabilecegi mevcut ve potansiyel, olumlu ve olumsuz
etkileri tanimladik. Bununla birlikte, strdurilebilirlik konulariyla baglantili

gelismelerin Grubumuz acisindan dogurabilecegi risk ve firsatlari belirledik.

Etkilerin, risklerin ve firsatlarin belirlenmesinde Grup sirketlerimizin faaliyet
alanlarini, NACE kodlarini, sektorel dizenlemeleri ve egilimleri, kurumsal risk
yonetimi stireclerinden elde edilen girdileri ve ilgili dis kaynaklar birlikte
degerlendirdik. Kurumsal risk envanterinde yer alan strdirilebilirlikle baglantili
risk ve firsatlari, Cifte Onemlilik Analizimize girdi saglayan kaynaklardan biri
olarak dikkate aldik.

Belirledigimiz etkileri Grup sirketleriyle birlikte gézden gecirerek paydas
degerlendirmesine esas olacak etki setini olusturduk. Etkilerin nihai
degerlendirmesinde ise kritik paydaslardan elde ettigimiz gorusleri, Grup sirketleri

ve ilgili konu uzmanlarindan saglanan girdilerle birlikte ele aldik.

Risk ve firsatlarin belirlenmesinde ise Grup sirketlerinden elde ettigimiz girdiler
ile SASB Standartlari, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) ve S&P Global gibi dis
kaynaklarda yer alan sektorel risk ve firsat agiklamalarini birlikte degerlendirdik.
Grup sirketleriyle gerceklestirdigimiz toplantilar sonucunda toplam 332 risk ve
firsattan olusan baslangi¢ envanterini olusturduk. Bu envanter, finansal dnemlilik

degerlendirmemizin baslangi¢ girdisini olusturdu.

9 Kilit Paydas Goriislerinin Alinmasi

Cifte Onemlilik Analizimizin temel girdilerinden biri paydas katilimi oldu. Paydas katilim siirecini, ESRS yaklasimini gdzeterek,
faaliyetlerimiz ve deger zincirimiz boyunca olusabilecek etkilerin daha bittncil bir bakis agisiyla anlasilmasini ve farkli paydas
goruslerinin analize yansitilmasini saglayacak sekilde yirattik.

Deger zinciri haritalama calismasi kapsaminda belirledigimiz kritik aktivitelerle iliskili paydaslari degerlendirerek Cifte
Onemlilik Analizimiz kapsaminda gorislerine bagvuracagimiz kritik paydas gruplarini belirledik.

Kritik paydaslarimizin belirlenmesinin ardindan, sekiz farkli paydas grubunda yer alan toplam 293 kritik paydasa ¢evrimigi
anketimizi ilettik. Anket calismasi kapsaminda 78 paydastan geri bildirim alarak %26 yanit oranina ulastik. Calisanlarimiz
ve Ust yonetimimiz ile musteriler, alt yikleniciler, tedarikgiler, finans kuruluslari ve kreditorler, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslan, teknik danismanlar, teknoloji saglayicilari ve is ortaklari gibi dis paydaslarimizi ilgili paydas gruplar altinda
degerlendirme kapsamina aldik.

Anket calismasini, paydaslarimizin yalnizca sirdirilebilirlik konularina iliskin genel gorislerini toplamak yerine, faaliyetlerimiz
ve deger zincirimiz boyunca gevre ve toplum Uzerinde olusturdugumuz veya olusturabilecegimiz etkileri paydas bakis

acistyla degerlendirebilmek amaciyla kurguladik. Bu kapsamda paydaslarimizdan, kendileriyle iliskili belirlenen etkileri
degerlendirmelerini istedik.

Paydaslarimiz olumlu etkileri biytklik ve kapsam; olumsuz etkileri ise buylklik, kapsam ve onarilabilirlik kriterleri
cercevesinde degerlendirdi. Potansiyel etkilerin dederlendiriimesinde bunlara ek olarak gerceklesme olasiligini dikkate aldik.
Paydaslarimizdan elde ettigimiz sonuclari dogrudan nihai dnemlilik sonucu olarak kabul etmek yerine, Grup sirketleri ve ilgili
konu uzmanlarindan elde ettigimiz girdilerle birlikte etki nemliligi degerlendirmemize dahil ettik.

s N
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o Etkilerin, Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Etkiler ile risk ve firsatlari, etki nemliligi ve finansal dnemlilik igin belirledigimiz ayri
degerlendirme metodolojileri dogrultusunda analiz ettik. Her iki degerlendirmeden elde
ettigimiz sonuclari ilgili dnemlilik esikleriyle karsilastirarak dnemli etkiler ile &nemli risk
ve firsatlari belirledik.

Etki Onemliligi

Etki dnemliligi degerlendirmesinin temel girdileri kilit paydas gruplarimiza
yonlendirdigimiz cevrim ici anketler, ilgili Grup sirketleri ve fonksiyonlarla yurtttigimuiz
i¢ degerlendirme toplantilarindan ve konu bazli uzman goérislerinden olustu.

Belirlenen her etkiyi, ESRS'nin etki nemliligi metodolojisi ile uyumlu sekilde etkinin
siddetini ve potansiyel etkiler acisindan gerceklesme olasiligini dikkate alarak analiz
ettik. Olumlu etkilerin siddetini biiyiikliik ve kapsam; olumsuz etkilerin siddetini ise
biiyiikliik, kapsam ve onarilabilirlik kriterleri lizerinden degerlendirdik.

Kriter Degerlendirme odagi

Etkinin insanlar veya cevre Uzerinde yarattigi degisimin

Biiyiiklik (Scale) | o

Etkinin ulastigi paydas, cografya, operasyon veya deger zinciri

Kapsam (Scope) bolimunin genisligi

Olumsuz etkinin sonugclarinin giderilmesinin, telafi edilmesinin
veya etkilenen kisi ya da cevrenin énceki durumuna
dondurilmesinin ne olgiide mimkin oldugu

Onarnilabilirlik
(Irremediability)

Olasilik Potansiyel etkinin ortaya ¢ikma/ gerceklesme ihtimali

Etkilerin mevcut veya potansiyel olmasi, degerlendirme siirecimizin bir diger temel
unsurunu temsil etti. Mevcut etkilerde, etkinin halihazirda gergeklesiyor olmasi
durumunda degerlendirmeyi etkinin siddeti Gzerinden gerceklestirdik. Potansiyel
etkilerde ise etki siddetinin yani sira, etkinin gerceklesme olasiligini gozettik.
Gerceklesme olasiligini Nurol Grup'un faaliyetleri ve deger zincirinin 6zellikleri, yasanmis
deneyimler, mevcut uygulama ve kontroller, sektorel egilimler ve ilgili uzmanlarin
degerlendirmeleri dogrultusunda derecelendirdik.

Paydas degerlendirmelerinden elde ettigimiz sonuclari Grup sirketleri, ilgili fonksiyonlar
ve konu uzmanlarindan elde ettigimiz girdilerle birlikte ele alarak her bir etkinin nihai
degerlendirmesini gerceklestirdik.

Degerlendirmeler neticesinde tim etkiler icin elde ettigimiz ciktilari belirledigimiz etki
onemliligi esikleriyle karsilastirdik. Esigin Gzerinde kalan mevcut ve potansiyel olumlu
ve olumsuz etkileri dnemli etkiler olarak nitelendirdik. Onemli etkilerle baglantili
surdurilebilirlik konular, Cifte Onemlilik Analizimizin etki dnemliligi boyutundaki
sonuclarini ortaya cikartti. Ayrica, Nurol Grup’un oncelikli sirdirilebilirlik konularinin
belirlenmesi slirecinde gozetildi.

Paydas Goriisii

-— 0

izel Levi Coskun
CEO ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Elgisi, Forvis Mazars

Nurol Holding ile Gg¢ yildir calisiyoruz. Bu is birliginde en cok; is birligine acik ve ¢6zim odakl yaklasimi, siireclere

saglanan gucli destegi ve strdurulebilirlik alanindaki dontistim istegini degerli buluyoruz.

2025 yilinda Holding istiraklerinde stirdirilebilirlik alaninda calisan paydaslarin bir araya getirildigi bir etkinlige

katildik. Firmalar arasi etkilesim ve bilgi paylasimi acisindan faydali olan bu bulusmanin, yirittigimuz

strdurdlebilirlik denetim projesinin etkisini artirarak daha genis bir tabana yayilmasina katki sagladigini distintyoruz.

Savunma sanayii, altin madenciligi ve insaat gibi cevresel ve sosyal etkisi yliksek sektorlerde faaliyet gosteren Nurol
Holding'in strdurilebilirlik alaninda son yillarda stirekli gelisen bir yaklasim benimsedigini goriyoruz. 2017'den bu
yana duzenli strdirdlebilirlik raporlamasi, uluslararasi standartlara uyum hedefleri, karbon yénetimi, dijital altyapi
ve iklimin is modeline entegrasyonuna yonelik calismalar olumlu gelismeler. Emisyonlarin 6lctilmesi ve raporlanmasi,
bilim temelli hedefler belirleme planlari ve strdirdlebilirlik verilerinin dijital sistemlerle yonetilmesi, kurumsal
altyapinin guiclendigini gdsteriyor. Egitim, girisimcilik ve toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki calismalar da sosyal

boyutu destekliyor.

Bununla birlikte, mevcut yaklasimin agirlikli olarak sistem kurma ve taahhtt asamasinda oldugu degerlendirilebilir.
Cevresel ve sosyal etkilerin azaltilmasina yonelik 6lctlebilir hedeflerin, gerceklesme verilerinin ve somut performans
sonuclarinin daha gériinir hale gelmesi énem tasiyor. Ozellikle tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik kriterlerinin

uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin glclendirilmesi bekleniyor.

Nurol Holding'in déntsim yolculugu, yiksek etki ve risk tasiyan faaliyetleri nedeniyle bizim icin de dnemli bir
gelisim alani olusturuyor. Strdurllebilirlik denetimleri kapsaminda farkli sektor ve lokasyonlarla kurulan diyalog,

ekiplerimizin surdurdlebilirlik savunuculugu ve is yiritme becerilerine katki saglad.

Gelecekte tedarikgilerin kapasite gelisiminin desteklenmesi; gtivenli calisma ortami, cocuk isciligin énlenmesi, genc
iscilerin korunmasi ve ayrimciligin énlenmesi gibi temel sosyal kriterlere iliskin taahhttlerin alinmasi ve dizenli
denetimlerle dogrulanmasi 6nemli. Cevresel acidan ise kaynak kullanimi ve sera gazi emisyonlarinin izlenmesi,
iyilestirme hedeflerinin belirlenmesi ve tedarikcilere bu siirecte destek olunmasi kritik. Ozellikle Kapsam 3
emisyonlarinin tedarik zinciri kaynakh payi dikkate alindiginda, bu alandaki iyilestirmelerin Nurol Holding'in toplam

karbon ayak izine 6nemli katki saglayacagina inaniyoruz.
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o Finansal Onemlilik

Finansal dnemlilik degerlendirmemizin baslangic noktasini, Grup sirketlerimizle
gerceklestirdigimiz ¢alismalar, kurumsal risk yénetimi stireclerinden elde ettigimiz
girdiler ve dis kaynaklarin incelenmesi sonucunda olusturdugumuz 332 risk ve

firsattan olusan baslangi¢ envanteri olusturdu.

Grup sirketleriyle gergeklestirdigimiz degerlendirme toplantilarinda belirlenen
risk ve firsatlarin sirketlerin faaliyetleri acisindan gecerliligini, potansiyel finansal
sonugclarini ve gerceklesme olasiliklarini degerlendirdik. Ardindan benzer veya
tekrar eden risk ve firsatlari konsolide ederek ortak temalar altinda gruplandirdik
ve Nurol Grup seviyesinde anlamli ve takip edilebilir bir degerlendirme seti

olusturduk.

Bu calismanin ardindan Nurol Holding Risk Baskanligi ve Finans ekibiyle birlikte

degerlendirme ve puanlama metodolojisini gézden gecirerek sonuglari netlestirdik.

Kurumsal risk yonetimi streclerinden elde edilen degerlendirmeleri analizimize
girdi olarak kullanirken, risk ve firsatlarin finansal dnemliligini Cifte Onemlilik

Analizimiz i¢in olusturdugumuz metodoloji dogrultusunda ayrica degerlendirdik.

Finansal dnemlilik degerlendirmesinde risk ve firsatlari, potansiyel finansal
etkinin biyukligu ve gerceklesme olasiligini birlikte dikkate alarak puanladik.
Finansal etki buyUkliginu; gelir ve karlilik Gzerindeki olumlu veya olumsuz
etkiler, ek giderler veya maliyet tasarruflar, varlik degerlerindeki degisimler, nakit
akiglari, finansmana erisim ve finansman maliyeti tGzerindeki potansiyel sonuglar
tzerinden degerlendirdik. Operasyonel sireklilik ve faaliyetler Gizerindeki

nitel sonuclari da bunlarin yaratabilecegi finansal etkilerle iliskilendirerek

degerlendirmemize dahil ettik.

Etki Onemliligi

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konularinin Belirlenmesi

Cifte Onemlilik Analizimiz kapsaminda, stirdiiriilebilirlik konularini etki nemliligi veya finansal dnemlilik boyutlarindan en
az birinde belirlenen dnemlilik esigini karsilamalari halinde 6nemli olarak siniflandirdik. Bu dogrultuda, degerlendirmeye
aldigimiz 10 surdurilebilirlik konusundan 5'ini Nurol Grup agisindan énemli olarak belirledik.

Gifte Onemlilik Analizi sonucunda belirledigimiz dnemli stirdiiriilebilirlik konulari, mevcut stirdiiriilebilirlik odak alanlarimizla

biyiik dlctide uyumludur. Oniimiizdeki dénemde analiz sonuclarini siirdiiriilebilirlik yaklasimimiza daha sistematik bicimde
entegre ederek dnemli konularimiza yonelik stratejik yaklasimimizi, hedeflerimizi ve uygulamalarimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Nurol Holding Cifte Onemlilik Matrisi
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@» Paydas Etkilesimi

) ilgili Paydasin _ )
Paydas Grubu Nurol Holding i¢in Onemi Deger Zincirindeki Konumu lletisim Metodu lletisim Sikhg:
Giinliik is Déngisi Devamli
Yonetim Kurulu Raporlamasi Periyodik
Ust Yénetim, Nurol Holding'in stirdirilebilirlik vizyonunun Ust Yonetim Toplantilari Periyodik
is stratejilerine entegre edilmesine liderlik ederek ekonomik, Calistaylar Proje Bazli
) . cevresel ve so§yal pen.‘.ormansm geI|§t|r|Ime§|nde onemli bir rol . Raporlama vilda 1
Ust Yonetim Ustlenmektedir. Stratejik karar alma suireglerine yon veren Gst KENDI OPERASYONLARIMIZ
L e e e L Etik Kod / Yonetisim Kurallari Devamli
yonetim, slirdlrilebilir blylme, etkin yonetisim ve paydaslara
uzun vadeli deger yaratma hedeflerinin hayata gecirilmesini Egitimler Periyodik
saglamaktadir. Intranet Periyodik
Kurumsal Internet Sitesi Periyodik
Sosyal Etkinlikler Proje Bazh
Giinliik is Déng(is Devamli
Toplantilar Periyodik
Calistaylar Proje Bazl
Raporlama Yilda 1
Sosyal Etkinlikler Periyodik
Kurumsal Politikalar ve Kurallar Devamli
Calisanlar, Nurol Holding'in strdurilebilir blytimesinin, kurumsal
y Streli Yayinlar Periyodik
basarisinin ve deger yaratma yaklasiminin temel paydaslarindan
biridir. Calisanlarin gelisimi, katihmi, is saghgi ve giivenligi, . Oneri Sistemi Devamli
Cahisanlar dir. Galis g8 s 3 Saggrve guverts KENDi OPERASYONLARIMIZ
cesitlilik ve kapsayicilik ile calisan memnuniyetini destekleyen Etik Kod / Yonetisim Kurallari Devamli
uygulamalar; glcli kurum kdlttrinin olusturulmasina ve Toplu s Sézlesmesi Periyodik
surdurllebilir performansin artirilmasina katki saglamaktadir.
Calisan Egitimleri Periyodik
ic Bilgilendirme Duyurulari Devamli
Webinarlar Periyodik
Sosyal Medya Periyodik
Intranet Devamli
Kurumsal Internet Sitesi Periyodik
Ticaret ve Hizmet Dongusu Devamli
Uriin Marka-Pazar arastirmalari Periyodik
Msteriler, Nurol Holding'in strdirilebilir blyimesi, hizmet Musteri Memnuniyet Anketleri Periyodik
kalitesinin gelistirilmesi ve uzun vadeli deger yaratma yaklasiminin Bayi Temsilci Toplantilari Periyodik
temel paydaslari arasinda yer almaktadir. Misteri ihtiyac ve o
Miisteriler p' / . 5 / : .y g ASAGI YONLU Periyodik Toplanti ve Ziyaretler Periyodik
beklentilerinin anlasilmasi ve karsilanmasi, memnuniyetin
artinlmasi ve glivene dayali kalici is iliskilerinin stirdirilmesi, Raporlama Periyodik
faaliyetlerimizin basarisinda énemli rol oynamaktadir. Teknik Egitimler Proje Bazh
Etik Kod / Yonetisim Kurallari Devamli
Uzaktan Erisimli Platformlar Devamli
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) ilgili Paydasin ) )
Paydas Grubu Nurol Holding icin Onemi Deger Zincirindeki Konumu lletisim Metodu lletisim Sikhg:
Ticaret ve Hizmet Dongsu Devamli
Tedarikci Degerlendirme Calismalari Periyodik
Tedarikgiler, Holding'in faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan malzeme, Bayi Temsilci Toplantilar Proje Bazli
ekipman ve hizmetlerin surekliligini saglayarak operasyonel
verimlilige katkida bulunmaktadir. Tedarik zincirinde etik ilkeler, .. .. Periyodik Toplanti ve Ziyaretler Devamli
Tedarikgiler ° . Lennen YUKARI YONLU
cevresel ve sosyal standartlar ile yasal yiikimliliklere uyumun Raporlama Proje Bazli
saglanmasi, Nurol Holding'in strdurilebilir tedarik zinciri
- Teknik Egitimler Proje Bazh
yaklasiminin temel unsurlarindan biridir.
Etik Kod / Yonetisim Kurallari Devamli
Uzaktan Erisimli Platformlar Proje Bazh
Ticaret ve Hizmet Dongust Devamli
Tedarikci Degerlendirme Calismalari Periyodik
Alt yukleniciler, 6zellikle proje bazl faaliyetlerin ngehll, kaliteli Bayi Temsilci Toplantilar Proje Bazli
ve zamaninda yurGtilmesinde kritik bir role sahiptir. Is sagligi
ve giivenligi, cevresel performans, kalite standartlari ve ilgili . Periyodik Toplanti ve Ziyaretler Devamli
Alt Viikleniciler ¢ 9°VeM19" € pertorm a YUKARI YONLU
mevzuata uyum konularindaki performanslari, Nurol Holding'in Raporlama Proje Bazli
operasyonel basarisini ve strdurilebilirlik hedeflerine ulagsmasini R )
dogrudan etkilemektedir Teknik Egitimler Proje Bazh
Etik Kod / Yonetisim Kurallari Devamli
Uzaktan Erisimli Platformlar Proje Bazh
Raporlama Periyodik
Kamu kuruluglari ve sivil toplum kuruluslari, Nurol Holding'in Toplanti ve Gorlismeler Periyodik
faaliyetlerini ilgili mevzuata uygun sekilde yuritmesi, Kamu Denetimleri Periyodik
surdurdlebilir kalkinma hedeflerine katki saglamasi ve toplumsal
Kamu deger yaratmasi agisindan 6nemli paydaslardir. Kamu kurumlari R Teknik Raporlama ve Veri Paylasimi Periyodik
Kuruluslan ve ) o - o ' YUKARI YONLU
STK'lar dizenleyici otoriteler ve sivil toplum kuruluslariyla gelistirilen KAP Duyurulari Periyodik
is birlikleri; ortak projelerin hayata gecirilmesini, sektorel ; o T
gelisimin desteklenmesini ve paydas beklentilerinin etkin sekilde Sektdrel Toplantilar ve Aktiviteler Periyodik
yonetilmesini saglamaktadir. Sponsorluklar Proje Bazh
Gonulla Katilim Saglanan Sosyal Calismalar Proje Bazlh
Toplantilar ve Koordinasyon Gorusmeleri Periyodik
Teknik danismanlar, teknoloji saglayicilari ve is ortaklari; Teknik Calistaylar Proje Bazl
Teknik Nurol Holding'in operasyonel verimliliginin artirilmasi, dijital ik | . odik
Danismanlar, doénlsiminin desteklenmesi ve sirdirilebilirlik hedeflerinin Teknik Raporlama ve Veri Paylasimi Periyodi
Teknoloji hayata gecirilmesinde stratejik paydaslardir. Bu paydaslarla A$AGI YONLU Proje Yonetim Toplantilari Periyodik
Saglayicilari, Is  gelistirilen is b|rI|kI.er| sayesmvde yenlllkgl.tfeknol.oylerln . Sézlesme ve Performans Degerlendirmeleri Periyodik
Ortaklan uygulanmasi, teknik uzmanhgin giiglendirilmesi ve proje
siireclerinin etkin sekilde yonetilmesi saglanmaktadir. Egitimler ve Bilgi Paylagimi Periyodik
Saha Ziyaretleri ve Teknik incelemeler Proje Bazh
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Sermaye

Ogesi  Oncelikli Konu

Kurumsal Yonetisim

@» Entegre Deger Yaratma Modeli

Etkin finansal yonetim

Operasyon

Finansal 78 milyar TL 6zkaynak
SCDTE Risk Yonetimi 305 milyar TL'yi agkin toplam aktifler
6.147 milyon TL toplam yatirim
Ar-Ge ve inovasyon 60 yillik sektorel tecriibe
Sel:'x:ye Dijital Donlstm 550 milyon TL'yi asan Ar-Ge bltcesi
Bilgi Guvenligi 40" askin patent basvurusu
50'den fazla bagli ortaklik*
38 yurt icinde baglh ortaklik
" 16 yurt disinda bagli ortaklik
Uretilmis Miisteri D imive M R
Sermaye usteri Deneyimi ve Memnuniyeti Yurt Disinda 11 lkede faaliyet
Uluslararasi dlcekte kabul gormus
Urlin ve yonetim standartlari
12 Uretim tesisi**
Cesitlilik, Firsat Esitligi, Ayrimcihk
Y
apmama 5.018 tedarikgi
| M iyeti | Hakl
Sosyal ve Calisan emnunlye i ve Calisan Haklari ) e
iligkisel Yerel Ekonomi ve Istihdama Katki 29 iTion T Faosee) asyel
LD «urumsal Sosyal Sorumluluk sorumluluk yatirimi
Yy y

Sorumlu Tedarik Zinciri

Paydas iliskileri ve Yénetimi

570'ten fazla stajyerin ise baglamasi

is Saghgi ve Giivenligi
insan Cesitlilik, Firsat Esitligi, Aynmcilik

4.900 kisiyi asan toplam is glicti***
Esit ise esit Ucret yaklagimi

12,5 milyon TL egitim faaliyetlerine
ayrilan toplam kaynak

Sermayesi IACIUEIE Diizenli well-being aktiviteleri
Calisan Memnuniyeti ve Calisan Haklari 139 pin saati askin iSG egitimi
2.803 calisan baghligi anketine
katilan calisan sayisi
Sorumlu kaynak kullanimi
) Sifir atik yaklasimi
Iklim Kriziyle Miicadele ve Dustik
Dogal Karbon Ekosistemine Gecis 907.044 GJ toplam enerji tiiketimi
Sermaye

Cevrenin ve Biyocesitliligin Korunmasi

78,32 MW yenilenebilir enerji
kurulu gi¢

950.537 m? toplam su ¢ekimi

INSAAT VE
GAYRIMENKUL

SAVUNMA

103.400 milyon TL'yi askin satis

gelirleri
22.664 milyon TL FAVOK

2.251 milyon ABD dolarini askin yurt
ici satislar

371 milyon ABD dolarini askin yurt disi
satislari

Yaratilan Deger

103.400 milyon TL'yi asan yaratilan
ekonomik deger

Etkin finansal yonetim ve gli¢li 6zkaynak
yapisi sayesinde finansal dayanikhligin ve
surdurilebilir blytmenin desteklenmesi

ENERJI

| D &

5
§
4

MADENCILIK

b

Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme
ekosistemine katki

50'den fazla Ar-Ge projesi

16 tescil edilmis patent

Yenilikgi Grin, hizmet ve sureclerin

gelistirilmesi 4 &
Yeni teknolojilerin ve ¢6ziimlerin hayata Ml

gegirilmesi

Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin
artirilmasi

k

TURIZM
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FINANSAL
HiZMETLER
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Vizyonumuz

Nurol Grubu olarak yiiklendigimiz
sorumlulugun farkinday:z.
Hedefimiz; icinde yer aldigimiz
sektorlerde kalitemizle 6n plana
ctkarak en iyi olabilmek, iilkemiz ve
diinya icin en yiiksek toplumsal ve
ekonomik degeri yaratabilmektir.

J

-

Misyonumuz

Yarum asru asan siiredir iilkemizde
ve diinyanun farklt cografyalarinda
edindigimiz tecriibe ve ilkeler
tizerine kurdugumuz saglam
yapuwy, koklii degerlerimize baglt
kalarak ve yeniliklere actk bicimde
gelecek kusaklara tasimak;
toplumdan ve ¢alisanlarimizdan
aldigimiz giigle kaliteli iiriin ve
hizmetler sunmaktur.

~

Nurol Makina 20'den fazla lkeye
2.000+ arag ihracati

Nurol GYO'da 202 varlik

Nurol Teknoloji‘de 3 yerel, 17 yabanci
is ortag!

Nurol Teknoloji'de 53 aktif savunma
sanayi projesi

FNSS'de 25 pazarda faaliyet ve 5
llkeye ihracat

89.900'u askin musteri

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

Guclu is ortakliklariyla uluslararasi arenada
Ulkemizin temsiliyeti

Yiksek katma degerli teslimatlar

Yiuksek misteri memnuniyeti

INSANAYAKISRS
VEEKONOMKBOYONE|

o

Yurt ici ve yurt disi pazarlara erisimin ve
operasyonel etkinligin artirilmasi

Yerlilestirilen Grtinler

Proje Buyukligi 49 Milyar ABD Dolari

%93 yerel tedarikgi orani

64 genc yetenegin kurumumuza
kazandirilmasi

8.325 Bilim Seferberligi Projesi ile
ulasilan kisi sayisi

Yuratilen 25 sosyal fayda saglayan
proje

Toplumsal yatirimlar

Bilim Seferberligi Projesi kapsaminda
dijital 6grenmeyi gliclendirirken,
dizenledigimiz bilim atolyeleriyle 45

okulda ulasilan 6grenci sayisi 8.325 10 S
Kulturel Miras Fonu projesi kapsaminda 4E>
Turkiye Avrupa Vakfi'na hibe destegi v

%75 calisan bagliligr anket skoru
%89 genel memnuniyet skoru
%17 kadin calisan orani

%24 yonetici pozisyonlarinda kadin
orani

1 ‘SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

Turkiye ve diinyada istihdama katki

Glvenli, engelsiz ve baghhgr yiiksek
calisma ortami

Calisanlarin yetkinlik, yetenek ve kariyer
gelisimi

Kapsamli egitim programlari ,z—

16 s ourve
GORLKURUMLAR
o2

* Nurol Grubun tiim bagl ortakliklarini ifade etmektedir.

** Nurol Gruba ait tim Gretim tesislerini ifade etmektedir. Rapor genelinde yer alan 6 tretim tesisi ifadesi ise raporlama kapsamindaki

sirketlere ait toplam Uretim tesislerini ifade etmektedir.

*** Nurol Grubu genelindeki toplam calisan sayisi 13.000'i askin olup, 4.900 kisiyi asan toplam is gticii ibaresi raporlama kapsamindaki sirket

calisanlarini kapsamaktadir.

852 ton toplam tehlikeli atik miktari
3.728 ton toplam tehlikesiz atik miktari
35.043 ton CO,e kapsam 1 emisyonlari
71.333 ton CO,e kapsam 2 emisyonlari
71.738 ton CO,e kapsam 3 emisyonlari
577 bin GJ'UG askin satin alinan

" yenilenebilir enerji

o AMAGLARICIN
Karbonsuzlasma yolculugunda 17 ik

yenilenebilir enerji yatirimlari

Déngusel ekonomiye katki

%64 toplam enerji tiiketiminde
yenilenebilir enerji orani

589 bin m? geri kazanilan su

GSTC, Sifir Atik ve Green Key sertifikalari
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Isimize Deger

Isimize deder veriyor, birlikte gelisiyoruz.
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Q I§imize Deger Uretim Tesisi'
/

Koklerimizden aldigumiz giicle kurumsal Proje?
yonetisim anlayisuimuzi gelistiriyor, isimize
deger katiyoruz. /

Nurol Holding Hakkinda () 550 milyon TL'yi asan
Geleneksel degerlerini cagdas yonetim anlayisiyla butlnlestiren Ar-Ge biitgesi

bir Grup olarak, yurt icindeki faaliyetlerimizle ekonomiye ve

istihdama katki saglyoruz. 60 yillik birikimimizle, isimize deger //
veriyor, birlikte gelisiyoruz. Ote yandan, uluslararasi élcekte

Tarkiye ve Nurol markasini gucli sekilde temsil ederek ¢esitli Grup genelinde 50'yi askin

projeler Ustleniyor, ortak girisimler icinde yer aliyoruz. aktif Ar-Ge projesi

Nurol Grup O
Surdurdlebilirlik Yolculugu

isimize Deger 0

Diinyaya Deger O

%93
Yerel tedarikgi orani
insana Deger ()

Dijital donusum alaninda
881 saat egitim

- 2025 yili sonu itibariyla
,@% fé} Satin alma ve Tedarik Grup
> & Baskanhigr'nin kurulmasi

Finansal Fikri Sosyal ve iliskisel ~ Uretilmis \\
Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye

Eker (O
\

40'in lizerinde patent basvurusu,
16 tescilli patent

Nurol Holding
Entegre Surdiirilebilirlik \\

NITELIKLI INSANAYAKISRIS SANAYI, VENILIKGILIK
Raporu EGITIM VEEKONOMIKBOYOME 9 \Ekman

1ISO 27001:2022 ve ISO 22301 sertifikalarina

2025 .
!ﬂl m & iliskin denetim sureclerinin basariyla tamamlanmasi

1. ilgili tesisler Nurol Makina, Nurol Teknoloji, FNSS ve TUMAD verilerini icermektedir.
78 2. llgili projeler Nurol Insaat ve Nurol GYO verilerini icermektedir.
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Koklii deneyimimiz,
degisen ekonomik,
cevresel ve toplumsal
dinamiklere uyum
saglama kabiliyetimizi
pekistirmenin yanu sura,
kurumsal yonetisim
anlayistimizi da siirekli
olarak giiclendirmemize ve
isimize deger katmamza
olanak tanwor. Bu
birikimimiz, finansal
basarw: desteklerken aynt
zamanda etik, seffaf ve
hesap verebilir yonetim
modelimizi korumamuzt
sagliyor.

@ Kurumsal Yonetisim

Nurol Holding olarak, farkli
sektorlerde faaliyet gosteren Grup
sirketlerimizin uzun vadeli deger
yaratmasini desteklemek amaciyla
stratejik yonlendirme, risk yonetimi
ve surdurdlebilirlik alanlarinda ortak
bir cerceve olusturuyoruz. Kurumsal
yonetisim anlayisimiz dogrultusunda,
karar alma ve performans izleme
mekanizmalarimiz aracihgiyla

Grup genelinde tutarli, seffaf ve
hesap verebilir is yapis anlayisinin
strdurilmesini saglhyoruz.

Grup sirketlerimizin kurumsal yonetim
anlayisinin 6zUnd, uluslararasi

Olcekte kabul géren uygulama ve
kriterlere uyum olusturuyor. Bu ilkeler
dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeli
planlari diizenli olarak gézden geciriyor
ve giincelliyoruz. Ulusal ve uluslararasi
diizenlemelere tam uyum saglamayi
ana sorumluluklarimiz arasinda
gorurken, etik ilkelere baghligi is yapis
bicimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
konumluyoruz. Bu dogrultuda hayata
gegirdigimiz politika ve prosedirler, tim
calisanlarimiz icin rehber niteligi tasiyor.
ic kontrol ve denetim mekanizmalarimiz
ise yonetisim yapimizin etkinligini
surekli olarak guivence altina aliyor.
Faaliyet gosterdigi sektorlerde saglam
temellere dayanan varligini stirdirmeyi,
yatirimlarini sorumlu ve dengeli bir
yaklagimla ydnetmeyi ve strdirilebilir
blytimeyi uzun vadeli hedefimiz olarak
ele aliyoruz.

N

\\

J

J

Erol Carmikli (Merhum) Nurettin Carmikh

Kokll kurumsal yapimizdan aldigimiz giig, kurumsal yonetisim standartlarimizi
dizenli olarak gelistirmemizde ve sirdirilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
ornek bir ydnetim modeli sergilememizde itici gii¢ roli oynuyor. Bu yaklasim
dogrultusunda olusturdugumuz Yénetisim Kurallarimiz, tim Grup sirketlerimiz,
calisanlarimiz ve Gglincu taraflar icin gecerli olan ortak etik, davranis ve calisma
ilkelerimizi tanimlayan bitiincil bir cergeve sunuyor. Bu sayede kalite, gliven,
seffaflik, katihmcilik ve toplumsal fayda gibi temel degerler dogrultusunda,
surdurdlebilir biyimeyi destekliyor ve Grup genelinde benimsenen ortak is
yapma anlayisini gliglendiriyoruz.

Kurumsal yonetisim anlayisimiza paralel olacak sekilde sirdurtlebilir blylime
hedeflerimizi destekleyen stratejik dnceliklerimizi belirliyor ve Grup genelinde
uygulamaya aliyoruz.

varan kurumsal

stirdiiriilebilirlik
yaklasimumuzin en giiclii
temellerinden birini

M. Oguz Carmikhi

60 yula

gecmisimiz,

olusturuyor.

- N\
O 2025 yilinda stratejik 6nceliklerimiz: ﬁ.r.‘a..faa“y.et al?nla”mada surdardlebii
dylumenin saglanmasi
- J
s N e N
Nurol markasinin ytiksek marka degerinin Sirket yonetim yapilarinin ve yénetisim
korunmasi ve gli¢lendirilmesi mekanizmalarinin gli¢clendirilmesi
N y N J
s N e N
Grup sirketleri arasinda pozitif sinerjinin Finansal performansin ve verimliligin
artirilmasi iyilestirilmesi
A J A J
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Yonetim Kurulu

Nurol Holding'in en Gst diizey
yOnetisim organi Yonetim Kurulu'dur.
Sirketin yonetim ve temsil
sorumlulugunu Ustlenen Yonetim
Kurulu, gerekli egitim ve is tecriibesine
sahip dokuz Uyeden olusuyor.

30 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel
Kurul'da Yonetim Kurulu tyeleri, 30
Mayis 2027 tarihine kadar gorev
yapmak Uzere segildi. Yonetim Kurulu;
kararlarini cogunluk esasina gore
alarak Grup stratejisinin belirlenmesi,
risklerin gozetimi, kurumsal
performansin izlenmesi ve yonetisim
yapisinin etkinliginin saglanmasindan
sorumludur. Yonetim Kurulu'nun 4 yesi
ayni zamanda Denetim Komitesinde
gOrev yapiyor.

Nurol Holding Yonetim Kurulu Uyeleri ve Koordinatorler

2025 yili igerisinde, 1 adet Genel Kurul
ve 3 adet Yonetim Kurulu toplantisi
gerceklesti. S6z konusu toplantilarda,
sirketimizin stratejik hedefleri, finansal
performansi, risk ydnetimi strecleri ve
surdurdlebilirlik 6ncelikleri kapsamli
sekilde ele alind1.

Yonetim Kurulu ve Koordinatorliik
Gorevinde Egitim Durumu

%40

V

@ Doktora ® Yiksek @ Lisans
Lisans

%50

Yonetim Kurulu'na
Baglh Komiteler

Rol ve Sorumluluklari

Etik ve Disiplin
Komitesi

Denetim Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Nurol Holding genelinde etik kurallarin
uygulanmasini, etik kiltirin glclendirilmesini
ve kurumsal itibarin korunmasini gézetmektedir.
Komite; etik ihlal bildirimlerini degerlendirerek
gerekli inceleme ve sorusturmalari yuritmekte,
duzeltici aksiyon dnerilerini Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

Nurol Holding ve Grup sirketleri genelindeki i¢
denetim faaliyetlerinin etkin sekilde yurttilmesini
ve koordinasyonunu saglamaktadir. Komite, ig
kontrol ve denetim sireclerinin gelistirilmesini
gozetirken, ic Denetim Béliim Baskanhgi
aracihglyla denetim faaliyetlerinin bagimsiz ve
etkin bir sekilde yurutilmesini desteklemektedir.

Holding'in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,
operasyonel ve finansal risklerin erken tespit
edilmesi, degerlendirilmesi ve etkin sekilde
yonetilmesini saglamaktadir. Komite, risk yonetimi
ve i¢ kontrol sureclerinin etkinligini izleyerek kurum
genelinde risk farkindaliginin giiclendirilmesine
katki sunmakta ve degerlendirmelerini dizenli
olarak Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

36,3 yil

Yonetim Kurulu

ve Koordinatorliik
Gorevinde Ortalama
is Tecriibesi

%40

Koordinatorliik
Gorevinde Kadin
Calisan Orani

Av. Cumhur Bozkurt
Yénetim Kurulu Uyesi
Bas Hukuk Musaviri

Gaye Carmikh
Turizm Grubu Koordinatoru

Giirol Carmikh
Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Gelisim ve insan
Kaynaklari Koordinatori

Dr. Eyiip Sabri Carmikl
Yénetim Kurulu Uyesi

Ticaret ve Uluslararasi iliskiler
Koordinatori

Nurettin Carmikl

Yénetim Kurulu
Baskani

M. Oguz Carmikh
Yoénetim Kurulu

Ceyda Carmikh

Kurumsal iletisim
ve Surdurilebilirlik
Koordinatori

Giirhan Carmikh
Yénetim Kurulu Uyesi

Baskan Yardimcisi

Oguzhan Carmikh
Yénetim Kurulu Uyesi

Ersun Bayraktaroglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Kerim Kemahh
Yénetim Kurulu Uyesi
Finansman Koordinatori
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Nurettin Carmikh

Nurol Holding Hakkinda O Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulunda Gorev Siresi: 59 yil

? Nurettin Carmikli, genc yasta is hayatina atilarak 1966 yilinda Nurol insaat ve Ticaret
Kollektif Sirketi'ni kurarak Nurol Grubu'nun temellerini atti. Turkiye'de ve yurt
disinda gergeklestirilen dnemli projelerin hayata gecirilmesine dnclik etti. 1970'li
yillarin sonlarindan itibaren Nurol'un faaliyetlerinin insaatin 6tesine tasinmasina
liderlik ederek turizm, sanayi, savunma sanayii, dis ticaret, bankacilk, sigortacilik ve
C sermaye piyasalari gibi farkli alanlarda yatirnmlarin gerceklestiriimesinde rol aldi ve

bircok sirketin kurucu ortagi oldu. Bugiin Nurol Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanhgi gorevini surdirmektedir. Sosyal ve kilttrel amagh ¢ok sayida dernek ve
vakif faaliyetlerine destek vermektedir. Devlet Ustiin Hizmet Madalyasi sahibidir ve
Gurcistan Fahri Konsolosu olarak gérev yapmaktadir.

insana Deger ()

Ekler Q
M. Oguz Carmikhi

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Yonetim Kurulunda Gorev Suresi: 48 yil

? M. O0guz Carmikl, 1973 yilinda istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik
Akademisi Yildiz Miihendislik Yiiksek Okulu insaat Mihendisligi Bolimi'nden
mezun oldu. Meslek hayatina Nurol Grubu’nun ilk sirketi olan Nurol insaat
ve Ticaret Kollektif Sirketi'nde tclincl ortak olarak basladi. Kariyeri boyunca
Tarkiye'de ve yurt disinda gerceklestirilen ¢cok sayida 6nemli insaat projesinin
hayata gegirilmesinde aktif gorev Ustlendi. Nurol Grubu’nun biyime ve
gelisim strecinde uzun yillar aktif rol alan M. Oguz Carmikli, bugiin Grup
Raporu blnyesinde faaliyet gosteren yaklasik 20 sirkette Yonetim Kurulu Baskanhg:
2025 ve/veya Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcili§i gérevlerini sirdirmektedir. Ayrica
cesitli sosyal ve kultirel dernek ve vakiflarin faaliyetlerine destek vermektedir.

84

Dr. Eyiip Sabri Carmikli

Yénetim Kurulu Uyesi,
T_icaret ve Uluslararasi
lliskiler Koordinatori

Yonetim Kurulunda Gérev Suresi: 31 yil

Dr. Eylp Sabri Carmikli, 1997 yilinda University of Essex'te Siyaset Bilimi lisans egitimini
tamamladi. Ylksek lisans derecelerini; University of Westminster'da Uluslararasi

iliskiler ve Siyaset Bilimi, Londra Universitesi Birkbeck College'da Cagdas Tarih ve
Siyaset, London School of Economics'te Diinya Politikasi alanlarinda tamamladi.
Doktora derecesini University of Westminster'dan aldi. Profesyonel kariyeri boyunca
uluslararasi iliskiler, ticaret ve stratejik yonetim alanlarinda gorevler tstlendi. Bugln
Nurol Grubu'nda Ticaret ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérii olarak gérev yapmakta;
Nurol Holding ve savunma sanayii, insaat, madencilik, enerji, bankacilik ve teknoloji
sektorlerinde faaliyet gosteren Nurol Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu tyeliklerini
siirdiirmektedir. Ayrica, Nurol Egitim Kdiltiir ve Spor Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesidir.

Giirol Carmikh

Yénetim Kurulu Uyesi,
Kurumsal Gelisim ve
Insan Kaynaklari Koordinatoru

Yonetim Kurulunda Goérev Suresi: 16 yil

»  Gurol Carmikli, 2001 yilinda Golden Gate University'de isletme lisans egitimini tamamlad; ayni

tniversitede insan Kaynaklari Yonetimi alaninda yiiksek lisans yapti. ABD'de Universal Materials
sirketini kurarak girisimcilik ve uluslararasi is diinyasinda deneyim kazandi. Tirkiye'ye dénistiniin
ardindan Nurol Grubu biinyesinde farkli ydnetim sorumluluklari Gstlenen Gurol Carmikli,
ozellikle stratejik yonetim, kurumsal gelisim ve yeni is alanlarinin degerlendiriimesine yonelik
calismalarda aktif rol aldi. Savunma sanayiinde Grubun uzun vadeli stratejisinin sekillendiriimesi,
uluslararasi pazarlardaki blytumesi ve stratejik is birliklerinin gelistiriimesine katki sagladi. Halen
Nurol Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari Koordinatérii
olarak gorev yapan Gurol Carmikli; basta savunma sanayii olmak tizere, Grubun teknoloji,
madencilik, insaat, finans ve turizm alanlarinda faaliyet gosteren sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorevlerini siirdiirmektedir.
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Oguzhan Carmikh

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulunda Gorev Suresi: 11 yil

Oguzhan Carmikl, Pennsylvania State Endustri Mihendisligi B6limi'nden

2007 yilinda mezun oldu; egitiminde imalat Sistemleri Miihendisligi alaninda
uzmanlasti. 2009-2014 yillari arasinda Birlesik Arap Emirlikleri'nde Nurol L.L.C/de
Is Gelistirme Miidri olarak gérev yapti. Bu dénemde Orta Dogu bélgesinde
yeni is firsatlarinin gelistirilmesi, s6zlesme mizakereleri ve maliyet kontrol
stireclerinde sorumluluk Gstlendi. 2014 yilindan bu yana Nurol Holding Yénetim
Kurulu Uyesi olan Oguzhan Carmikli, insaat, savunma sanayii, madencilik ve
finans sektorlerinde faaliyet gésteren Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu Gyeliklerini stirdirmektedir.

Giirhan Carmikh

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulunda Gorev Suresi: 8 yil

Girhan Carmikli, istanbul Bilgi Universitesi iktisat B6limd, Bilkent Universitesi
Ekonomi Balimii ve Bilkent Universitesi Isletme Bilgi Yonetimi Bslimii'nde
egitimlerini tamamladi; Bahcesehir Universitesi'nde isletme Yénetimi alaninda,
yuksek lisans yapti. Profesyonel kariyerine Nurol Holding Finansman Midurlagi
biinyesinde Uzman olarak basladi. 2011 yilindan bu yana Nurol Holding
Yoénetim Kurulu Uyesi olan Giirhan Carmikli, insaat, madencilik, enerji ve turizm
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerimizde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Av. Cumhur Bozkurt

Yénetim Kurulu Uyesi,
Bas Hukuk Miisaviri

Yonetim Kurulunda Goérev Suresi: 16 yil

Cumhur Bozkurt, Ankara Universitesi Hukuk Fakdiltesi'nden 1986 yihinda mezun
oldu. 1991 yilinda Nurol Holding'e katildi ve Grup biinyesinde uzun yillar hukuk
alaninda cesitli sorumluluklar tstlendi. 2000-2002 yillari arasinda Ankara Barosu
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti, farkli dénemlerde Ankara Barosu'nu
temsilen Turkiye Barolar Birligi delegesi olarak yer aldi. Halen Nurol Holding Bas
Hukuk Misaviri ve Yénetim Kurulu Uyesi, ayrica savunma sanayii, sigorta, isletme
ve gayrimenkul sektdrlerinde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu
dyeligi gorevlerini stirdirmektedir.

Kerim Kemahli

Yénetim Kurulu Uyesi,
Finansman Koordinatori

Yonetim Kurulunda Goérev Suresi: 8 yil

»  Kerim Kemahli, Heriot-Watt University isletme Organizasyonu Bélimii'nden 1990 yilinda

mezun oldu. Kariyerine West LB'de baslayan Kerim Kemahli, 1990-1996 yillari arasinda
istanbul, Diisseldorf, Briiksel, Frankfurt ve Londra ofislerinde kredi analizi, kurumsal ve
yatinm bankaciligr alanlarinda gérev aldi. 1996-2007 yillari arasinda Finansbank A.S. Dis
iliskiler Bolimii'nde Muhabir Bankacilik ve Yapilandirilmig Finansman Grubu Baskani
olarak sendikasyon, yapilandiriimis finansman, dis ticaret finansmani, proje finansmani

ve sermaye piyasalarina bor¢ ihraclari alanlarinda calisti. Sonraki yillarda C.S. Abalioglu
ve Celebi Holding'de CFO olarak goérev yapti. 2010 yilinda Nurol Grubu’na Finansman
Koordinatori olarak katilan Kerim Kemahli, 2017 yilindan bu yana Nurol Holding Yonetim
Kurulu Uyesidir. Grup'un tim mali siireclerini koordine etmekte ve biyik 6lcekli altyapi
projelerinin finansman muzakerelerinde aktif rol almaktadir.

87
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Ersun Bayraktaroglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulunda Gorev Suresi: 1 yil

Ersun Bayraktaroglu, 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
isletme Bolimii'nden mezun olduktan sonra kariyerine Maliye Bakanhigi'nda
Gelirler Kontrolori olarak basladi. Maliye Bakanligi bursu ile gittigi Western
Michigan University'de 1992-1994 yillari arasinda Ekonomi alaninda yuksek lisans
egitimini tamamladi. 1996-2002 yillari arasinda Nurol Holding biinyesinde denetim,
finans ve i¢ denetim alanlarinda denetgi, finans direktori ve i¢ denetim ve finans
bolimi baskani olarak gorev yapti. 2002 yili sonunda PwC Turkiye'ye katilan

Ersun Bayraktaroglu, 2024 yilina kadar sirket ortagi ve gayrimenkul sektort lideri
olarak basta gayrimenkul, insaat, lojistik ve Uretim sektdrlerinden olmak tzere

pek ¢ok yerli ve yabanci kuruma, fon ve yatinm ortakligina vergi danismanligi
hizmeti verdi. Yeminli Mali Misavir ve Bagimsiz Denetci unvanlarina sahip olan
Ersun Bayraktaroglu, mesleki calismalarinin yani sira cesitli sektorel sivil toplum
kuruluslarinda yonetim, denetim, icra ve danisma kurulu goérevleri Ustlendi. Kariyeri
boyunca cesitli Universitelerde dersler veren, cesitli gazete ve dergilere vergi ile
ilgili makaleler yazan, ulusal ve uluslararasi pek ¢cok seminer, konferans ve panelde
konusmaci ve moderator olan Ersun Bayraktaroglu, 2024 yili sonlarinda Nurol
Holding A.S. biinyesine Yénetim Kurulu Uyesi olarak yeniden katildi.

e )

Gaye Carmikh

Turizm Grubu Koordinatoru

Gaye Carmikli, Hacettepe Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati Bélimii'nden 1988
yilinda mezun oldu; 1991 yilinda University of Surrey'de Turizm Pazarlamasi
alaninda yuksek lisans egitimini tamamladi. Profesyonel kariyerini turizm alaninda
surdiren Gaye Carmikli, Nurol Holding'de Turizm Grubu Koordinatori olarak gorev
yapmaktadir. Grup biinyesindeki turizm faaliyetlerinde sorumluluk tGstlenmekte;
turizm ve egitim alanlarinda faaliyet gésteren Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu
ayeliklerini stirdirmektedir.

Ceyda Carmikl

Kurumsal iletisim ve
Sirdiiriilebilirlik Koordinatorii

Ceyda Carmikli, 1996 yilinda Bilkent Universitesi isletme B&liimii'nden mezun oldu; 1998 yilinda
Pepperdine Universitesi'nde finans alaninda yiiksek lisans egitimini tamamladi. Profesyonel
kariyerine Arthur Andersen'da baslayan Ceyda Carmikli, burada ERP doniisiim projeleri
kapsaminda stireg tasarimi, organizasyonel gelisim ve kurumsal déntsiim ¢alismalarinda

gorev aldi. Ardindan Nurol Yatirim Bankasi Kurumsal Finansman Bolimi'nde 6zellestirme
projeleri, sirket degerlemeleri ile birlesme ve satin alma islemleri tGzerinde calisarak finans ve
yatirim alaninda deneyim kazandi. Daha sonra Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'nda icraci
Yénetim Kurulu Uyesi olarak biyiik élcekli karma kullanim projelerinin gelistirilmesi ve yatirnm
stireclerinin yénetiminde aktif rol Gstlendi. Halen Nurol GYO Yénetim Kurulu Uyesi ve Nurol
Holding Kurumsal iletisim ve Sirdirilebilirlik Koordinatérii olarak gérev yapan Ceyda Carmikl;
surdurulebilirlik, kurumsal yonetisim, organizasyonel gelisim ve donisiim calismalarinda aktif rol
almakta, Grubun uzun vadeli kurumsal gelisimini destekleyen calismalarin ylrittlmesine katki
sunmaktadir. Ayni zamanda girisimcilik ve inovasyon ekosistemini destekleyen programlarin ve
stratejik is birliklerinin gelistiriimesine 6ncilik etmektedir.
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@ is Etigi ve Uyum

O

Tiim is siireclerimizi ve
faaliyetlerimizi yiiksek etik
standartlar ve yiirtirltikteki
yasal diizenlemelere uyum
odagnda yiiriititiyoruz. Bu
anlayts, yasal gereklilikleri
yerine getirmenin yant
stra, is yapts bicimimizin
her asamasunda diiriistliik,
adillik ve sorumluluk
ilkelerinin kurumsal
kiiltiriin bir parcast haline
getirilmesini kapstyor.

Bankacilik ve finansal hizmetler,

enerji, insaat ve madencilik gibi farkl
sektorlerde faaliyet gosteren bir yapi
olarak, is etigi ve mevzuata uyum
konular Grup genelinde ana 6nceligimiz
olarak konumlaniyor. Bu dogrultuda

olusturdugumuz Yonetisim Kurallari

ve Uyum Programi ve Politikasi,
tim calisanlarimiz ve is ortaklarimiz

igin yol gdsterici bir gergeve sunuyor.

Bu politikalar, ¢ikar catismalarinin
onlenmesine iliskin temel ilke ve
kurallarin tanimlanmasini kapsiyor.
Calisanlarimizin bu ilkelere uygun
hareket etmesini saglamak adina diizenli
egitimler gerceklestiriyor, farkindalik
calismalarn yiritiyoruz.

Yonetisim Kurallar’nda tanimladigimiz tzere etik kurallarin

ve calisma ilkelerimizin 5 temel esasi bulunuyor:
- Davranislarimizdan ve hareketlerimizden
Hesap Verebilirlik ranisianm
hepimiz sahsi olarak sorumluyuz.
4 N N\
Duristliik Hicbir sey gercegin yerini alamaz.
- J J
/ N N\
Dogruluk Yapacagimizi soyler, séyedigimizi yapariz.
- J J
/ R N\
Aciklik Soru soruldugunda cevaplarimizda samimi
& olur ve dogrudan yana yanitlar veririz.
- J J
- N 2\
Her bireye deger verir ve her birine
Saygl onurlu, saygih ve diistinceli bir sekilde
muamele ederiz.
A\ J J

Nurol Grup
Uyum Programi Projesi

Faaliyetlerimizin uluslararasi 6lcekte hukuka
uygun ve guvenli sekilde strdurilmesi ve
uluslararasi risklerin etkin yonetilmesi amaciyla
Uluslararasi Hukuk ve Uyum Bas Misavirligi
koordinasyonunda Uyum Programi Projesi'ni
baslattik. Proje kapsaminda i¢ asamali bir
slirec yurittiik. ilk asamada, farkindalk
egitimleri ve Grup sirketleri 6zelinde risk
analizleri gerceklestirdik. ikinci asamada, risk
taslyan Grup sirketlerinin detayli incelenmesi
strrecini yurattik. Projenin son asamasinda ise
Uyum Politikalarini olusturduk.

Ocak 2024'te baslattigimiz Proje, Ocak 2025
itibaryla Uyum Politikalarinin yartrlige
girmesiyle tamamlanarak kurumsal bir
Uyum Programi'na donisti. Bu kapsamda,
asagidaki politikalar 06 Ocak 2025 tarihinde
yurdrlige girdi.

1 Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele

) . N\
2 Ekonomik Yaptirimlar ve

Kara Para Aklamayla Miicadele )

4 D N\
3 Uluslararasi

ihracat Kontrolii
g / J

Proje kapsaminda 2024 yilinda baslattigimiz
egitimlere 2025 yilinda da devam

ettik. Boylelikle, calisanlarimizin uyum
konularindaki farkindahgini daha ileri
seviyelere tasidik. 2025 yilinda, is iliskisi
kurulmadan 6nce 170 potansiyel is ortagi
icin Ozenli Durum incelemesi gerceklestirdik.
Ayrica, 2023 ve 2024 yillarinda birlikte
calistigimiz 888 tedarikciyi geriye doniik
degerlendirmeye tabi tuttuk.

Ae
Nurol Holding Uyum Program:u ve
\ Politikasina buradan ulasabilirsiniz.

Nurol Holding
Uyum Programi Projesi

4 NITELIKLI 8 INSANAYAKISRIS
EGITIM 'VEEKONOMIKBOYOME|

2024 yilinda Uyum Programi Projesi’nin baslatiimasi ile
sirketimizde uyuma iliskin bir dontisiim siireci baslattik. Proje
kapsaminda, farkindalik egitimleri ve Grup sirketleri 6zelinde

risk analizleri gerceklestirdik. Risk tastyan Grup sirketlerini
kapsamli bir inceleme sirecine aldik. Son asamada ise Uyum
Politikalarini olusturduk.

Uyum Politikalarimiz, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele,
Ekonomik Yaptirimlar ve Kara Para Aklamayla
Miicadele ve Uluslararasi ihracat Kontrolii politikalarini
kapsamaktadir.

+ 2024 yilinda 23 saat, 2025 yilinda ise 8 saat uyum egitimi verdik.

+ 170 potansiyel is ortagi icin Ozenli Durum incelemesi

gerceklestirdik.
« 888 tedarikginin geriye donik incelemesini tamamladik.
+ Calisanlarimizin etik kurallara ve yurirltkteki yerel
ve uluslararasi mevzuata uyum sireglerini kurumsal
kalttrimizin bir parcasi haline getirdik.

Uyum Programi kapsaminda tim Grup sirketlerinin, yoneticilerin,
calisanlarin ve paydaslarin etik kurallara ve yirurlukteki yerel/
uluslararasi mevzuata ve kurumsal politikalarimiza uygun hareket
etmesini bekliyoruz. 2025 yili boyunca Grup sirketleri calisanlarina
Uyum Politikalar konusunda ¢evrim ici ve/veya yiiz yiize egitimler
verdik. Olusturdugumuz mesaj grubu ile Uyum Politikalarinin
ilgili oldugu konulardaki ulusal ve uluslararasi gelismeleri ve
haberleri dlizenli olarak calisanlarimizla paylastik. Bu konudaki
onemli gelismeler ayrica Nurol Holding Yonetim Kurulu ve ilgili
Grup sirketi Yonetim Kuruluna rapor ettik. 2025 yilinin sonunda
Grup sirketlerinin, Uyum Politikalari ve uygulamalari hakkindaki
gorls ve deneyimlerini bildirmelerini talep ettik, iletilen gorisleri
degerlendirdik ve gerekli adimlari attik.


https://www.nurol.com.tr/dergi/yonetisim-kurallari-tr-2025/index.html
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/uyum-programi-ve-politikasi-2025.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/uyum-programi-ve-politikasi-2025.pdf
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Etik ihlal Bildirim ve Degerlendirme Mekanizmasi

Grubumuzda, yonetisim kurallarina aykiri durumlarin tespit edilmesi ve karara
baglanmasi sirecini Nurol Etik ve Disiplin Komitesi Calisma Usul ve Esaslari
Yonergesi cercevesinde dlizenliyoruz. Bu yapi sayesinde cikar ¢atismasi dahil olmak
Uzere olasi ihlalleri bagimsiz, sistematik ve seffaf bicimde degerlendiriyor ve gerekli
aksiyonlari aliyoruz.

Nurol Grup olarak, etik ihlal bildirimlerinin, Holding kurumsal web sitesinde yer alan
etikveuyum.bildirim@nurol.com.tr e-posta adresinin yani sira Etik ve Disiplin
Komitesi'ne, Etik Yetkilisine ve/veya ilgili istirakin dogrudan Genel Mudiri'ne 0312
455 10 05 numaral sikayet hattindan yapilabiliyor.

Holding blinyesinde faaliyet gdsteren Etik Yetkilimiz, kendisine ulasan ihbar ve
bildirimleri inceleyerek yapacagi sorusturma sonucunda, kendi gérislerini de iceren
bir rapor diizenleyerek bildirimin yapildidi tarihten itibaren 15 giin icerisinde Etik
ve Disiplin Komitesi'ne sunar. Etik ve Disiplin Komitesi, dogrudan veya Etik Yetkilisi
tarafindan ulastirilan dosyay inceleyerek sikayete iliskin kararini verir. Kararda
uygulanacak disiplin cezalari veya mueyyideler acikca belirtilir. Komitenin kararlari,
uygulanmak UGzere ilgili sirketin Genel Mudurine bildirilir. Genel Madur, bildirilen
karari benimsemedigi durumda, kararin Komite tarafindan bir kez daha g6zden
gegirilmesi talep edebilir. Bu inceleme sonucunda ise verilen karar kesin olarak
kayitlara gecer.

2025 yilinda; Etik Yetkilisi olarak tarafimiza (Etik Hattindan veya e-posta adresinden)
ve Etik Kuruluna dogrudan bir bildirim gelmemistir.

a )

@ Insan Haklan

Tdm faaliyetlerimizde insan haklarina saygiy1 temel bir ilke olarak benimsiyoruz. b/‘

Bu dogrultuda olusturdugumuz insan Haklan Politikamiz, calisanlarimiza, is

ortaklarimiza ve tim paydaslarimiza yonelik yaklasimimizi acik¢a ortaya koyuyor. \
Esitlik, ayrimcilik yapmama, glivenli calisma ortami ve insana yakisir is kosullarini

glvence altina aliyoruz.

Nurol Holding
Insan Haklart
Politikastna buradan

Raporlama déneminde insan haklari konusuna iliskin herhangi bir olumsuz ula;abilirsiniz.
bildirim almadik. insan haklarina dayali yaklagimimizi stirdiirmeye ve bu alandaki

standartlarimizi strekli gelistirmeye kararlilikla devam ediyoruz.

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranisla Miicadele b/‘

Yolsuzlukla miicadele ve rekabete aykiri uygulamalarin 6nlenmesi glicli etik K
yaklasimimizin ayrilmaz bir parcasidir. Bu kapsamda olusturdugumuz Yolsuzlukla

Miicadele ve Rekabet Uyum Politikamiz riisvet ve yolsuzlugun dnlenmesi, cikar

catismalarinin yonetilmesi ve adil rekabet ortaminin glivence altina alinmasina yonelik

acik ilke ve kurallari iceriyor. Tum calisanlarimiz ve is ortaklarimizdan bu ilkelere uygun

hareket etmelerini bekliyoruz.

Raporlama déneminde yolsuzluk, risvet veya rekabete aykiri davranisa

iliskin herhangi bir bildirim almadik. Bu gibi etik konularinin yapi tasi olarak
konumladigimiz hususlarda sifir tolerans yaklasimini benimsiyoruz. Sirketimizde, etik
ve seffaf is yapis bicimlerini gliclendirmeyi siirdiirecegiz.

@ ic Denetim

Grubumuzda kontrol ve denetim faaliyetleri, ic Denetim B&liim Baskanligi tarafindan
yuritiltyor. ic denetim fonksiyonu, risk yénetimi, ic kontrol ve yénetisim konularinin etkinligini
analiz etmek ve gelistirmek (izere bagimsiz ve objektif bir yaklagimla faaliyet gdsteriyor. ic
denetim calismalarini, risk odakli bir yaklasim cercevesinde kurguluyor, yillik denetim planlar
olusturuyoruz. Onceliklendirme siireclerinde risk degerlendirmelerini esas aliyoruz.

Gergeklestirilen denetimler kapsaminda; is faaliyetlerimizin mevzuatlara, sirket politika ve
prosediirlerine uygunlugunu degerlendiriyoruz. i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligini
analiz ediyor ve iyilestirme alanlari belirliyoruz. ic Denetim Bélim Baskanhdi tarafindan
saptanan denetim bulgulari ve dneriler ilgili yonetim birimleri ile paylasiliyor, aksiyon
planlarinin olusturulmasi ve uygulanmasi yakindan takip ediliyor.

ic denetim fonksiyonu, st ydnetime ve ilgili komitelere diizenli raporlama yaparak seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkelerine katki saglyor. Bu yapi, Grubumuzda kurumsal risklerin etkin
yonetilmesine ve sireclerin iyilestiriimesine destek oluyor.

ic Denetim Komitesi, riigvet ve yolsuzlukla miicadele politikalari ile sistemlerinin
yeterliligi konusunda bagimsiz bir degerlendirmeyi dogrudan kendisi yapmamakla
birlikte, ic denetim birimi tarafindan yapilan denetimler ve denetim raporlarini inceliyor.
Risvetle micadele politikalarinin etkinligini, kontrol mekanizmalarinin yeterliligini, ihbar
hatlarinin ve sorusturma sireclerinin isleyisini degerlendiriyor.

2025 yihinda mali denetim, stire¢ denetimi ve ortaklik denetimi kapsaminda toplam 8
adet denetim gergeklestirilmistir.

Nurol Holding
Yolsuzluk ve
Rekabete Aykirt
Davranisla Miicadele
Politikasina buradan
ulasabilirsiniz.

Kurumsal yonetim
yapumizin
etkinligini ve
devamliligint
saglamak adina

ic denetim
faaliyetlerini
stratejik bir gtivence
mekanizmast olarak
degerlendiriyoruz.


mailto: etikveuyum.bildirim@nurol.com.tr
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/insan-haklari-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/insan-haklari-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
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@ Risk Yonetimi

Risklerin biitiinciil ve proaktif bir anlaysla yonetilmesi,

dayaniklt yonetisim yapumwzin ve stirdiirtiilebilirlik

yaklasimumuwzin yapu tasint olusturuyor. Kiiresel belirsizlikler

ortami, makroekonomik kosullar, iklim degisikligi ve diizenleyici

gelismeler, sirketlerin finansal performanslarint etkilemenin

yanu stra, cevresel ve sosyal performansint da dogrudan etkiliyor.

Bu dogrultuda Nurol Grup olarak, risk yonetimini stratejik karar

alma siireclerimizin ayrilmaz bir parcast olarak konumluyor,

isimize kattigumwz degeri koruyoruz.

Kurumsal Risk Yonetimi uygulamalarini,
uluslararasi kabul gérmis COSO
(Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission) standartlari cercevesinde
yurattyoruz. Risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi
ve izlenmesi streglerini bu yapi ile
uyumlu ydnetiyoruz. Bu yaklasim ile
Grup genelinde ortak bir risk dili ve
metodolojisi olusturuyor, risk yonetimi
streclerini kurumsal stratejilerimizle

uyumlandiryoruz.

2024 yilinda Risk Yonetimi Bolum
Baskanhgi'ni kurarak risk yonetimi
fonksiyonunu tek bir ¢ati altinda
topladik ve bu alandaki kurumsal
kapasitemizi pekistirdik. Kurulan Risk
Yonetimi Bolim Baskanligi, Holding
Finansman Koordinatorligu biinyesinde
faaliyet gosteriyor ve Yonetim Kurulu
seviyesindeki Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile koordineli calisiyor. S6z
konusu altyapi ile stratejik, operasyonel,
finansal ve sirdirulebilirlik odaginda
risklerin tanimlanmasi, élgllmesi,
izlenmesi ve raporlanmasi stireclerini
standart bir yapiya kavusturduk.

Daha seffaf, izlenebilir ve etkin bir
mekanizma olusturarak; stratejik
hedeflerimizin gerceklestirilmesini

ve operasyonlarimizin sirekliliginin
saglanmasini destekleyen, Grup
genelinde risk farkindaligini artiran,
kurumsal dayanikhligi gii¢lendiren ve
surdurllebilirlik hedeflerimizle uyumlu
batlnlesik bir risk yonetimi modelini
hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

Holding Risk Yonetimi Bolim Baskanligi
olarak, risk yonetimini siiregelen ve
dinamik bir stire¢ olarak goruyor,
Grubun her seviye ve bélimini
kapsayacak sekilde yonetiyoruz.
Yonetim Kuruluna bagl Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi takibinde stratejik
hedeflere ulasmak icin makul bir
derecede glivence saglamak, Grubu
etkileyebilecek potansiyel olaylar
tanimlamak ve risklerin kurumsal

risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesini saglamak amaciyla
calislyoruz.

(O Risk Yonetim Sireci

O

\

>

Risk
Belirleme

Risk
Analizi

Risk
Aksiyonlari

Risk Komitesi'nin olusturulmasi

Risk belirleme ve degerlendirme
toplantilari/calistaylar

« Risk sahipliklerinin tespiti

Risk islem kararlarinin belirlenmesi

Risklerin gruplanmasi
(Grup Risk Evreni ile hizalama)

Risk envanterinin hazirlanmasi

Kritik risklerin belirlenmesi
(Etki ve Olasilik bazli analiz)

Risk Haritasi olusturulmasi

Mevcut uygulama ve kontrollerin tespiti

Risk aksiyon planlarinin olusturulmasi

« Risk analizi ve aksiyonlarin

onceliklendirilmesi

Risk raporlamasi ve takibi

Risk islem Karari
« lyilestir

« Transfer et

* Kabul et

» Kagin

Etki Kriterleri
« Finansal

* Piyasa

« Is Surekliligi
e Uyum

« insan

« imaj/ itibar

Risk Aksiyonlari

« ilave 6nlem/ Aksiyon plani

« Aksiyon sorumlusu

« Aksiyon termini
« Glincel durum
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O Holding Risk Yénetimi

Boliim Baskanhgi
Gorevleri

Riskleri Tanimlama

Riskleri Degerlendirme

- Etki-olasilik
degerlendirmeleri

/ .o . \
Strateji ve Olasi Aksiyonlari

g Belirleme y
« lyilestirme aksiyonlari
« Transfer
* Risk kabulu
« Bertaraf siirecleri
_ J
a N\
Aksiyon Alma
N |
 Planlama
« Risk Sahipligi
o J
. I
Performans Izleme ve
g Raporlama Py
« Farkindalik
« i¢c Kontrol
« Takip ve Destek
_ J

Risklerin tanimlanmasi ve
degerlendirilmesi strecini diizenli
toplantilar ve calistaylarla yurittyoruz.
Bu slirecte risk sahiplikleri ve islem
kararlarini belirliyoruz. Risk envanterimizi,

Nurol Grubu Risk Evreni ile uyumlu olacak

sekilde siniflandirarak olusturuyoruz.
Etki ve olasilik analizleri gerceklestirerek
kritik riskleri tespit ediyoruz. Grup

Risk Evreni altinda detaylandirdigimiz
stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve
surdurdlebilirlik risklerini diizenli olarak
takip ediyoruz.

Grup sirketlerinde risk sorumlulari
tarafindan takip edilen riskleri analiz
ederek raporluyor, risk sorumlulari ve
risk sahipleriyle koordineli calisarak
ilgili aksiyon ihtiyaclarini belirliyoruz.
Ust yénetim onayina sunulan aksiyon
planlarinin hayata gegirilmesi ve takibi
Holding Risk Yonetimi Bolim Baskanligi
tarafindan yiratiliyor. Risk Yonetimi
Bolim Baskanhdi, Mali isler, Kurumsal
Yonetim, Stratejik Planlama, Uyum,
Hukuk, Bilgi Guvenligi, Surdurdlebilirlik
ile is Saghgi ve Guvenligi birimlerine
destek fonksiyonu saghyor.

Hazirlanan risk haritasi cercevesinde
mevcut kontrolleri gdzden geciriyor,
oncelikli risklere ydnelik aksiyon planlari

ve sorumluluklari netlestiriyoruz. Risklerin
yonetiminde “iyilestir, transfer et, kabul

et, kacin” prensiplerini uyguluyoruz.
Finansal kayiplar, piyasa payy, is
surekliligi, uyum, insan kaynaklari ve
sirket itibar gibi etki kriterlerini dikkate
aliyoruz. Sureclerin etkinligini periyodik
raporlamalarla takip ediyor, farkindalik ve

aksiyon takibine 6nem veriyoruz. Dinamik

risk yonetimi yaklasimimizla olasi
tehditleri bertaraf ederken ortaya ¢ikan
firsatlari da degerlendirerek uzun vadeli
deger yaratimini glivence altina almayi
amacliyoruz.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Nurol Holding Yénetim Kurulu'nun,

risk yonetimi fonksiyonuyla iliskisini
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
araciligiyla yaratiyoruz. Komite,
Yonetim Kurulu Gyeleri, Holding
Finansman Koordinatord, Risk Yonetimi
Bolim Baskani ve Risk Muduri’'nden
olusuyor. Yilda en az iki kez olmak izere
belirlenen periyotlarda toplanan Komite,
toplantilarina glindem konularina bagl
olarak Holding ve istirak yonetiminden
temsilciler ile uzman danismanlari

davet ediyor. Komite, Risk Yonetimi
Bolim Baskanligi tarafindan onerilen
suireg, politika ve strateji degisikliklerini
degerlendiriyor, risk kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden geciriyor. ic ve
bagimsiz denetim raporlarini goz
ontinde bulundurarak risk yonetimi
yapisinin etkinligini denetliyor. Ayrica,
raporlanan riskler ve aksiyonlara iligskin
kararlari almak ve gerekli planlama ve
butceyi onaylamak da gorevleri arasinda

yer aliyor. Bu yapi ile raporlamadan karar

almaya kadar uzanan sureci, Yonetim
Kurulu gézetiminde etkin sekilde

yurdtiyoruz.

Cifte Onemlilik Analizi

Surdurdlebilirlik stratejimizi daha gugli bir yapiya kavusturmak adina
2025 yilinda cifte onemlilik yaklasimini benimsedik. Grup genelinde iklim
ve surdurdlebilirlik kaynakli riskleri kapsamli bir sekilde degerlendirdik.
Bu analiz dogrultusunda bir yandan faaliyetlerimizin cevresel ve sosyal
etkileri (etki 6nemliligi) bir yandan da s6z konusu konularin Grubun
finansal performansi lzerindeki potansiyel etkilerini (finansal dnemlilik)
birlikte ele aldik.

Grup sirket yoneticilerimiz ve Holding Risk Yonetimi Bolim Baskanligi ile
ortak yurittigimuz kapsamh degerlendirmeler isiginda, iklim degisikligi

ve kaynak verimliliginden duizenleyici gelismelere, calisanlarimizdan deger
zincirimizde konumlanan paydaslarla baglantili konulara kadar 6ne cikan
risk ve firsatlar sistematik olarak belirledik. Bu unsurlari kurumsal risk
yonetimi stireclerine entegre ettik. Boylece, strdurilebilirlik ve iklim risklerini
daha etkin yonetirken, uzun vadeli deger yaratimini destekleyecek stratejik

aksiyonlari 6nceliklendirme imkani sagladik.

Cifte dnemlilik analizi calismalarinin detaylarina Cifte Onemlilik Analizi
boliminden ulasabilirsiniz.
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@ Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Kiiresel tedarik zincirleri, artan iklim degisikligi etkileri,
Jjeopolitik meseleler ve makroekonomik kosullar sebebiyle
giderek kurilganlastyor. Yapulan arastirma cercevesinde
ankete katilan yoneticilerin %99°undan fazlas., tedarik
zincirlerinin iklim degisikliginden dogrudan etkilendigini
ifade ediyor'. Bu durum, tedarik zincirlerinde verimliligin
onceliklendirildigi kadar dayanikliign da stratejik bir
oncelik haline gelmesini mecburi kilyor.

Tedarik zinciri yonetimi, bugtiniin is ekosisteminde, maliyet ve siire optimizasyonu
ekseninde ele alinan bir fonksiyon olmanin 6tesine gecerek cevresel ve sosyal etkilerin
de temel unsurlar olarak degerlendirildigi buttncdl bir strdirdlebilirlik alanina

evrildi. Strdurdlebilir tedarik zinciri yaklasimi, kaynaklarin sorumlu kullanimi, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, etik ve insan haklarina saygi gésteren tedarik uygulamalari ve

tedarikgi ekosisteminin uzun vadeli deger yaratacak sekilde yonetilmesini kapsiyor.

Nurol Grup olarak, tedarik zincirleri cercevesinde gelisen kiresel donliisimu dikkate
ahyor, tedarik zinciri yonetimini hem stratejik hem de siirdurulebilirlik odaginda kilit
bir dncelik olarak konumlandiriyoruz. Bu kapsamda, 2025 yili sonu itibariyla isimize
deger katmayi strdirdiik ve Satin Alma ve Tedarik Grup Baskanligi'ni kurduk. Bu

yeni olusum ile Grup sirketlerinin tim satin alma sireclerini merkezi ve entegre

bir yapiyla daha etkin, seffaf ve stirdirilebilir bir sekilde yonetmeyi hedefliyoruz.
Baskanlik, yalnizca Holding blinyesinde operasyonel satin alma faaliyetlerini degil,
ayni zamanda Grup sirketlerinde strdurilebilir tedarik politikalarinin gelistirilmesini ve

yayginlastirilmasini da kapsiyor.

Satin Alma ve Tedarik Grup Baskanligi'nin ana hedeflerinden biri, tim satin

alma sureclerini dijital altyapi ile desteklemek ve uctan uca izlenebilir bir sistem
gelistirmektir. Bu dogrultuda mevcut ERP sistemlerinin daha etkin kullanilmasini ve
ihtiyac halinde yeni yazilim ve dijital ¢oziimlerin devreye alinmasini planhyoruz. Bilgi
Teknolojileri birimi ile yakin is birligi icinde yuritilen bu ¢alismalar yoluyla, tedarik
zinciri yonetiminin dijital, veri odakli ve Grup sirketlerinin de gerekli noktalarda
birbiriyle etkilesimde oldugu entegre bir yapiya kavusturmayi hedefliyoruz.

Ote yandan, Holding biinyesinde kurdugumuz bu Baskanlik, Grup sirketlerinde
strdurulebilir, etik ve seffaf satin alma kultlrind pekistirmeyi, bunu politikalar,
standartlar, egitim, teknoloji, denetim ve sirekli iyilestirme mekanizmalariyla

desteklemeyi de misyon ediniyor.

1. https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/climate_change/

Satin Alma ve Tedarik Grup Baskanligi’'nin Gelisim Odagi Tedarik zincirimizde
yalnizca ekonomik
acidan degil, cevresel
Vizyon, etik degerler ve mevzuatin netlestirilmesi, adil is glicu ¢ d gt ¢

uygulamalari standartlastiriimasi ve sosyal etkiler
bakinindan da

sorumlu bir deger

zinciri ekosistemi
Y3 Surdurilebilir Tedarik Politikasi ile cevreye duyarli, insan .
B haklarina saygili, etik tedarikci secimi zorunlu hale getirilmesi olu;turmayt, 3

birliklerimizi
uzun vadeli deger
yaratma anlayust

Etik kurallar ve geffaflik standartlar olusturulmasi ile gticlendirmeyi

hedefliyor, isimize
deger katworuz.

Uygulama ve denetim mekanizmalarinin kurulmasi

Tedarikci degerlendirme sistemi, SCM/ERP altyapisi, i¢ denetim
ve geri bildirim kanallarinin olusturulmasi

Performans 6lglimii icin KPI'lar belirlenmesi, diizenli
X denetimlerle siireclerin stirekli gelistiriimesi saglanmasi

Surekli iyilestirme ve paydas iliskileri gliclendirilmesi; paydaslarla
[@ is birligi yapilmasi, 6grenilen dersler ortak veri tabaninda

toplanmasi ve surdiirilebilirlik raporlarina katki saglanmasi

(@) Egitim ve kiiltlirel dontisim kapsaminda calisanlara egitimler
verilmesi, iletisim ve raporlama mekanizmalari gelistirilmesi,
performans kriterlerine etik ve suirdiiriilebilirlik boyutu eklenmesi

000
(an an am]
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Grup olarak sorumlu tedarik zinciri yénetimi yaklasimini kurumsal politikalar ile
destekliyoruz. Bu dogrultuda, olusturdugumuz Tedarik Zinciri Politikasi kapsaminda

GSY kriterlerini tedarik siireclerine entegre ediyoruz.

Ozellikle iklim degisikliginin tedarik zinciri Gzerindeki etkilerini &ncelikli bir risk alani
olarak ele alan bir yaklasim benimsiyor, iklim odakli tedarik risklerinin belirlenmesi,

degerlendirilmesi ve yonetilmesine yonelik ¢alismalar ylritiyoruz.

Tedarik zincirimizin strdurdlebilirlik
performansini izlemek ve gelistirmek
amaciyla tedarikgi yapimizi periyodik

larak g6zd iri . 2025 -
clarak gozden geciryortiz Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi

yili itibariyla Grubumuzda toplam

tedarikgi sayisi 5.018 olarak 2260 5.415

)

gerceklesirken yerel tedarikci sayimiz @\
ise 4.642 toplam tedarikci kimemizin 4042
%93'U olarak kayitlara gecti. Yerel ‘
tedarikgilerle calisma yaklagimimiz

kazan-kazan prensibini temel alarak,

bulundugumuz cografyalarda ekonomik

kalkinmay1 gézetmek, lojistik kaynakli 2023 2024 2025

karbon emisyonlarini azaltmayi
onceliklendirmek, maliyetleri etkin
yonetmek ve tedarik strekliligini

glclendirmek gibi faktorlerden olusuyor.

Tedarikci Yonetimi

Tedarikgi yonetimi stireclerimizi, belirledigimiz standartlar ve strdurulebilirlik kriterleri
dogrultusunda yapilandiriyoruz. Bu dogrultuda, tedarikci secim siirecinde tanimli
kriterler olup, tim tedarikgilerimizin bu temel gereklilikleri karsilamasini bekliyoruz. S6z
konusu kriterlerde kalite, etkin maliyet, teslimat performansi ve operasyonel yeterlilikleri

gozettigimiz kadar etik is yapis bicimi ve mevzuata uyum gibi unsurlari da gézetiyoruz.

Bunlarin yani sira, tedarikci segme ve izleme sireclerimizde cevresel ve sosyal performansin
degerlendirilmesi dnemli bir yer tutuyor. Tedarikcilerimizin cevresel etkileri, kaynak kullanimi,
atik ydnetimi, emisyon performansi gibi hususlari ele aliyoruz. Sosyal konular odaginda ise
calisan haklari, is saghigi ve gtvenligi uygulamalari ve etik standartlara uyum gibi kriterleri

dikkate aliyoruz.

Bu yaklasim ile temel amacimiz, tedarik zincirimizde yalnizca ekonomik
acgidan degil, cevresel ve sosyal etkiler bakimindan da sorumlu bir
deger zinciri ekosistemi olusturmaktir. Tedarikgilerimizin kalite, maliyet
ve zamaninda teslimat performanslarinin yani sira sirdtrdlebilirlik
performanslarini da diizenli olarak takip etmeyi, gerekli oldugunda
iyilestirme aksiyonlar gelistirmeyi ve is birliklerimizi uzun vadeli deger

yaratma anlayisi ile gliclendirmeyi hedefliyor, isimize deger katiyoruz.

Nurol Grup sirketleri, tedarik zinciri ydnetimini cevresel ve sosyal
sorumluluk, duyarlilik ve etik yonetisim ilkeleriyle butiinlesik stratejik
bir alan olarak degerlendirmektedir. Grup sirketleri, dayanikli, seffaf,
izlenebilir, dijital ve strdurlebilir bir deger zinciri olusturmak igin
gayret gostermektedir. Ote yandan, tedarik zincirinde yerellesme
odag), Grup sirketlerinin dncelikleri arasindadir. Ayrica, yil icerisinde
tedarikgiler igin is sagligi ve glivenligi, kalite, gevre ve etik ve benzeri

konularda egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

Sirketler, dijital altyapi tabanh tedarik zinciri ydnetim sistemlerini
optimize ederek, stireglerin daha butincdl, izlenebilir ve hizh
yonetilmesini saglamakta, is akislar arasindaki koordinasyonu
artirmakta ve operasyonel riskleri minimuma indirmektedir. Tedarikgi
secme ve degerlendirme sureclerinin dijitallestiriimesi, yeni ve
alternatif tedarikgilerin entegrasyonu ve risk analizi (tedarikgi analizi)

gibi slirecler de onceliklendirilmektedir.

Dahasi, tedarikgi secimi ve degerlendirme sireclerinde, kalite

ve operasyonel performans kriterlerinin yani sira tedarikgi
degerlendirmelerinde aday firmalarin ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, 1ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi ve 1SO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi gibi yonetim sistemlerine sahip

olmalari ve uyumlari da goézetilmektedir.

Yerinde denetimler kapsaminda firmalarin ¢evresel etkilerinin
yonetimi, is sagligi ve glvenligi uygulamalari, bilgi gtivenligi, is yapma
prensipleri gibi konulardaki uygulamalari degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmelerin sonuclari tedarikci denetim puanlarina ve firma
performans gostergelerine yansitilarak tedarikgi risk siniflandirmasi

ve is iliskilerinin strdurilmesi kararlarinda dikkate alinmaktadir. Grup
genelinde tedarikgiler, cevresel performanslari ve sosyal uygulamalari

esas alinarak degerlendirilmektedir.

P
‘\)Nurol Holding

Tedarik Zinciri
Politikastna buradan
ulasabilirsiniz.
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O Grup Sirketlerinde One Cikanlar

Nurol Grup sirketleri, tedarik zinciri yonetimini ¢cevresel ve
sosyal sorumluluk, duyarlilik ve etik yonetisim ilkeleriyle Nurol Makina
biitiinlesik stratejik bir alan olarak degerlendirmektedir. Grup . ?
sirketler, dayanikly, seffaf, izlenebilir, dijital ve siirdiiriilebilir bir Nurol Makina, tedarik zinciri siirecinde dijitallesmeyi stratejik dncelik olarak ele

deger zinciri olugturmak igin gayret géstermektedir almaktadir. Karar alma, izlenebilirlik, risk yonetimi ve performans takibi amaciyla

Nurol Holding Hakkinda O entegre bilgi teknolojileri (BT) altyapisindan faydalanmaktadir. Ote yandan, ERP
(Kurumsal Kaynak Planlama) Tabanl Entegre Tedarik Yonetimi, Tedarikci Performans
ve Degerlendirme Modliilleri, Dijital Stok ve Talep Planlama Sistemleri, Dokiiman ve

Uyum Yonetimi Sistemlerinden yararlanmaktadir. Ayrica, SAP tabanli tedarik zinciri ydnetim sistemleri optimize
Nurol Grup O

Sdrddralebilirlik Yolculugu edilerek siireclerin daha butlincil, izlenebilir ve hizli yonetilmesini saglamakta, is akislari arasindaki koordinasyonu

artirmakta ve operasyonel riskleri minimuma indirmektedir.

Nurol insaat

Nurol Makina, tedarikci secim ve performans degerlendirme sureclerine kalite, maliyet ve teslimat kriterlerinin

[ ]

yani sira CSY kriterlerini sistematik olarak entegre etmektedir. Boylelikle, riskleri ve surdirilebilir ile etik konularini

Isimize Deger 0 Nurol insaat projelerinde alt isveren olarak yonetilebilir bir tedarik zinciri olusturmayi amaglamaktadir. Cevresel kriterler arasinda cevre yonetim sistemi
faaliyet gésteren tiim sirketler Nurol insaat ve uyum, atik ve kaynak yénetimi, emisyon ve enerji ydnetimi yer alirken, sosyal kriterler arasinda is sagligi ve
prosediirlerine uymaktadir. Kalite, Cevre, guvenligi, calisan haklari, insan haklari, egitim ve gelisim mevcuttur.

Diinyaya Deger .
O ISG ve YTG gibi belgelendirme kapsaminda

olan faaliyetlerde alt isverenlerin uymasi
e e O gereken kuraII'a.r v.e tcakif) yontemi bir siste“me baglanmistir. Ayrlnca iSG V?\ Cevre
konularinda disiplini saglamak amaciyla s6zlesme yapilmadan 6nce alt isverenler
bir 6n degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Yeterli puani alabilen alt isverenler ile
s6zlesme imzalanarak bu konulardaki uygulamalar, beklentiler ve yaptirmlara
iliskin karsilikli mutabakat saglanmaktadir. Projenin devaminda ve proje sonunda

Nurol Teknoloji

da yine alt isverenler icin benzer degerlendirme faaliyetleri diizenli olarak

Ekler O yiritiilmekte, periyodik olarak alt isveren Kalite, Cevre, iSG ve YTG performanslari N 1
st yonetim ile paylasiimaktadir. Alt isverenlere ek olarak trlin, malzeme veya Sirket, tedarik zinciri ydnetiminde, tedarikgi stirekli iyilestirme calismalari,
hizmet satin aldigimiz tedarikgilerimiz icin de bir degerlendirme ve siniflandirma yerellestirme calismalari, tedarikci se¢me ve degerlendirme sireclerinin
stirecimiz mevcuttur. Nurol insaat, faaliyetlerini diinyanin farkli cografyalarinda dijitallestirilmesi, yeni ve alternatif tedarikgilerin entegrasyonu ile temel risk
yurutirken sahip oldugu 60 yillik bilgi birikimi ve tecrlibesi cercevesinde, gostergelerine dayali 6n degerlendirme surreclerini stratejik dncelikleri arasinda
alt isveren ve tedarikgilerini belirli bir standartta bulusturmayi ve kurumun konumlandirmaktadir. Ar-Ge biriminin dahil oldugu siirecte tedarikgiler ile Griin
sahip oldugu kultlrd asilamayr hedeflemekte, bu hedef icin rasyonel planlar gelistirme ve yeni numune deneme calismalar yiriitmektedir. Ote yandan, periyodik tedarikgi ziyaretleri ve
cercevesinde hareket etmektedir. denetimleri yapmakta, proje bazl tedarik siireci icinde ara denetim ve kontroller gerceklestirmektedir.
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FNSS

FNSS, tedarik zinciri stireclerini kalite ve
surdurilebilirlik vizyonu cercevesinde, ileri
teknolojik altyapilar ve kapsaml 6l¢cme,
degerlendirme sistemleriyle yonetmektedir.

Bu sistemin temel amaci, tedarikgilerle olan is
birliklerini gliclendirmek ve performansi surekli
yukari tagimaktir.

Tedarikci secimi ve performans takibinde bilgi teknoloji altyapisi ve 6zel yazilimlardan st
dizeyde yararlanilmaktadir. ERP entegreli "Tedarikgi Portali" veri akisini ve iletisimi glvenli
hale getirirken; is Zekasi (B) araclari tedarikci performansi, siirdirilebilirligi ve izlenebilirligi
sureclerine hiz kazandirmaktadir. Verimliligi artirmak ve cevresel srdarilebilirligi
desteklemek amaciyla, tedarikgilerin portal tizerinden girdigi palet verileri kullanilarak
konuma dayali arag rotalamasi yapilmaktadir. Tedarikgilere génderilen hammaddeler, kesim
semalarina gore optimize edilerek tretim firesi minimuma indirilmektedir. Tum bu dijital
adimlar, tedarikci gelisimine yon vererek kalite ve verimlilikte ciddi artislar saglamaktadir.

Tedarikgilerin kendi sahalarinda gerceklestirilen test, muayene ve kabul faaliyetleri de
Tedarikgi Portali Gzerinden talep edilip planlanmaktadir. Bu dijitallesme sayesinde, parcalar
hentiz FNSS tesislerine yola ¢cikmadan kontrolleri tamamlanmakta ve tim stireg uctan

uca kayit altina alinarak izlenebilirlik garanti edilmektedir. Tedarikgilerin kendi sahalarinda
gerceklestirilen test, muayene ve kabul faaliyetleri de Tedarikgi Portali Gizerinden talep
edilip planlanmaktadir. Risk ve kritiklik seviyesine gére belirlenen trlinlerde kaynaginda
muayene uygulamasi devreye alinarak, Grtinlerin sevkiyat dncesinde teknik resim,
sartname, proses ve kalite gereksinimlerine uygunlugu yerinde dogrulanmaktadir. Bu
sayede hatalarin Uretim kaynaginda tespit edilmesi, uygunsuz triin transferinin dnlenmesi
ve kalite maliyetlerinin azaltiimasi saglanmaktadir. Gerceklestirilen kontrol ve onay
faaliyetleri dijital ortamda kayit altina alinarak ugtan uca izlenebilirlik saglanmaktadir.

Risk odakl tedarikci degerlendirme ve secim sureclerinde CSY ilkeleri merkeze alinmaktadir.
Degerlendirmelerde; ¢cevre basliginda atik yonetimi, doga dostu ¢dzlimler ve maliyet
distrme yetenekleri; sosyal baslikta calisan egitimleri, sosyal sorumluluk projeleri ve is
glcu verimliligi; yonetisimde ise i¢c denetim mekanizmalari, ydnetim sistemleri ve ¢ikar
gatismasini dnleme politikalari incelenmektedir. Bu kriterler, tedarikgilerin puanlanmasi ve
siniflandiriimasinda belirleyici rol oynamaktadir.

Savunma Sanayii Baskanhgi onciligiinde yuritilen EYDEP'in (Endustriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve Destekleme Programi) kurucu paydaslarindan olan FNSS, sektorel
gelisime basindan beri aktif destek vermektedir. EYDEP, sektdrdeki yetkinlikleri 6lcerek

yeni tedarikgciler icin genis bir paydas agi yaratmakta ve mevcut tedarikgilerin takibini
kolaylastirmaktadir. Alt yiklenicilerle ortak bir dil olusturan FNSS, degerlendirme
sureclerini standartlastirmakta ve sektoriin gelisimine katki saglamaktadir. Bu dogrultuda
hem potansiyel adaylarin hem de onayli tedarikgilerin tekrar degerlendirilmesinde

EYDEP programindan yararlaniimistir. Ayrica, FNSS denetgilerine bu siregleri uluslararasi
normlarda (Entegre Yonetim Sistemi, ISO 19011, AS 9100 ve I1SO 31000) yurutebilmeleri igin
gerekli uzmanlik egitimleri verilmistir.

TUMAD

TUMAD'ta tedarik zinciri yonetimi, strduruilebilirlik ve etik konulari tedarikgi

secimi, degerlendirmesi ve izleme sireclerine entegre edilerek ele alinmaktadir.

Tedarikcilerden etik kurallara uyum, mevzuata uygunluk, cevresel etkilerin

yonetimi, is saghgi ve guvenligi ile insan haklarina saygi konularinda taahhtler

alinmaktadir. Bu kriterler, 6n yeterlilik ve periyodik tedarik¢i performans

degerlendirmelerinde dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda TUMAD, 102 tedarikgisini cevresel ve sosyal etkiler
acisindan degerlendirmistir. Gerceklestirdigi bu degerlendirmeler kapsaminda tedarikcilerinin cevresel performansi

ile sosyal uygulamalari analiz edilmistir.

NurolBank

Banka, tedarik zinciri yonetiminde surdurilebilirlik ve etik ilkelerini gdzetmektedir.
Satin alma ve tedarik¢i secim sireclerinde seffaflik, adil rekabet ve yasal mevzuata
uyumu temel prensipler olarak konumlamaktadir. Tedarikgilerden etik is yapis
bigimlerine, yurtrlikteki diizenlemelere ve calisan haklarina uygun hareket etmeleri
beklenmektedir. Ayrica Sirket, belirli faaliyet alanlarinda tedarik zincirine iliskin riskleri

degerlendirmekte ve gerekli durumlarda bagimsiz denetim ve raporlama stirecleri ile uyum calismalarini takip etmektedir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara

Sheraton Ankara Hotel & Convention Center ve Lugal, a Luxury Collection

Hotel Ankara, satin alma stireclerinde strdurulebilirlik ilkelerini esas almakta ve

strdurdlebilir Grln ve hizmet sunan yerel tedarikcilere dncelik vermektedir. Tedarikgi

secimleri, Tedarik¢i Degerlendirme Formu aracihigiyla kalite, surdurtlebilirlik ve yasal

uyum kriterleri dogrultusunda degerlendirilmekte; yliksek performans gosteren

tedarikgiler 6ncelikli olarak tercih edilmektedir. Yerel tedarikgi oraninin artirilmasi, otellerin yillik strddrilebilirlik hedefleri
arasinda yer almakta olup dizenli olarak takip edilmektedir. Ayrica, kooperatifler ve kadin girisimcilerle is birlikleri

desteklenerek yerel ekonomiye katki saglanmaktadir.
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@ Ar-Ge ve Inovasyon

O

Kiiresel dlcekte hizla doniisen ekonomik dinamikler, teknolojik

gelismeler ve siirdiirtilebilirlik odakli doniisiim, rekabet gliciinti

sekillendiren temel faktorler arasinda yer alwyor. Bu gercevede,

Ar-Ge ve inovasyon, yalnizca yeni lirtin ve hizmet gelistirme

stirecleriyle stnurlt kalmayp, is modellerinin déniistiiriilmesi,

operasyonel verimliligin artirilmast ve cevresel etkilerin

minimuma indirilmesi agisindan da stratejik bir rol oynuyor.

iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
tikenmesi ve artan diizenleyici
gerekliliklerle birlikte, sirketler daha
yenilikgi, esnek ve surdirilebilir
¢ozimler gelistirmeye yoneliyor.
Nurol Grup olarak, inovasyon
odaklr yaklasimimiz dogrultusunda,
is modelimizi donlstirirken

ayni zamanda dusuk karbonlu
teknolojilerin gelistirilmesini
onceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz. Teknoloji odakli
¢Ozlmler, surecg iyilestirmeleri

ve slrdurdlebilir Grin gelistirme
calismalari ile hem isimize deger
katiyor hem de cevresel ve sosyal
fayda saglamayr amacliyoruz.

2025 yilinda, toplamda 550
milyon TL'yi agkin Ar-Ge bitcemiz
ile cahsmalarimizi stirdirdik ve
inovasyon kapasitemizi gelistirdik.

2025 yilinda Grup genelinde 50'den
fazla aktif Ar-Ge projesi yuruttuk.
inovasyon kapasitemizi dizenli olarak
glclendirmek ve rekabet avantajini
surdarilebilir kilmak amaciyla fikri
mulkiyet haklari yénetimine de buyuk
onem veriyoruz. Bu dogrultuda
yurattigimuiz 6nct calismalar ile
2025 yiliitibariyla Grup genelinde
toplam 40'in Gizerinde patent
basvurusu ve 16 tescilli patent
seviyesine ulastik. Boylelikle, Ar-Ge
ve inovasyon alanindaki yetkinligimizi
ortaya koyuyor, gelistirdigimiz
teknolojilerin korunmasini ve
ticarilestirilmesini saglyoruz.
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O Grup Sirketlerinde One Cikanlar

Grup sirketlerimiz kendi faaliyet alanlar: dogrultusunda
cok cesitli Ar-Ge ve inovasyon calismast yiirtitmektedir.

Nurol Makina

Nurol Makina Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri 9 5

kapsaminda, ¢zellikle 4x4 taktik tekerlekli zirhli Ar-Ge

O arag platformlar lzerine yogunlasan projeler 6ne Calisan Sayisi

ctkmaktadir. Bu projeler hem 6zgiln tasarim hem de
sahada dogrulanmis performans ciktilari ile dikkat 11

cekmektedir. Moduler arag mimarisi (farkli gérevler igin L
Tescil Edilmis

konfiglrasyon), balistik ve mayin koruma sistemlerinin Patent

gelistirilmesi, sispansiyon ve yliksek mobilite ¢6ziimleri,

farkli silah sistemlerinin entegrasyonu gibi gelistirmelere

yogunlasmaktadir. Sirketin hedefi, farkli gérev

O tiplerine uyarlanabilen cok amacli platformlar, yliksek
koruma ve yiksek hareket kabiliyeti kombinasyonu,
uluslararasi pazarda rekabet edebilen 6zgiin Uriin ailesi

O gelistirmektir. 2025 yili itibariyla Nurol Makina'nin Ar-Ge

departmaninda calisan sayisi 95tir.

O  Nurol Teknoloji

Nurol Teknoloji Ar-Ge Merkezi'nin hedefleri arasinda 21

balistik koruma ve ileri malzeme teknolojilerinde (ileri

Aktif Ar-Ge Odakli
Proje Sayisi

seramikler, kompozitler, cok katmanli zirh mimarileri)
performans-agirlik optimizasyonu, sahada kanitlanmis

Grlin ailelerinin yeni tehdit seviyelerine genisletilmesi,

46,7 milyon TL

Ar-Ge'ye Ayrilan

test-similasyon korelasyonunun artirilmasi ve

drdnlestirme hizinin yikseltilmesi ekseninde

kurgulanmustir. 2025 yili itibariyla Sirketin Ar-Ge Biitce
bitcesi 46,7 milyon TLyi asmis, bu yil toplam 21 Ar-Ge
projesi yiritilmistir. Ote yandan Nurol Teknoloji bu 6

yil 6 adet acik inovasyon projesi hayata gegirmistir. Acik inovasyon

Proje Sayisi

FNSS

507,8 milyon TL'yi askin Ar-Ge butcesiyle FNSS, Ar-Ge Merkezi calisanlarinin sirekli gelisimini
desteklemek amaciyla profesyonel gelisim programlari, yurt ici ve yurt disinda teknik egitimler,
seminerler gibi ¢cok yonli gelisim imkani sunmaktadir. FNSS Ar-Ge Merkezi, 2025 yili itibariyla
25 adet Ar-Ge projesini basariyla tamamlamis, 30'dan fazlasini ise aktif yuritmektedir.
Tamamlanan projelerin biytk bir cogunlugunu kendi 6z kaynaklariyla hayata gegirdigi Ar-Ge
calismalari olusturmaktadir. Bu kapsamda, platform seviyesinde gerceklestirilen gelistirme
faaliyetlerine katki saglayacak cesitli alt sistem ve sireg iyilestirmeleri ile prototip testleri gibi

bircok yenilik¢i faaliyet gerceklestirilmistir.
Ote yandan, Sirket icinde yapay zeka altyapisi gelistirilmis ve Agentic Al (coklu ajan mimarisi)

kurgulanmustir. is saghgi ve giivenligi odaginda gériintii isleme teknolojisinden yararlanilarak

riskli durumlarin tespiti icin yapay zeka tabanl bir sistem gelistirilmistir.

TUMAD

30'dan Fazla

Aktif
Ar-Ge Projesi

507,8 milyon

TL'yi Askin
Ar-Ge Biitgesi

5

Tescilli Ulusal
Patent

TUMAD, 2025 yili icerisinde y(riitiilen arama ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda yaklasik
31.000 metre sondaj gerceklestirmis, 29.000°in Gzerinde sondaj numunesi analiz etmis ve
5.000'den fazla ylizey numunesini jeokimyasal degerlendirmeye tabi tutmustur. Ayrica, 115
kilometrelik jeofizik 6lcimU tamamlamistir. Bu calismalar sayesinde isletilen madenlerin
rezervleri/omurleri artirlmistir. Potansiyel sahalar erken asamada belirlenmis, hedefleme
dogrulugu artirilmis ve arama riskleri azaltilmistir. Saglanan veriler dijital ortamda butincul
olarak degerlendirilerek rezerv gelistirme ve yeni saha kazanim sureclerine dogrudan katki
saglamistir. Sektortiniin dogasi geregi Ar-Ge niteligindeki calismalar, 53 kisilik bir ekipten
olusan Arama Grup Mudurligu tarafindan yuritilen saha, veri tretimi ve degerlendirme

faaliyetleri kapsaminda gerceklestiriimektedir.

NurolBank

53

Arama Grup
Midurlugiinde
Calisan Kisi Sayisi

115 km

Jeofizik Olgiim

NurolBank, 2025 yilinda Nurol Grup genelindeki proje kapsaminda Dijital Olgunluk
Seviyesini dlgerek yol haritasini belirlemistir. Tim Banka Birimlerinin katilimiyla Al 360°
degerlendirmeleri gerceklestirilmistir. Banka icin kullanim alanlari ve 2026 yapay zeka yol

haritasi olusturulmustur.

Dijital Olgunluk
Seviyesi Olciimii

Yapay Zeka
Yol Haritasinin
Olusturulmasi
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@ Dijital Donlisum

Dijitallesme, tiim sektorleri uctan uca dondiistiiren, operasyonel
verimliligin artirllmasi, rekabet avantajinin korunmast ve
stirdtirtilebilir buiyiimenin desteklenmesi agisindan kritik
faktordiir. Gelisen dijital teknolojiler, veri analitigi, yapay zeka,
otomasyon ve entegre sistemler yoluyla sirketlerin is yapts
bicimlerini koklii sekilde yenilemesini gerektiriyor.

Bu donilstim sireci, operasyonlarin dijital ortama tasinmasini saglamanin dtesinde,
karar alma mekanizmalarinin veri odakl hale gelmesine, uctan uca izlenebilirliginin
saglanmasina ve kaynak kullaniminin daha verimli hale gelmesine olanak taniyor.
Ote yandan dijital céziimler, cevresel etkilerin azaltilmasina ve enerji verimliliginin
artinlmasina da 6nemli katkilar sunuyor.

Nurol Grup olarak, tiim is kollarinda entegre, veri temelli ve strdirilebilir bir dijital
altyapi gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, var olan sistemlerin gliclendirilmesi, yeni
nesil teknolojilerin siireclere entegre edilmesi ve dijital yetkinliklerin artirlmasina iliskin
calismalar yuritlyoruz. Bu cercevede, dijital dontisiim temel stratejimiz Bilgi Teknolojileri
Grup Baskanligi dnculigiinde belirlenerek Grubumuz genelinde uygulaniyor.

Nurol Grup Dijital Doniisiim Temel Stratejisi

Nurol Grup Dijital Déntsim Stratejisi kapsaminda asagidaki temel dncelikler
yer almaktadir:

- Dijitallesme trendine gore hareket etmek, sistemleri kesintisiz ve gtivenli
sekilde yonetmek, tim Grup sirketlerinde bilgi teknolojileri konularinda altyapi,
sistem, yazilim, donanim ve gtivenlik hizmetlerini olmasi gereken standartlarda,
merkezi olarak gerceklestirerek Grubumuza maliyet avantaji saglamak,

« Sireclerin miimkiin oldugunca dijital ortama taginmasi icin Dokiiman ve s
Akis Yonetimi Sistemi ve Kalite ve Entegre Yonetim Sistemi gibi sistemlerin
kullanimini Grup genelinde yayginlastirmak,

« Is ylikiini azaltmak ve verimi artirmak icin RPA (Robotik Siire¢ Otomasyonu)
projelerine agirlik vermek,

* Yapay zekanin sirketlerin hedef ve stratejilerine yonelik karar destek asamasinda
kullanilmasina yonelik adimlar atmak,

- Bilgi Teknolojileri hizmetlerimizi sertifikalandirmak, sertifikalarimizi
glncel tutmak,

« Bilgi Guvenligi ve Siber Guvenlik icin donanim ve yazilimdaki gelismeleri
yakindan takip etmek, mevcut yatirimlarimizi genisletmek.

Teknoloji odakl siireg iyilestirmeleri kapsaminda 2025 yilinda cesitli aksiyonlar
aldik. SAP Siriim Yukseltme Projesi kapsaminda "SAP S/4HANA 1809
versiyondan 2023 versiyona gecis" projesini tamamlayarak yeni versiyonu canli
kullanima aldik. SAP Sistemlerinin loglarinin ve yetkilerinin takibini ve glvenligini
saglayan, Security Bridge trlinind satin aldik ve kurulum calismalarina basladik.

SAP Analytics Cloud (SAC) lisansina ek olarak SAP SAC Planning lisansi da satin
alarak, Ust yonetim raporlama calismalarina agirhk verdik.

Calisan memnuniyetini ve verimliligi olumsuz etkileyen; tekrarlayan, monoton,
yaraticilik veya sezgi gerektirmeyen gorevleri otomatiklestirmek amaciyla RPA
(Robotik Sure¢ Otomasyonu) teknolojisine yatirim yaptik. Nurol Holding ve Grup
sirketlerimizden gelen talepler dogrultusunda, uygun gorilen rutin islemleri
robotik stireclere aktarmaya basladik.

Nurol Grup biinyesinde yer alan Binom sirketimiz tarafindan
gelistirilen Nurol Yapay Zeka Platformu NurolGPT'yi 2025
yilinin basinda tim calisanlarimizin hizmetine sunduk.
Platformu; calisanlarimizin gelismis metin ve gorsel
Uretim modellerine erisim saglamasi ve is streclerinin
daha verimli hale getirilmesi amaciyla tasarladik.
Binom Yapay Zeka Ekibimiz teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek, calisanlarimizdan gelen
talep ve Onerilerle platforma dizenli olarak
yeni uygulamalar gelistirmeyi ve mevcut
uygulamalara yeni yetkinlikler kazandirmayi
surduriyor. 2025 yil boyunca Derin
Arastirma ve Raporlama, Transkript
Olusturma, Kisisellestirilmis Gorseller
Uretme, Not Defteri Uygulamasi, Toplu
Dosya Terciimesi, Resim Terciimesi,
Raporatdér Uygulamasi gibi yeni
uygulamalari kullanima aldik.

2025 yilinda dijital yetkinliklerin
gelistirilmesi odaginda toplam

881 saatlik dijital dontsim konulu
egitim verdik. Ayni yil, tim Grup
sirketlerimizin katilimiyla yurittigimuz
Dijital Olgunluk Olciimleme

surecini tamamlayarak dijital olgunluk
seviyelerini degerlendirdik ve
dijitallesme yol haritamizi netlestirdik.

[simize
deger katuwyor,
entegre, veri temelli

ve strdiiriilebilir bir

dijital altyapt kurmayt
onceliklendiriyoruz.
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O Grup Sirketlerinde One Cikanlar

Nurol Makina

Nurol Makina, 2025 yilinda gerceklestirdigi dijital olgunluk seviyesi 6l¢cimi
dogrultusunda slreg dijitallestirme calismalarini genisletti. Teklif ve teknik sartname
yoénetiminden ihracat izinlerine, taseron yonetiminden rln destek ve depo
sureclerine kadar farkli is akislarini dijital platformlara tasiyan sirket, siireclerin daha

sistematik ve izlenebilir sekilde yonetilmesini destekledi.

Dijitallesme Portali araciligiyla farkli stirecleri ortak bir dijital yapi altinda toplamaya
yonelik calismalarini sirdiiren Nurol Makina, Endistri 4.0 yaklasimi dogrultusunda
akilli Gretim sistemleri, loT ve veri izleme teknolojilerinin operasyonlara
entegrasyonunu gelecek donem dijital donisiminin temel gelisim alanlari

arasinda konumlandiriyor.

Nurol Teknoloji

Nurol Teknoloji, Gretimden Ar-Ge'ye, bakim sireglerinden kalite yonetimine

kadar deger zincirini veri odakli ve entegre bir yapiya donistirmeye yonelik
calismalarini 2025 yilinda ileri bir asamaya tasidi. Sirketin tamamen i¢ kaynaklarla
gelistirdigi JARVIS Dijital ikiz Sistemi, Seramik Mitkemmeliyet Merkezi'nin ardindan
2025 yilinda Kazan Mikemmeliyet Merkezi'ndeki kompozit ve ara¢ hatlarina da
yayginlastirildi. Uretim sahalarindan giinliik yaklasik 500 bin veriyi isleyen sistem,
operasyonlarin gercek zamanli izlenmesine ve veriye dayali iyilestirme alanlarinin

belirlenmesine olanak sagliyor.

Dijital ikiz altyapisini yapay zeka ve Robotik Stireg Otomasyonu (RPA)
uygulamalariyla destekleyen Nurol Teknoloji; kalite, bakim ve Uretim siireclerinde
daha ileri analitik ve otomasyon yetkinlikleri gelistirmeye odaklaniyor. Sirketin
dijital donisim olgunlugu, MEXT tarafindan gerceklestirilen SIRI (Smart Industry
Readiness Index) degerlendirmesinde yedi boyutta kiresel Gretim sirketleri
arasinda sinifinin en iyileri arasinda konumlandiriimasiyla da ortaya kondu.
Onumiizdeki dénemde dijital ikiz altyapisinin yurt digindaki tretim tesislerine
yayginlastiriimasi; kestirimci bakim, yapay zeka destekli kalite ydnetimi ve otonom

karar mekanizmalarinin gelistirilmesi hedefleniyor.

9 SANAY], YENILIKGILIK
VEALTYAPI

Nurol Teknoloji
NTAO0033 - Fabrika I¢i Endiistri 4.0 Uygulamalari Projesi &

Fabrika ici Endustri 4.0 Uygulamalari Projesi kapsaminda, diisiik agirlikta ancak yiiksek balistik dayanim
saglayan, moduler yapiya sahip yeni nesil balistik migfer tasarimi ve gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Calismalarda kompozit katman mimarisi optimizasyonu, darbe enerjisi séniimleme performansinin
artirlmasi, ergonomik tasarim iyilestirmeleri ve uluslararasi balistik standartlara uygun test dogrulamalari
gerceklestiriimektedir.

2023 yilinda baslayan ve gelecek yil tamamlanmasi planlanan projenin amaci tretim hatlarinda veri
toplama ve izlenebilirlik altyapisini devreye almak, dijital performans izleme sistemini aktif etmektir. Proje ile
Uretim siireclerinde veri izlenebilirligi artinlmis, belirli hatlarda hata oraninda yaklasik %10 ile %15 iyilesme
saglanmistir.

Temel Kazanimlar o @

+ Uretim siireclerinde veri izlenebilirligi artirilimistir.

« Belirli hatlarda hata oraninda yaklasik %10-15 iyilesme saglanmistir.
» Operasyonel hata orani dusirtlmustur.
« Proses sapmalarinin tespit suresi kisaltilmistir.

FNSS

FNSS, dijital donlistimu Gretim, mihendislik, veri ve yapay zekayi bitinlestiren uctan uca bir dénisim
yaklagimiyla yonetiyor. 2025 yilinda tretimden gercek zamanli veri toplanmasina yonelik SCADA altyapisinin

olusturulmasina baslayan sirket, akilli intralojistik ve atolye baglantisalligi calismalarini da strdarda.

Ar-Ge ve muhendislik streclerinde yiritilen Unified Product Structure (UPS) donisimuyle Griin yasam
doénglsinln %60 kisaltilmasi ve aylik 800 saatin tzerinde miihendislik zamani tasarrufu saglanmasi
hedefleniyor. Stire¢ ve operasyonlarin dijitallesmesi kapsaminda gelistirilen yapay zeka destekli servis
rotalama sistemiyle ise %30 arac tasarrufu 6ngoruliyor. FNSS, uzun vadede dijital ikiz, Gi¢ boyutlu ve gercek
zamanli deger akis haritalama ve ileri similasyon teknolojilerini tretim yapisina entegre ederek veriye dayali

ve baglantili Gretim modelini ileri tasimayr amacliyor.
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TUMAD

[ ]

TUMAD, dijital teknolojileri maden arama faaliyetlerinin daha hizli, bitiinlesik ve
veriye dayall yUrutilmesini saglayan stratejik bir ara¢ olarak kullaniyor. Arama
sureclerinde kullanilan yazilimlarin ve veri altyapisinin standartlastiriimasiyla
sahadan elde edilen teknik veriler ortak bir yapi altinda bir araya getiriliyor;

boylece bireysel uzmanlik ve saha bilgisi kurumsal hafizaya donustartliyor.

Karot fotograflama sireclerinde kurum icinde gelistirilen sistemlerle elde

edilen yiksek ¢cozunurlukli goéruntuler dijital ortama aktariliyor ve dogrudan

U¢ boyutlu jeolojik modelleme calismalarinda kullaniliyor. Farkli kaynaklardan
elde edilen verilerin merkezi bir platform tzerinden butlnlestirilmesi ise kaynak
modelleme ve ekonomik degerlendirme stireclerinin hiz ve kalitesini destekliyor.
Genis alanlardan Uretilen verilerin butlincul bicimde analiz edilmesi sayesinde
potansiyel sahalarin erken asamada belirlenmesi ve arama faaliyetlerinin daha

planli yiratilmesi hedefleniyor.

NurolBank

[ ]

[ ]

NurolBank, 2025 yilinda Nurol Grup genelindeki proje kapsaminda Dijital

Olgunluk Seviyesini 6lcmus ve yol haritasini belirlemistir. Ayni yil devreye aldigi
Mobil Bankacilik uygulamasiyla dijital hizmet agini genisleten NurolBank, mevcut
internet bankacihigi altyapisiyla birlikte misterilerinin islemlerini hizl, gtivenli

ve kesintisiz bir sekilde gerceklestirebilecekleri buttinlesik bir dijital bankacilik
deneyimi sunmaktadir. Tim Banka birimlerinin katilimiyla Al 360° degerlendirmeleri
gerceklestirilmistir. Banka igin kullanim alanlari ve 2026 yapay zeka yol haritasi

olusturulmustur.

[ ]

o W e

@ Bilgi Glivenligi

Kurumlar, faaliyetlerini bliyiik élclide
bilgiye dayali olarak yiiriitiiyor. Bu
nedenle, kurumsal deger tasiwyan verilerin
uygun sekilde korunmasi, hizla dijitallesen
diinyada stratejik 6ncelik haline geliyor.

Bir yandan siber tehditlerin git gide artmasi diger
yandan ise diizenleyici gerekliliklerin sikilasmasi,
sirketlerin bilgi gtivenligi yonetim sistemlerini en ytksek
seviyede tutmalarini zorunlu kiliyor. Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan bu yil yayimlanan Kiiresel Riskler
Raporu, siber guivenlik risklerini en kritik riskler arasinda
konumluyor'. Bu durum, bilgi givenliginin, kurumsal
risk yénetimi yaklagiminin ayrilmaz bir pargasi olarak
ele alinmasi gerekliligini gozler 6nline seriyor. Bilgi
glvenligi uygulamalari verinin gizliligi, batinltgu ve
erisilebilirliginin korunmasini saglarken, is strekliliginin
glivence altina alinmasina ve paydas glveninin
artirlmasina da katki saglyor.

Nurol Holding olarak, bilgi giivenligini tim
faaliyetlerimizle entegre bir yapida yonetmeyi
onemsiyoruz. Dijital altyapimizi uluslararasi standartlar
ve en iyi uygulamalar dogrultusunda giclendiriyoruz.
Veri givenligi ve gizliliginin korunmasi kapsaminda
politika ve prosedurlerimizi, ISO 27001 "Bilgi
Teknolojilerinde Bilgi Glvenliginin Saglanmasi” ve

ISO 22301 "“is Surekliligi Yonetim Sistemi” standartlari
dogrultusunda uyguluyoruz. S6z konusu standartlarin
gereklilikleri, tim maddeleri kapsayacak sekilde
eksiksiz olarak yerine getiriyor ve sirecleri etkin sekilde
yonetiyoruz. Bilgi guvenligi streglerini, Holding Bilgi
Teknolojileri Bilgi Guvenligi Ekibimiz ile yurutiyoruz.
ilgili ekibimiz, Siber Giivenlik Operasyon Merkezi ile
koordineli sekilde calisarak basta siber giivenlik olmak
Uzere sistem, ag ve glvenlik teknolojilerine iliskin
stirecleri yénetiyor. Ote yandan, ilgili standartlarin
gereklilikleri dogrultusunda, bilgi giivenligi kapsaminda
insan Kaynaklari departmani ile is birligi icerisinde
calismalarimizi strduriyoruz. Bu battnlesik yapiyla hem
teknik hem de organizasyonel boyutta glclu bir bilgi
glvenligi yonetimi sagliyoruz.

1. https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf

Paydas Goriisii

Nesrin Sari

Nurol Holding, Bilgi Teknolojileri Grup Baskani

1984 yilinda Nurol insaat'ta baslayan calisma hayatim,
1989'dan itibaren Nurol Holding ¢atisi altinda devam
etti. 42 yildir bu buytk ailenin bir parcasi olarak, Nurol'u
kokld aile kalturind yiksek muhendislik gerektiren
alanlardaki kiresel uzmanligiyla harmanlayan, gliven ve
kalite odakli guicli bir yapi olarak degerlendiriyorum.
insaat, savunma ve madencilikteki éncii calismalarr;
Ar-Ge ve teknoloji yatirimlari; egitime, kiltire ve sanata
verdigi destek ile insan ve toplumsal faydayi odagina
almasi, Nurol'u farklilastiran baslica unsurlar. En dnemlisi
ise zorlu ekonomik kosullarda dahi calisan haklarina
verdigi oncelik ve glicli dayanisma kultaradar.

Nurol'un Kurumsal itibar, Dayanisma, Katilimcilik,
Yenilikgilik ve Toplumsal Fayda ilkelerini giinlik calisma
hayatimizda kalite ve glivenden, adil ve seffaf yonetim
anlayisindan ve calisanlara verilen degerden goériyoruz.
Bu yaklasim, gicli bir aidiyet ve huzur duygusu yaratiyor.
Nurol'da uzun yillardir calisanlarin varligr da bu bagliligin
en somut gostergesi. Guvenilirlik, diristlik ve sayginlik,
Nurol'u galismak icin tavsiye ederken dne ¢ikaracagim Ug
temel 6zellik.

Surdurulebilirlik yaklagimini; diizenli stirdurdlebilirlik
raporlari, calisma gruplari, calisan memnuniyeti anketleri,
webinarlar ve egitimler araciligiyla gériinir ve katihmci
buluyorum. “Saglkh Dinya, Sosyal Farkindalik ve
Kapsayici Yonetisim” eksenlerinin is kiltirtine yansimasi,
calisan refahi, firsat esitligi ve iISG uygulamalari bu
yaklasimi glglendiriyor.

Gelecekte ise merkezdeki vizyonun tim grup
sirketlerinde ayni etkinlikte hissedilmesi igin i¢ iletisimin
glclendirilmesini, strduralebilirlik politikalarinin ortak
bir is yapis kiltiriine dénusturtilmesini ve dijitallesme
ile otomasyon yatirimlarinin artirilmasini dnemli
goriyorum. 42 yildir taniklik ettigim “Nurol Ruhu”nun
yeni nesil teknolojiler ve modern iletisim yontemleriyle
harmanlanmasinin, Nurol'u gelecege daha giclu
taslyacagina inaniyorum.
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Nurol Holding Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi

dogrultusunda;

« Calisanlarin, tedarikgilerin ve musterilerin bilgi varliklarina glivenli bir sekilde

erisimini saglamayi,

« Bilginin gizliligini, bitinlGgund ve erisilebilirligini korumayi,

« Calisanlarin, tedarikgilerin ve musterilerin bilgi varliklari Gzerinde olusabilecek

riskleri degerlendirmeyi ve yonetmeyi,

« Holding'in glvenilirligini ve marka imajini korumayi,

- Bilgi guivenligi ihlali durumunda gerekli gorilen yaptirimlari uygulamayi,

« Tabi oldugu ulusal, uluslararasi diizenlemelerden, ilgili mevzuat ve standart

gereklerini yerine getirmekten, anlasmalardan dogan yukimlultklerini

karsilamaktan, ic ve dis paydaslara yonelik kurumsal sorumluluklardan

kaynaklanan bilgi guivenligi gereksinimlerini saglamays,

« Is/hizmet siirekliligine bilgi giivenligi tehditlerinin etkisini azaltmays, isin

surekliligi ve surdirilebilirligini saglamays,

« Bilgi guivenligi farkindaligini artirmak amaciyla yetkinlikleri gelistirecek

egitimleri saglamayi taahhut ediyoruz.

Bu kapsamda, bilgi varliklarinin
korunmasina yonelik proseddirler
gelistirmeye, siber riskleri diizenli olarak
degerlendirmeye ve gerekli teknik ve

idari tedbirleri almaya odaklaniyoruz.

Tam ekosistemimizde veri glivenligi ve
gizliligi konusundaki bilin¢ diizeyinin

en Ust seviyede tutulmasina biyuk

onem veriyoruz. Her yil diizenli egitim
calismalari gerceklestiriyoruz. 2025 yilinda,
gectigimiz yila kiyasla veri gtvenliligi ve
gizliligi ve siber glvenlik konularini iceren
egitimlerimizi yaklasik 2,5 kat artirarak 1.375
saatlik egitim verdik ve calisanlarimizin siber
guvenlik ve bilgi glvenligi risklerine iliskin
daha hazirlikli olmasini sagladik.

O
Nurol Holding
\ Bilgi Giivenligi

Politikastna buradan

erisebilirsiniz.

Siber Giivenlik Farkindalik Egitimlerinde;

 Temel Siber Guvenlik Kavramlari

« Saldir Turleri

« Parola Guvenligi

+ E-posta Guvenligi

 Kablosuz Ag (Wi-Fi) Glvenligi

« Mobil Cihaz ve Uygulama Giivenligi
« Guvenli internet Kullanimi

 Sosyal Medya Guvenligi

« Dosya Paylasim, Bulut ve Hak ihlalleri
* Hassas Veri Guvenligi

« Guvenli Uzaktan Calisma Yontemleri
« Saldir Ornekleri ve Aksiyon Plani

gibi konular yer aliyor.

Raporlama déneminde herhangi bir musteri gizliligi ihlali
veya musteri veri kaybi yasanmamis olup, bilgi gtvenligi
uygulamalarimizin etkinligini korumayi sirdtrdik. Ayni
doénemde, ISO 27001:2022 ve ISO 22301 sertifikalarina
iliskin denetim sireclerini basariyla tamamladik.
Sirketimizdeki sistemlerimizi saldirgan bakis acisiyla

test ettirerek sistemlerimizin glivenli olup olmadigini
6grenmek icin her alti ayda bir yapilan penetrasyon
testlerini, iceriden ve disaridan olmak tzere iki farkli
taramayla gerceklestirdik.

Siber tehditlerin 7/24 izlenmesi ve olaylara hizli sekilde
mudahale edilmesi amaciyla, alaninda uzman bir
firmadan Siber Givenlik Operasyon Merkezi (SOC)
hizmeti aldik. Bu kapsamda kimlik ydnetim sistemlerimizi,
u¢ noktalarimizi, sunucularimizi, veri tabanlarimizi, ag
uygulamalarimizi ve diger bilgi sistemlerimizi 7/24 izledik.

Ayrica, kritik web servislerimiz igin ylrittigimuz 7/24
zafiyet tarama hizmetlerinin sonuglarini her ay diizenli
olarak gerceklestirdigimiz toplantilarda degerlendirdik.
Bu kapsamda 50 farkl Glkeye ait zararli IP adresinden
kaynaklanan saldiri, tarama vb. faaliyetler tespit
edilerek yapilan calismalar sonucunda, Nurol Holding
Security ekiplerimiz araciligiyla tim zararli IP adreslerini
engelleyerek, gerekli dnleyici aksiyonlarr ivedilikle aldik.

Nurol Sirketlerinin dijital altyapisini ve Ust diizey
yonetici hesaplarini hedef alan potansiyel tehditlere
iliskin bilgilerin toplanmasini, analiz edilmesini ve
yorumlanmasini kapsayan Siber Tehdit istihbarat
hizmeti ile kendi siber giivenligimizin yani sira en blyiik
tedarikcilerimizin de siber risklerini analiz ettik.

Tedarik zinciri giivenligini gliglendirmek amaciyla
Tedarikci Degerlendirme Prosediiriini devreye aldik. Dis
paydaslarin bilgi glivenligi acisindan degerlendirilmesi
surecini baslattik. Bu kapsamda degerlendirmeye
aldigimiz tedarikgi sayisini artirdik ve Grubumuzda

en fazla calistigimiz tedarikcilerle bilgi givenligi risk
skorlarini paylastik.

Nurol Sigorta sirketimiz ile yuruttigumuz

calismalar sonucunda, siber givenlik risklerinden
kaynaklanabilecek veri koruma ve veri ihlali hasarlari,
is strekliliginin kesintiye ugramasindan dogabilecek
zararlar, kisisel verilere iliskin idari para cezalari ve
siber fidye kaynakl hasarlari kapsayan Siber Sigorta
policemizi devreye aldik.

Veri Guivenligi ve
Gizlilik Konulu Toplam Egitim Saati

1.375
@
563
546
2023 2024 2025
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Nurol Makina, veri giivenligi ve gizliligi konusundaki politika, prosediir ve iyilestirme
projelerini ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda ytritmektedir.

Bu standardin uygulanmasi, sirketin farkli operasyonel bolimlerinden gelen
calisanlarin olusturdugu Bilgi Glvenligi ekibi tarafindan koordine edilmekte ve
cahismalar bu ekibin yonetiminde gerceklestiriimektedir. Veri giivenligi yatinmlari ve
calismalari Holding IT ekibi tarafindan hayata gegirilmekte, mevcut BT sistemlerinin
siber tehditlere karsi korunmasi da yine Holding IT ekibinin koordinasyonunda
saglanmaktadir. Siber glivenlik riskleri ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda belirlenmektedir. Siber gtivenlik ydnetiminden Dijital Doniisiim ve Bilgi
Teknolojileri Muduirligu ile Tesis Guvenlik Madurltigu sorumludur.

is stirekliliginin saglanmasi amaciyla, belirlenen periyotlarda dikkate alinarak test
ve kontrol stregleri yurttilmekte ve olay midahale proseddirleri olusturulmaktadir.
ISO 27001 ve BGYS cercevesindeki stireg ve politikalar, periyodik toplantilarda
degerlendirilerek gelistiriimektedir.

Calisanlarin siber givenlik farkindaliginin artirilmasi amaciyla dijital 6grenme
platformu tzerinden egitimler sunulmaktadir.

Nurol Teknoloji

TUMAD

Nurol Teknoloji, veri giivenligi ve gizliligine iliskin politika ve prosedirlerini ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi standardi kapsaminda ytritmekte olup, ilgili
stiregler Holding Bilgi Teknolojileri glivenlik ekipleri tarafindan Kalite Direktorltgu

ve IK departmanlari ile koordineli bir sekilde ydnetilmektedir.

FNSS

FNSS, siber glivenlik konularini ISO 27001 ve Siber Hijyen Sertifikasi kapsaminda
ele almaktadir. Bu regiilasyonlarin dnerdigi dogrultuda kontrol tedbirleri diizenli
sekilde uygulanmaktadir. Ayrica, 2017 yilindan beri Bilgi Teknolojileri, Satin alma,
Depo Yénetimi, ithalat/ihracat, Finans ve insan kaynaklari kapsaminda 1SO 27001
stireci yiritilmektedir. Ote yandan Sirket, her kullaniciya atanan egitimlerin yani
sira oltalama simulasyonu, farkindalik bilgilendirmeleri ve stajyer oryantasyon
egitimleri ile kullanici farkindahgini ydnetmektedir. Yillik diizenlenen egitimlerde,
sosyal mihendislik saldirilari, glivenli e-posta kullanimi, gtivenli kimlik dogrulama
ve hassas verilerin glivenli islenmesi, transferi, depolanmasi, dagitimi gibi egitim
konularini islemektedir.

TUMAD, veri giivenligi ve gizliligi konusundaki politika, prosediir ve uygulamalarini 1ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi cercevesinde yuriutmekte, bilgi glivenligi politikalarini ve veri koruma prosedurlerini diizenli olarak gézden gegirerek
glincellemektedir. Veri glivenligi slirecleri; risk degerlendirme, erisim kontroll, sizma testleri, ig tetkikler ve farkindalik
egitimleri ile desteklenmekte, bilgi varliklarinin korunmasi ve siber risklerin proaktif sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.

Sirket bunyesinde olusturulan Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) politikalari; bilgi varliklarinin gizlilik, buttinlik

ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda korunmasini ve sirdirilebilirligin saglanmasini hedeflemektedir. ISO 27001
standardinin uygulanmasi kapsaminda; bilgi varliklarinin tanimlanmasi, risk degerlendirmelerinin yapilmasi, gerekli teknik
ve idari kontrollerin belirlenmesi, politika ve prosedurlerin diizenli gdzden gecirilmesi, i¢ tetkikler ile sizma testleri ile

sistemlerin dayanikliiginin test edilmesi gibi adimlar izlenmektedir. Calisanlara yonelik bilgi gtivenligi farkindalik egitimleri

dizenlenmekte ve disiplin prosedirleri ile politikalara uyum giivence altina alinmaktadir. Bilgi giivenligi yonetim sirecleri
koordinasyonu ve surekliligi BGYS Yonetim Temsilcisi ve Bilgi Glvenligi Ekibi tarafindan saglanmakta, politika ve sistemin
g6zden gecirilmesi Ust ydnetim onayi ile yuritilmektedir. Raporlama déneminde herhangi bir musteri gizliligi ihlali veya
veri kaybr yasanmamistir.

is Stirekliligi Prosediirii ve acil durum planlari mevcut olup anlik degisen durumlara gére giincellenmekte ve yilda 2 defa

kontrol edilmektedir. Olay ihlal Prosediirii kapsaminda ihlal olayi olmasi durumunda olay formu ile kayit altina alinmakta

ve yénetime raporlanmaktadir. Veri giivenliginin saglanmasina yénelik istihbarat Toplama Yazilimi ve Veri Koruma Yazilimi
kullanilmakta, mevcut BT sistemlerinin siber tehditlere karsi korunmasi amaciyla 2025 yilinda 2 defa sizma testi yapilmis v
oltalama yazilimi ile istihbarat toplanmistir.

Ote yandan, siber giivenlik ydnetimi icin (ist ydnetim atamasi ile bilgi gtivenligi ekibi olusturulmustur. Siber giivenlige

yonelik riskler isletmeler ve genel midurlik icin ayri ayri tutulmakta ve takip edilmekte olup yilda en az 1 defa Ust yonetim
ile gdzden gecirilmektedir.

NurolBank

e

NurolBank blinyesinde Veri Yonetimi Politikasi, Veri Guvenligi Prosediirl ve Veri Siniflandirma Prosediri yarirliktedir.
Hassas veri kesfi kapsaminda stire¢ manuel yuritilmekte olup, bu yil icinde otomatik aksiyon alinmasini ve veri
siniflandirma siireglerinin etkinlestiriimesini hedefleyen bir proje devreye alinmasi planlanmistir. Ote yandan, veri
kaybinin dnlenmesine yonelik gelismis kontrol mekanizmalari uygulanmakta, bu kapsamda Data Loss Prevention
(DLP) ¢oziimleri ile e-posta, uc nokta ve ag trafigi Gzerinde hassas veri sizintilarina karsi izleme ve engelleme sirecleri
etkin sekilde yurutilmektedir. Bununla birlikte, kurumsal ortamlarda hassas veri kesfi (data discovery) ve veri analizi

calismalar gerceklestiriimekte, kritik ve kisisel veriler, belirlenen veri siniflandirma politikalar dogrultusunda etiketlenerek

korunmaktadir. Tim bu slrecler, Bilgi Glvenligi Yonetimi Ekibi tarafindan merkezi bir yapida yonetilmektedir.

NurolBank, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) regtilasyonlarina tabi olmasi sebebiyle, is strekliligi

ve bilgi giivenligi cercevesinde acil durum testlerini yilda en az bir kez gerceklestirmektedir. Banka blinyesinde siber
guvenlik yonetimini daha etkin hale getirmek adina organizasyonel bir yapi olusturulmustur. Bu ekibin sorumluluklari
arasinda; bilgi gtivenligi politikalarinin uygulanmasi ve giincellenmesi, siber tehditlerin tespiti ve bertarafi, glivenlik
olaylarinin izlenmesi ve miidahalesi, risk degerlendirme siireclerinin yurittlmesi ile gvenlik teknolojilerinin yonetimi
yer almaktadir. Bu kapsamda, ileri diizey guivenlik sistemleri kullanilmakta, veri siniflandirma ve hassas veri kesfi stirecleri
dizenli olarak takip edilmektedir.
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Q D ﬁ nyaya Deg e r Cevresel Yatirm

Cevre lizerindeki etkilerimizi sorumlu ve

biitiincul bir yaklasumla uctan uca yoneterek %54
stirdiirtlebilir bir gelecek icin diinyaya deger Toplam Atiklarin Geri Kazanimi

O katwyor, diinyay birlikte koruyoruz.

Nurol Holding Hakkinda

Cevresel etkilerimizi operasyonel sinirlarimizin 6tesinde deger zincirimizin tamamini
Nurol Grup O dikkate alan bituncil bir yaklagimla yénetiyoruz. iklim degisikligi, dogal kaynaklar
Surdurdlebilirlik Yolculugu tizerindeki baski, su stresi, atik yonetimi ve biyocesitlilik kaybi gibi basliklart; is %67
modelimizi, operasyonlarimizi ve uzun vadeli stratejik planlamamizi etkileyen dncelikli o
perese - e S Eep e e e ISO 14001:2015 Sertifikasyon Orani
konular arasinda degerlendiriyoruz. Iklim krizinin fiziksel ve gegis risklerini, dogal
kaynaklar Gzerindeki artan baskiyi ve ekosistemlerde yasanan doniisimin is yapis
isimize Deger O bicimlerimizi yeniden sekillendirdiginin bilinciyle hareket ediyoruz. l/
Calismalarimizi “Saglikh Diinya, Sosyal Farkindalik ve Kapsayici Yonetisim”
Bany DG 0 cercevesinde sekillenen Surdurilebilirlik Politikamiz ve Cevre Politikamiz %64

dogrultusunda yiritiyoruz. Grup sirketlerimiz, faaliyet gosterdikleri sektorlerin Toplam Enerji Tiiketiminde

evresel etkilerini dikkate alarak kaynak verimliligini artiran, sera gazi emisyonlarini . - ..
¢ / J J / Yenilenebilir Enerji Orani

. . azaltan, enerji ve su yonetimini gliclendiren, atik olusumunu minimize eden ve
Insana Deger O ' J y gus ' 3

ekosistemlerin korunmasini destekleyen uygulamalar gelistiriyor. \\

o,

/é) 577 bin GJ'ii agkin
Q¥ Satin Alinan Yenilenebilir Enerji (YEK-G)

Finansal Fikri Dogal Sosyal ve Uretilmis
Sermaye Sermaye Sermaye ligkisel Sermaye
Sermaye

78,32 MW

- Yenilenebilir Enerji Kurulu Gii¢ Miktari
TEMIZSUVE 12 SORUMLU URETIM

SANITASYON VETOKETIM
Nurol Holding
Entegre Surddriilebilirlik

Raporu 13 K 14 15 ver 590 bin m?
2025 @ Geri Kazanilan Su Miktari
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@ iklim Kriziyle Miicadele ve
Diistik Karbon Ekosistemine Gegis

Cevre yonetimi yaklasumumizt mevzuata uyumun oétesinde,

siirdiiriilebilir deg“er yaratuminin temel unsurlarindan biri 2025 yilinda cevre yonetimi ve emisyon takibine yonelik dijital altyapimizi gliclendirmek amaciyla karbon

. . yonetimi streglerimizi destekleyen yazilim yatirnmlarini hayata gegirdik. Sera Gazi Protokoll ve ISO 14064
olarak gériiyoruz. Bu dogrultuda cevresel performansimuzi B _ _ o

. o o . . . standardina uygun olarak, Enerjisa Uretim'in bir markasi olan QuickCarbon yazilimi ile gerceklestirdigimiz
veri temelli bir yaklasimla izliyor, dijital sistemler ve yonetim

Nurol Holding Hakkinda O is birligi kapsaminda emisyon hesaplamalarinda kullanilan veri altyapisini iyilestirerek veri dogrulugunu ve

standartlan araaltgtyla Olgilebilir, karsilastirdabilir ve izlenebilirligini artirdik. Bu uygulama sayesinde sera gazi emisyonlarini daha etkin izleme, azaltim stratejilerini

tyilestirilebilir hale getiriyoruz. daha saglikli kurgulama ve dogrulama siireclerini daha verimli yiiriitme kapasitemizi giiclendirdik.

Nurol Grup O

Sardrdlebilirlik Yolculugu Grup sirketlerimiz, faaliyetlerini 1ISO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi ile ulusal

ve uluslararasi standartlara uygun izin ve lisanslar cercevesinde yuritiyor. Bu
dogrultuda, Grup sirketlerimizin %67'sinde ISO 14001:2015 Cevre Ynetim Sistemi Sera Gazi Emisyon Performansimiz
sertifikasi bulunuyor.!

O Holding ve Grup sirketlerimizin, 2024 yilinda 122.066 ton CO,e olan toplam sera gazi emisyonlari, 2025 yilinda 178.114 ton

Isimize Deger G . . N
Cevresel etkilerimizi sistematik olarak belirliyor, yasal uyumumuzu diizenli olarak

CO,e seviyesine ulasmistir. Artisin temel nedeni, Kapsam 3 emisyon hesaplamalarinda hesaplama kapsaminin genisletilmesi

izliyor ve stirekli iyilestirme yaklagimini benimsiyoruz. 2025 raporlama doneminde olup bu artisa karsin, filo yapimizi dénustirerek, enerji kullanimini daha yakindan takip ederek ve operasyonlarimizda
Grup sirketlerimizin faaliyetleri sirasinda 9 cevre kazasi ile 9 dékiilme ve sizinti

RrnyavaRegel 0 olayi meydana geldi. Her olayin ardindan kok neden analizleri gerceklestirdik,

ilgili stireclerimizi gézden gecirdik ve gerekli iyilestirme adimlarini hayata gecirdik.

verimlilik odakl uygulamalari yayginlastirarak gcevresel etkimizi azaltmaya yonelik calismalarimizi stirdirtyoruz.

Oniimiizdeki dénemde emisyon trendlerimizi analiz ederek karbonsuzlasma yol haritamizi olusturmayi ve bilim temelli

Bu yaklasim ile benzer risklerin tekrarini nlemeye yénelik uygulamalarimizi . N .
i = . . . . » emisyon azaltim hedefleri belirlemeyi planlyoruz.
Insana Deger O gliglendiriyoruz. Yil icinde Grup sirketlerimiz tarafindan gergeklestirilen 24 cevre

lkkonulu acil durum tatbikati ile midahale kapasitemizi destekledik.

2025 yilinda gevresel performansimizi gliclendirmek amaciyla ¢evre koruma Yillara Gére Sera Gazi Emisyonlari (ton CO.e)
2

yatirimlari ve cevresel isletme giderleri icin kaynak ayirdik. Grup genelinde cevresel

yatirim ve harcamalarimiz emisyon yénetimi, enerji verimliligi, su yénetimi, atik 75.186

Ekler O yonetimi, biyocesitlilik izleme ve mevzuata uyum calismalarini destekledi. Tim bu /‘\ 71.333 71.738

@ ®
63.147 ( ®

N
. 35.043
34.385 f’\

24.861
Nurol Grup olarak iklim kriziyle miicadeleyi ve diisiik karbon ekonomisine gecisi uzun . 22.019
vadeli stratejik déntstim alanlarimizdan biri olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda, Grup 7.216 . .
sirketlerimiz iklim kaynakl fiziksel ve gecis risklerini sistematik bicimde tanimliyor, m

calismalarimiz dogrultusunda, 2025 yili icerisinde cevresel yaptirim veya para cezasi
ile karsilasmadik.

iklim degisikligi, cevresel etkilerinin 6tesinde ekonomik sistemleri, sektor
dinamiklerini ve yatirnm kararlarini déntstiren yapisal bir giindem haline gelmistir.

bu riskleri stratejik planlama ve operasyonel karar alma siireclerine entegre ediyor.

Emisyon yonetimi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatinnmlari, dijital veri altyapisi 2023 2024 2025
ve dislk karbonlu teknoloji uygulamalari iklim yaklasimimizin temel bilesenlerini

) olusturuyor. Bu dogrultuda, iklim degisikligiyle miicadele calismalari kapsaminda © Kapsam 1 @ Kapsam 2 @ Kapsam 3

Entegre Siirdirilebilirlik
Raporu
2025

enerji tiketimi ve emisyon miktarlarini diizenli olarak takip ediyor, enerji verimliligini
artiracak projeleri hayata gegirerek tliketimleri azaltmayi hedefliyoruz.

1. Nurol insaat, Nurol Makina, Nurol Teknoloji, FNSS, TUMAD ve NurolBank ISO 14001:2015 Cevre
Yénetimi Sistemi sertifikasina sahiptir.
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O  Nurol insaat

O

O

O

O

Nurol insaat, farkli cografyalarda yiiritilen projelerde veri toplama

ve standardizasyon zorluklarini dikkate alarak dijital izleme altyapisini
glclendirmeye odaklandi. Asiri hava olaylari, sicaklik artisi ve su yonetimi gibi
iklim kaynakli riskleri proje ve santiye planlama siireclerine entegre ederek
operasyonel dayanikhligini artirmaya yonelik calismalar yrittu.

2025 yilinda Nurol insaat'in sera gazi emisyonlarinda énceki yila kiyasla
artis kaydedildi. Emisyonlardaki degisimin faaliyet dlcegiyle birlikte
degerlendirilebilmesi icin ayni dénemde emisyon yogunlugu gdstergelerinin
takibine yonelik altyapi ¢alismalarina basland.

Nurol insaat Yillara Gére Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e)
12.008

@

3.317

Nurol Makina

Nurol Makina, enerji tiiketimini azaltmaya yonelik yiksek verimli ekipman ve sistem yatirimlarini devreye aldi. Enerji
izleme altyapisinin gelistiriimesiyle tiketim verilerinin gercek zamanl takibi gt¢lendirildi. 2025 yilinda uygulanan
verimlilik ve optimizasyon c¢alismalari sonucunda toplam sera gazi emisyonlari %7 oraninda azaldi. Bu iyilesmede,
sirket arac filosundaki 25 fosil yakitli aracin elektrikli araclarla degistirilmesi ve makine ekipman motorlarinin enerji
verimliligi yiksek alternatiflerle yenilenmesi etkili oldu. Ayni yil hayata gecirilen elektrikli arag dontsimu ile sirket
arac filosu yenilenmeye basladi.

Nurol Makina Yillara Gére Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e)

isimize Deger (O @ 2';2 Laps 1619 1587 22
' 187
M see e
<O

2023 2024 2025

@® Kapsam1 @ Kapsam2 @ Kapsam 3

Nurol GYO

1,385 1244 1.154
o O 29 (@ 869 (@
® ° °

2023 2024 2025

@ Kapsam 1 @ Kapsam 2

Nurol Teknoloji

Nurol GYO yil icerisinde gerceklestirdigi verimlilik ve iyilestirme calismalari
sonucunda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini bir dnceki yila gére %2
oraninda azaltti. Bu iyilesmede, arac filosunda gerceklestirilen dontsiimle benzin
tiketiminin %17 oraninda azaltilmasi etkili olurken, elektrik tiketimindeki %2'lik
azalis da emisyon performansini destekledi. Dogal gaz tiiketimindeki artis ise
toplam emisyon azalmasina kismen dengeledi.

Nurol GYO Yillara Gére Sera Gazi Emisyonlar (ton CO,e)

973

456 4.79 431 .
124 . 138 .
. ®° ° [

2024 2025
@® Kapsam 1 @ Kapsam2 @ Kapsam 3

Nurol Teknoloji, enerji yogun ekipmanlarin verimliliginin artirilmasi, bakim ve optimizasyon calismalarinin
yayginlastiriimasi ve lojistik streclerde sevkiyat planlamasinin iyilestirilmesi yoluyla emisyon azaltimina odakland.
Bu calismalar sonucunda 2025 yilinda toplam sera gazi emisyonlari %37 oraninda artti. Kapsam 3 emisyonlarinda
meydana gelen bu artisin temel nedeni su tiketimindeki artistir. 2025 yilinda emisyon ydnetimi kapsaminda
gerceklestirilen baca dl¢imleri ile Kazan ve Golbasi fabrikalarinda emisyonlarin diizenli olarak izlenmesi ve
mevzuata uyumun saglanmasi amaclanmistir. Emisyon yonetimi stiregleri, 2024 yilinda yayimlanan Sera Gazi
Emisyonlarinin Yonetimi Politikasi dogrultusunda yurutilmektedir.

Nurol Teknoloji Yillara Gére Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e)
14.081 14.236

® @
2367 8.858

. 5.095
853 1.164 1.185 ‘ ‘

° @ d

2023 2024 2025
@ Kapsam1 @ Kapsam2 @ Kapsam 3
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O  FNSS

FNSS, 2025 yilinda emisyon azaltimi, enerji verimliliginin artirilmasi ve kaynak

kullaniminin optimize edilmesine yonelik ¢alismalarini stirdirdi. Bu kapsamda,

enerji tiketiminin daha etkin yonetilmesi amaciyla tiiketim noktalarinda zamanlama
optimizasyonlari gerceklestirildi. Ayrica, Ar-Ge binasinda ofis yerlesiminin yeniden
dizenlenmesiyle isitilan kapali alan optimize edilerek enerji tiiketiminin azaltiimasina

katki saglandi. Raporlama doneminde, elektrik ve motorin tiiketiminin azalmasi

sayesinde Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari toplam %5 oraninda azaldi. Mobilite
alaninda elektrikli ve hibrit ara¢ kullaniminin artirilmasiyla filo kaynakli emisyonlarin
O azaltilmasina katki saglanmaktadir. 2025 yil sonu itibariyla diisiilc emisyonlu arac

orani %62,5 seviyesine ulagsmis olup, bu déntsimi desteklemek amaciyla sarj altyapisi
yatirnnmlari devreye alinmaktadir. iklim degisikligine uyum kapsaminda tedarik zincirinde

alternatif kaynaklarin gelistirilmesine ydnelik calismalar ylritilmekte ve operasyonel

streclerin dayanikliiginin artiriimasi hedeflenmektedir.

O

FNSS Yillara Gére Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e)

5.350
3.104 333 3.165
2998 2.994 2551
ﬁ ﬂ 1.576 o
2023 2024 2025
@ Kapsam 1 @ Kapsam2 @ Kapsam 3

O TUMAD

TUMAD, basta Birlesmis Milletler Ekvator Prensipleri olmak tizere Avrupa imar ve

Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan belirlenen strdirulebilirlik ilkelerine tam uyum

saglayarak, strekli iyilestirme yaklasimiyla streclerini gelistirip sorumlu madenciligin
O gelecegine 6ncilik etmektedir.

2025 yilinda emisyon takibi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlarina

odaklanan TUMAD, ivrindi ve Lapseki isletmelerinde toplam 46,32 MW kurulu giice
ulasmasi planlanan RES yatirimlarini sirdirdi. Projenin tamamlanmasiyla elektrik

ihtiyacinin tamaminin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi ve piyasa bazl Kapsam 2
emisyonlarinin sifirlanmasi planlanmaktadir. 2025 yilinda operasyonel kapasite artisina

bagli olarak Kapsam 3 emisyonlarinda sinirli bir artis gézlenmistir. Buna karsin enerji

verimliligi uygulamalari sayesinde toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari

bir dnceki yila gore %6 oraninda azalmistir.

TUMAD Yillara Gore Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e)

60.688

57.560
54.656 ‘
20.053 4.510
2.840 4175
s sllsslle
2023 2024 2025
@ Kapsam 1 @ Kapsam2 @ Kapsam 3

NurolBank

NurolBank, ISO 14001, ISO 14046 ve ISO 14064 standartlarina yonelik calismalarini tamamlayarak cevre, su
ayak izi ve karbon ydnetimi streclerini kurumsal bir yapiya tasidi. Raporlama déneminde dogrudan emisyon
azaltim hedefleri belirlenmesinden dnce mevcut durumun ortaya konulmasi ve veri kalitesinin artirilmasi
onceliklendirilmistir. Karbon ayak izi hesaplama ve raporlama altyapisi kurulmus, veri toplama stirecleri TSRS ve
uluslararasi standartlari ile uyumlu hale getirilmistir. Bu yapi, ilerleyen dénemlerde belirlenecek emisyon azaltim
hedefleri ve karbon notr yol haritasi icin gucli bir temel saglamaktadir. 2025 yilinda Kapsam 3 emisyonlarinda

gorilen artista kurum igi etkinlikler kapsaminda gerceklestirilen ulasim faaliyetlerinin yogunlasmasi etkili olmustur.

NurolBank Yillara Gére Sera Gazi Emisyonlan (ton CO,e)

52.796
13.949

515 () 143 330
es® sal

2024 2025

@ Kapsam 1 @ Kapsam2 @ Kapsam 3

Sheraton Ankara & Lugal Ankara

Green Key ve GSTC sertifikasyon siirecleri kapsaminda siirdirtlebilirlik uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik calismalar
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda, Green Key ekibi ile cevresel strdurilebilirlik, atiklarin azaltiimasi ve geri kazanim/
degerlendirme sureclerinin gelistiriimesi ile enerji tliketiminin azaltiimasina yonelik konular diizenli olarak ele alinmakta ve
bu alanlarda iyilestirme hedefleri belirlenmektedir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Yillara Gére Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e)

6.020* 5476
) 2432
‘ 1484 ‘ 62 1648 . 571
® e ® " @
2023 2024 2025

@O Kapsam 1 @ Kapsam2 @ Kapsam 3

*Sheraton Ankara & Lugal Ankara 2023 yilt Kapsam 1 emisyon verisi Green Key araciligtyla verileri ayristiilmadan toplam deger olarak sunulmustur.
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@ Enerji Yonetimi

Enerji yonetimini operasyonel verimliligin artiridmasi,
maliyetlerin optimize edilmesi ve sera gazit emisyonlarinin
azaltilmast hedefleri dogrultusunda biitiinciil bir yaklasimla
ele aliyoruz.

Grup sirketlerimizde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi uygulamalarini gonullalik
esasina dayali olarak stirdiriyor; enerji performansini diizenli i¢ ve dis denetimler,
farkindalik calismalari, performans takibi ve strekli iyilestirme prensipleri dogrultusunda
yonetiyoruz. Bu cercevede, Grup sirketlerimizin %89'unda ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasi bulunuyor.?

Onlimizdeki dénemde 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsamindaki
uygulamalarimizi QDMS ve M-Files gibi dijital moduller tzerinden entegre bir yapi ile
yonetmeyi planliyoruz. Bu yaklasimla enerji performansimizi tim Grup sirketlerimiz
genelinde daha sistematik ve karsilastirilabilir sekilde izlemeyi amacliyoruz.

2025 yilinda enerji performansimizi daha etkin izleyebilmek amaciyla dijitallesme
calismalarini 6nceliklendirdik. Enerji tiketim verilerimizin dijital platformlar Gzerinden
takip edilmesine, elektrikli arag sarj istasyonlarina ait tiketim verilerinin arag kilometre
verileri ile iliskilendirilmesine ve enerji izleme altyapilarinin giiclendirilmesine

yonelik calismalar yurattik. Bu yaklasimla enerji tiiketimimizi dizenli olarak analiz
ediyor, verimsizlikleri tespit ederek gerekli iyilestirme aksiyonlarini planlyor, enerji
maliyetlerinde tasarruf saglamayi ve operasyonel verimliligimizi artirmayi hedefliyoruz.

Enerji yonetimi stratejimizin dnemli bir bileseni olarak yenilenebilir enerji kaynaklarina
yaptigimiz yatinmlari strdiriyoruz. Grup blinyesinde toplam 78,32 MW kurulu gilice
sahip yenilenebilir enerji liretim tesislerimizi isletirken, 2025 yilinda 577.520 GJ
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G) sertifikasi satin alarak elektrik
tiketimimizin yenilenebilir kaynaklardan karsilanan payini artirdik.

577 bin GJ'li askin
Satin Alinan Yenilenebilir Enerji (YEK-G)

78,32 MW

Yenilenebilir Enerji Kurulu Gli¢ Miktari

2. Nurol Holding, Nurol GYO, Nurol Makina, Nurol Teknoloji, FNSS, TUMAD, NurolBank ve Sheraton &
Lugal Ankara ISO50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir.

Yillara Gore Toplam Enerji Tuiketimi (GJ) b/—\
( Enerji yonetimine

/’\ /—\ /‘\ iliskin yaklasim ve
‘ ‘ uygulama esaslarimwzt

593.123
630.852 £18.239 ortaya koyan Nurol
Holding Enerji
77\ Politikast’'na buradan
' ulasabilirsiniz.
/‘\ /6 313.920
177.443
149.963
2023 2024 2025

. Dolayli Enerji Tiketimi ‘ Dogrudan Enerji Tuketimi

Nurol Grup Yenilenebilir Enerji Kurulu Giig

Enerji Kaynaklari Bulundugu Kaynak Tipi Miktari (MW)
Nurol Goksu Konya - Gineysinir HES 11,2
Nurol Goksu Konya - Gineysinir GES 117
Enova Osmaniye HES 24,59
Enova Osmaniye HES 38,87
Enova Osmaniye GES 1,67
Nurol Teknoloji Ankara GES 0,7

FNSS Ankara GES 0,12

Grup sirketlerimizin elektrik tiiketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payini artirmaya yonelik ¢calismalarn kapsaminda,
2025 yilinda toplam 598.475 GJ elektrik tiiketiminin 577.520 GJ'lik bolimU YEK-G sertifikah elektrikten karsiland.

Boylece YEK-G sertifikali elektrik tiketiminin toplam elektrik tiiketimi icindeki payi %96 seviyesine ulasti. Toplam enerji
tiketimimizde 6nceki yila kiyasla artis yasanmasina karsin, elektrik tiiketimimizin ¢ok bulyik bir bolimanu YEK-G sertifikali
kaynaklardan karsilayarak enerji kullanimimizin cevresel etkisini azaltmaya yonelik yaklasimimizi strdirdik.

%96
YEK-G Sertifikali Elektrik Tiiketim Orani


https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2023/12/nurol-holding-enerji-politikasi.pdf
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Nurol Insaat

Nurol insaat'ta 2025 yilinda enerji tasarruflu ekipman ve aydinlatma kullanimi, bakim-
onarim faaliyetleri ve operasyonel disiplin 6n planda tutulmustur. Enerji kayiplarinin
azaltilmasi amaciyla ekipmanlarin periyodik bakimlari gerceklestiriimekte; gereksiz
enerji tiketimini onleyici saha bazli kontrol mekanizmalar uygulanmaktadir.

Yenilenebilir enerji kapsaminda 2025 yilinda Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemi (YEK-G) sertifikasi temin edilmistir. Bu uygulama ile merkez ofis ve ilgili
tesislerin elektrik tiketiminin yenilenebilir kaynaklardan karsilandigr belgelenmis olup
ozellikle Kapsam 2 emisyonlarinin yénetimine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Nurol GYO

Enerji kullaniminda kayiplarin azaltilmasina yonelik olarak operasyonel iyilestirmeler
hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda isiticilarin mesai saatleri disinda calismasini
onlemek amaciyla zaman ayarli sigorta uygulamasi devreye alinmistir. Bunun yani sira,
elektrikli ara¢ kullaniminin yayginlastiriimasiyla fosil yakit tiketiminin azaltiimasina ve
dusuk karbonlu ulagim uygulamalarinin desteklenmesine katki saglanmistir.

2025 yilinda dogalgaz tiiketiminde mevsimsel kosullara bagli olarak artis gdzlenirken,

elektrik tiketimi ve toplam enerji tiiketimi azalmistir. Bu durum, uygulanan tasarruf
odakli yaklasimlarin enerji performansi zerindeki olumlu etkisini ortaya koymaktadir.

Nurol Makina

Nurol Makina'da tasarimdan Uretime ve satis sonrasi hizmetlere kadar tim faaliyetlere
entegre edilen bir enerji ydnetimi sistemi uygulanmaktadir. ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi standardi dogrultusunda kurgulanan sistem ile enerji performansinin
iyilestirilmesi, kaynaklarin verimli kullanilmasi ve karbon ayak izinin azaltiimasi
hedeflenmektedir. 2025 yilinda enerji ydnetimi kapsaminda gerceklestirilen dis denetim
basariyla tamamlanmistir.

Enerji verimliligi yaklasimi, yalnizca operasyonel slreclerle sinirli kalmayip tesis altyapisi
ve proses tasarimina da yansitilmaktadir. Bu dogrultuda enerji verimliligine uygun
segimlerin yapilmasi desteklenmekte, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi tegvik
edilmekte ve paydaslarin bu konudaki farkindaliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

2025 yilinda Enerji Verimliligi Temali Odiil Kampanyasi hayata gecirilmistir. Kampanya
kapsaminda saha calisanlar dahil tim calisanlarin enerji tasarrufuna yonelik 6nerileri
tesvik edilmis; mevcut 6dil mekanizmalarinin tzerine kurgulanan bir sistem ile galisan
katkisinin artirilmasi hedeflenmistir. Toplanan oneriler sistematik olarak degerlendirilmis,
uygulanabilir bulunan projeler hayata gecirilerek operasyonel streclerde enerji verimliligi
iyilestirmeleri saglanmistir. Kampanya sonucunda sirket genelinde enerji farkindaliginin
artinlmasi ve enerji tasarrufuna yonelik somut ciktilar elde edilmesi saglanarak calisanlarin
strdurilebilirlik hedeflerine aktif katki sundugu katiimcr bir yapi olusturulmustur.

Nurol Teknoloji

Nurol Teknoloji'de 2025 yilinda yiiksek tiiketim ekipmanlarina yonelik optimizasyon calismalari
ylrtilmus, aydinlatma sistemlerinde enerji tasarruflu ¢céziimlere gecilmis ve gereksiz enerji kullanimini
onleyici kontrol mekanizmalar gliglendirilmistir. Enerji tiiketiminin b&lim ve ekipman bazinda
izlenmesine yonelik sistemlerin gelistiriimesiyle tiketim takibi daha detayli ve olculebilir hale getirilmistir.

Operasyonel suireglerde enerji kayiplarinin azaltiimasi amaciyla enerji tiiketim noktalari analiz
edilmekte; ekipman bazli bakim ve iyilestirme calismalari gerceklestiriimektedir. Calisanlara yonelik
farkindalik uygulamalari ile bilincli enerji kullanimi desteklenerek verimlilik yaklasimi organizasyon
genelinde yayginlastirilmaktadir. Yenilenebilir enerji alaninda, ge¢mis yillarda devreye alinan

glines enerjisi santrali ile tiketimin belirli bir kismi karsilanmakta ve bu sayede karbon ayak izinin
azaltilmasina katki saglanmaktadir. 2025 yilinda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi alinarak
streclerin bu standart dogrultusunda yuritilmesi saglanmistir.

FNSS

FNSS'te 2025 yilinda 6zellikle basingl hava sistemlerine yonelik ylritilen detayli analiz ve
optimizasyon calismalari 6ne ¢ikmaktadir. TUm kompresorler icin verimlilik dlcimleri gerceklestirilerek
mevcut kapasiteler belirlenmis; ardindan hat dengelemesi, set deger optimizasyonu, kaskad calisma
dlzenine gecis ve izolasyon iyilestirmeleri hayata gecirilmistir. Ayrica ultrasonik kacak tespit cihazi
kullanimi ile hava kagaklarinin hizli bir sekilde tespit edilmesi saglanmistir. Bu calismalar sonucunda
kompresor elektrik titketiminde %50'ye varan iyilesme elde edilmistir.

Enerji kullaniminda gerceklestirilen optimizasyon calismalari, yalnizca ekipman bazli iyilestirmelerle
sinirl kalmayip operasyonel verimliligi de desteklemektedir. Havalandirma ve alan kullanimina yonelik
yapilan iyilestirmeler sonucunda aylik yaklasik 52,2 GJ enerji tasarrufu saglanmaktadir. Bununla
birlikte yangin tanklarina entegre edilen seviye sensorleri ile manuel siirecler otomatize edilmis,
yemekhane alanina eklenen enerji analizorleri ile izleme noktalari artirlmistir. Bu sayede enerji tiketimi
daha detayl takip edilmekte ve iyilestirme alanlari daha hizli tespit edilmektedir.

Yenilenebilir enerji alaninda, 120 kW kapasiteli giines enerjisi santrali ile mevcut enerji ihtiyacinin
bir kismi karsilanmustir. 2025 yili itibariyla bu altyapinin genisletilmesine yonelik fizibilite calismalar
glncellenmistir.

2025 yilinda toplam enerji tiketimi bir dnceki yila kiyasla azalmistir. Elektrik tiketiminde %19 azalma,
dogalgaz tiiketiminde ise %2 oraninda artis gerceklesmistir.
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TUMAD

TUMAD'da enerji yénetimi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda
yuruttlmekte ve enerji performansi diizenli olarak izlenerek strekli iyilestirme
yaklagimi benimsenmektedir.

2025 yilinda ivrindi tesisinde hayata gecirilen uygulamalar, agirlikh olarak ekipman
ve sireg verimliligine odaklanmaktadir. Bosta calisan ekipmanlarin otomatik

olarak durdurulmasi, sahada kullanilan ekipmanlara interlock sistemlerinin entegre
edilmesi, aydinlatma sistemlerinin verimli armatirlerle yenilenmesi ve calisma
dizenlerinin optimize edilmesi 6ne ¢ikan uygulamalar arasinda yer almaktadir.
Bununla birlikte 400 klima ve 400 isiticiya zamanlayici montaji yapilmis, boiler

su sicakliklart 60°C'den 40°C'ye duslrilmus ve ihtiyac fazlasi isiticilar sistemden
ctkanlmistir. Ayrica, saha genelinde aydinlatma anahtarlarinin etiketlenmesi ve enerji
verimliligi odakli toolbox calismalari ile calisan farkindaligi artirilmistir.

Enerji yonetimi yaklasimi, ekipman bazli iyilestirmelerin &tesine gecerek Uretim
streclerinde yapisal optimizasyonlari da kapsamaktadir. Wobbler sistemi izerinde
gerceklestirilen proses iyilestirmeleri sayesinde enerji tiketiminde ilave disus
saglanmis, birim Uretim basina diisen enerji yogunlugunun azaltilmasi yoniinde
ilerleme kaydedilmistir. Enerji verimliligine yonelik calismalar, dizenli i¢ denetimler
ve bagimsiz dis denetimlerle desteklenerek seffaf ve dlculebilir bir yapi icerisinde
yiritilmektedir. Tim bu uygulamalar sonucunda 2025 yilinda Ivrindi tesisinde
toplam 19.952 GJ enerji tasarrufu saglanmistir. Enerji tiketiminde 2024 yilina
kiyasla %6,46 oraninda azaltim gerceklestirilmistir.

Lapseki tesisinde ise kompresor sistemlerinde yapilan iyilestirmeler, hava
kacaklarinin diizenli kontrold, aydinlatma ve sogutma sistemlerinde gerceklestirilen
optimizasyonlar ile ofis alanlarinda gereksiz enerji tiiketiminin 6nlenmesine
yonelik uygulamalar devreye alinmistir. Gergeklestirilen iyilestirme ve optimizasyon
calismalari sonucunda Lapseki tesisinde yillik 5.038 GJ enerji tasarrufu ve toplam
enerji titketiminde %1 oraninda azaltim saglanmistir. Enerji verimliligine yonelik
bu calismalar, dizenli i¢ denetimler ve bagimsiz dis denetimlerle desteklenerek
seffaf ve dl¢llebilir bir yapi icerisinde yuritilmektedir.

- )

TUMAD 7 "ﬁm 18 5
RES (Riizgar Enerji Santrali) Projesi JECSN R®4

ivrindi ve Lapseki isletmelerinde kurulumu planlanan, 50
milyon ABD dolar yatinm biiyiikliigiine sahip toplam

10 adet riizgar trbini ile toplam 46,32 MWe kurulu giice
ulasilmasi hedeflenmektedir. Bu yatirim ile isletmelerin enerji
ihtiyacinin tamaminin 6z tiiketim modeliyle karsilanmasi ve
disa bagimlligin ortadan kaldirilmasi amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda devreye alinacak turbinler sayesinde,
fosil yakit kaynakl elektrik tiiketimi yerine yenilenebilir
enerji kullanimina gecis saglanarak 6zellikle Kapsam 2
emisyonlarinin sifira indirgenmesi; buna ek olarak elektrikli
ekipman ve kamyon kullaniminin yayginlastiriimasi ile
Kapsam 1 emisyonlarinin da dnemli 6lctide azaltilmasi
hedeflenmektedir. Uretilen fazla enerjinin, saha
operasyonlarinda testleri devam eden elektrikli agir
ekipmanlarin ve kamyonlarin sarjinda kullaniimasi
planlanmakta olup bu yaklasim, operasyonel karbon ayak
izinin bltlincil olarak azaltilmasina katki saglayacaktir.

RES yatirminin tamamlanmasiyla birlikte, TUMAD'in enerji
tedarik modelinde gerceklesecek bu yapisal donisim

ile yilhk bazda 20-25 milyon ABD dolar seviyesinde
maliyet tasarrufu elde edilmesi 6ngorilmektedir.

2025 yili itibariyla ivrindi isletmesi’'nde 5 tiirbinin
kurulumu tamamlanmis olup, Lapseki isletmesi'nde

altyapi ve betonarme calismalari tamamlanmistir. 2026
yilrilk ceyreginde tiirbinlerin devreye alinmasi ve tim
kurulum sureglerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.
ivrindi tesisinde 2 adet ilave tiirbinin kurulumuna iligkin
izin siireclerinin tamamlanmasiyla birlikte kapasite artisi
yoninde calismalar strdarilecektir.

Temel Kazanimlar o @

Yenilenebilir enerji kullanimina gegis saglanmistir.
46,32 MWe kurulu gii¢ kapasitesine ulasiimasi
hedeflenmistir.

Enerji bagimsizliginin artirilmasi amaclanmistir.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasi
hedeflenmistir.

Enerji maliyetlerinde tasarruf saglanmistir.

Disuk karbonlu operasyonlara gegis hizlandiriimistir.

NurolBank

NurolBank'ta 2025 yilinda fosil yakit

kaynakli emisyonlarin azaltilmasi amaciyla
dizel araglarin kademeli olarak devreden
¢ikariimasina baslanmis ve elektrikli araclara
gegis sureci baslatiimistir. Bu dontsimle
enerji verimliliginin artirlmasi ve karbon ayak
izinin azaltiimasi hedeflenmektedir. Enerji
yonetimi, gondllulik esasina dayali olarak
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standardi
kapsaminda yurutilmekte olup enerji
tiketimi, performans gostergeleri lizerinden

dizenli olarak izlenmektedir.

Sheraton Ankara &
Lugal Ankara

Enerji verimliligini kurumsal 6nceliklerimiz
arasinda konumlandiran tesislerimizde, galisan
farkindaligini artirmaya yonelik egitim ve
bilinclendirme faaliyetleri kesintisiz sekilde
strdirtlmektedir. Bu calismalar, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi ile Green Key ve Global
Sustainable Tourism Council standartlari
kapsamindaki denetim ve yenileme sirecleriyle
desteklenerek, ¢cevre dostu otel yaklagimimizin

surekliligi givence altina alinmistir.
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Nurol Holding
Egitime Donlistiir Projesi O D

Dongiisel ekonomi ve atik yonetimini, kaynak verimliliginin

artirlmast ve cevresel etkilerimizin azaltilmast hedefleri -
Nurol Holding olarak, TEGV, TUBISAD ve Turkcell is birligiyle yirittigimiz "Egitime Doniistiir" projesi kapsaminda,

dogrultusunda ele altyoruz. Bu kapsamda' atik olugumunun elektronik atiklarimizi lisansli geri déniisim firmalarina diizenli olarak ileterek hem cevresel etkilerimizi azaltmayi hem de
‘ azaltilmas, atiklarin uygun yéntem[er[e yb'netl'[mesj sosyal fayda yaratmayi amacliyoruz. Bu yaklasimla elektronik atiklari yalnizca bir cevre sorunu olarak degil, ayni zamanda
Nurol Holding Hakkinda Q i ~ . . . i egitime ve toplumsal kalkinmaya doniisebilecek bir kaynak olarak degerlendiriyoruz.
ve yeniden degerlendirilmesine yonelik uygulamalarin
geli;tirilmesine odaklamyoruz. Bu kapsamda 2025 yili icerisinde projeye toplam 14.700 kg elektronik atik bagisladik; bu atiklarin 3.043 kg'i geri
doniistiiriilerek 15 cocugun nitelikli egitimle bulusmasina katki sagladik. Boylece atik yonetimi stireclerimizi déngusel
Nurol Grup O ekonomi anlayisiyla yuritirken, ¢cocuklarin egitim hayatina dokunan somut bir sosyal etki de yarattik.

Surduralebilirlik Yolculugu
Nurol Holding olarak merkez operasyonlarimizda kaynaginda ayristirmaya

Temel Kazanimlar @
dayali kapsamli bir sifir atik sistemi henliz bulunmamakla birlikte, bu yapinin S —

olusturulmasina yénelik calismalarimizi stirdiriyoruz. Kaynaginda ayristirma 2025 yili icerisinde projeye toplam 14.700 kg elektronik atik bagislayarak bu atiklarin diizenli depolama veya kontrolstiz
bertaraf siireclerine girmesini engelledik.

uygulamalarinin hayata gecirilmesini dncelikli aksiyon alanlarimiz arasinda 3 o - .
Bagislanan atiklarin 3.043 kg'ini geri doniisiime kazandirarak kaynak verimliligine katki sagladik.

s e O konumlandinyoruz. Grup sirketlerimiz, atik yonetimi uygulamalarini Atik Geri donusiimden elde edilen kaynaklarla 15 ¢ocugun nitelikli egitime erisimini destekledik.
Yonetimi Yonetmeligi ve Sifir Atik Yonetmeligi ile uyumlu olacak sekilde Elektronik atiklan lisansh geri donuisiim firmalarina diizenli olarak ileterek atik yonetiminde yasal uyum ve seffafligi sagladik.
yapilandiriyor. Bu dogrultuda sirketlerimiz, atiklarini kaynaginda topluyor, Dongiisel ekonomi yaklagimini is streclerimize entegre ederek, atiklari deger yaratan bir kaynaga dénustirduk.
T = . . . . Gugla k larla is birligi k cok paydash is birligi ekosistemimizi guiclendirdik.
Diinyaya Deger 0 gegici depolama alanlarinda tlrlerine uygun sekilde muhafaza ediyor ve R e e e e

Calisanlarimiz arasinda e-atik bilincini ve strdirtlebilirlik kaltirina pekistirdik.
lisansli firmalar araciligiyla geri kazanim veya bertaraf streclerine yonlendiriyor.

Uretim siireclerinin her asamasinda cevresel etkilerimizi titizlikle ele aliyor, atik
insana Deger (O olusumunun azaltilmasi ve faaliyetlerimizde déngusel ekonomi prensiplerinin

benimsenmesine yonelik ¢calismalarimizi stirdiriyoruz.

\
J

Yillara Gore Geri Kazanilan Atik Orani (%)

Ekler Q

%68 %69

e O 3
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Nurol Insaat

Nurol insaat'ta atik ydnetimi, deger zinciri boyunca biitiincil bir yaklasimla ele
alinmakta; alt yuklenicilerden atik bertaraf ve geri kazanim sireclerine iliskin bilgi ve
belgeler talep edilerek saha genelinde entegre bir yonetim yapisi saglanmaktadir.
Atiklar kaynaginda turlerine gére ayri toplanmakta, tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
birbirine karismasi dnlenerek geri kazanim ve bertaraf stirecleri lisansli kuruluslar
araciligiyla yuratilmektedir. Bu siirecler kayit altina alinarak diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2025 yilinda atik miktarlari proje hacmine bagli
olarak degiskenlik géstermektedir. Buna ek olarak performans kaynaginda ayristirma
etkinligi ile lisansli geri kazanim ve bertaraf strecleri Gzerinden izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Yurt disi projelerde ise yerel yonetimlerle is birligi icerisinde
atik toplama altyapisinin glclendirilmesine yonelik calismalar yuruttlmektedir.

Tehlikeli maddelerin yonetimi ise mevzuat takip sistemleri ile desteklenmekte ve sahada

depolama, tasima ve bertaraf siirecleri yasal gerekliliklere uygun sekilde ydritilmektedir.
Bu sayede cevresel riskler etkin bir sekilde kontrol altinda tutulmaktadir.

Nurol Makina

®

Nurol Makina'da kaynak verimliligini artirmaya yoénelik uygulamalar kapsaminda,
tehlikeli atiklarin gtivenli depolanmasina ve kimyasal yonetimine iliskin altyapilar
glclendirilerek kaynaginda ayristirma ve sifir atik uygulamalari yayginlastiriimistir.
Bu uygulamalar, calisanlara yonelik farkindalik ve yetkinlik gelistirme calismalari
ile desteklenerek cevresel performansin kurumsal diizeyde sahiplenilmesi
saglanmaktadir. Uretim siireclerinde kullanilan kimyasallarin daha cevre dostu
alternatiflerle degistiriimesi sayesinde hem tehlikeli atik miktarinda azalma
saglanmakta hem de cevresel etki azaltimi desteklenmektedir. Bu yaklasimin etkisi

toplam atik miktarinda g6zlemlenen %37’lik azalis ile ortaya konulmaktadir.

Nurol Teknoloji

[ ]

Nurol Teknoloji'de, 2030 yilina kadar tehlikeli atik miktarinin %15 oraninda
azaltilmasi hedeflenmekte olup bu dogrultuda iyilestirme calismalari
surdurilmektedir. Bu kapsamda atiklar kaynaginda ayristiriimakta ve tirlerine gére
uygun alanlarda muhafaza edilmektedir. Geri kazanilabilir atiklar geri dontisim
stireglerine kazandirilirken, tehlikeli atiklar ilgili yonetmeliklere uygun sekilde
bertaraf edilmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda bir 6nceki yila kiyasla toplam atik
miktarinda %4 oraninda azaltim saglandigi gézlemlenmektedir.

FNSS

FNSS'te, dongusel ekonomi prensipleri dogrultusunda
yasal gerekliliklerin 6tesine gecilerek surekli iyilestirme
yaklasimi benimsenmektedir. Tesis genelinde
konumlandirilan Sifir Atik uyumlu ayristirma Uniteleri
araciligiyla atiklar kaynaginda ayristirlmakta,

gecici depolama alanlarinda mevzuata uygun
kosullarda muhafaza edilmekte ve lisansl tesislere
yonlendirilmektedir.

Uretim sireclerinde atik olusumunu azaltmaya yénelik
yenilik¢i uygulamalar da hayata gecirilmektedir. Solvent
atikdar distilasyon yontemi ile geri kazanilarak yeniden
Uretim slreglerine dahil edilmekte ve boylece hem atik
miktari hem de ham madde ihtiyaci azaltiimaktadir.

Bu uygulamanin 2026 yili itibariyla kaynak verimliligin
artirlmasi ve maliyetlerin azaltilmasina katki saglamasi
hedeflenmektedir. Uretimde kullanilan auto nesting
uygulamalari ile kesim planlari optimize edilmekte ve
hammadde verimliligi artirilmaktadir. Ayrica boya ve
kaynak egitimlerinde artirilmis gerceklik ve sanal
gerceklik teknolojilerinden yararlanilarak egitim
kaynakl malzeme tiketimi azaltilmaktadir.

Atik yonetimi uygulamalari, Gretim sahalarinin 6tesine
tasinarak ofis ve sosyal alanlarda da yayginlastiriimaktadir:

« Tek kullanimlik plastik ve karton bardaklarin
kullanimina son verilmistir.

* Arnizali elektronik ekipmanlarin kullanilabilir
parcalarinin birlestirilmesiyle cihaz dmurleri
uzatilmakta ve elektronik atik olusumu azaltilmaktadir.

« Ahsap atiklar yerel hayvan barinaklari ile is birligi
icinde degerlendirilmektedir.

« Calisanlarin evlerinde olusan elektronik atiklar, sosyal
fayda yaratan projeler kapsaminda toplanarak geri
donlstim sureclerine kazandiriimaktadir.

 Cahsanlarin cocuklarinin katiimiyla gerceklestirilen
farkindalik etkinlikleri araciligiyla atik yonetimi kilturi
kurumsal sinirlarin 6tesine tasinmaktadir.

Biyobozunur atiklarin kompostlanmasina yonelik
yurutulen calismalar da bu alandaki gelisim potansiyeline
isaret etmektedir. Tehlikeli atik ydnetimi kapsaminda
atiklar kaynaginda ayri toplanmakta, sevkiyatlar MoTAT
sistemi Uzerinden izlenmekte ve ADR gereldiliklerine
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

TUMAD

TUMAD'da madencilik faaliyetlerinin dogasi

geregi ortaya cikan atiklar saha bazli dinamikler
dikkate alinarak yonetilmekte ve sregler atik
olusumunu azaltmaya yonelik dnleyici bir yaklasimla
kurgulanmaktadir. Saha genelinde kurulan atik toplama
merkezleri ve konteyner sistemleri ile atiklar turlerine
gore aynistinlmaktadir. Geri kazanilabilir atiklar islenerek
ekonomiye kazandirilmaktadir. Organik atiklarin
kompostlanmasina yonelik uygulamalar strdirilmekte,
geri dontsim atiklar balya pres makineleri ile
sikistirilarak depolama verimliligi artirlmaktadir. Tum
bu surecler, calisanlara verilen diizenli egitimlerle
desteklenmektedir.

2025 yilinda atik performansi degerlendirildiginde;

Lapseki sahasinda: Hem tehlikeli hem tehlikesiz
atiklarda %17 oraninda azaltim saglanmistir.
ivrindi sahasinda: Kapasite artisina bagli olarak
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarda %9 artis
g6zlenmistir. Buna karsin kompost uygulamalari
ve farkindalik calismalari sayesinde evsel atik
miktarinda %3,71 oraninda azaltim saglanmistir.

Tehlikeli madde yonetimi tarafinda ise slirecler daha
sistematik hale getirilmistir. 2025 yili itibariyla tehlikeli
maddelerin sahaya kabul siireci QDMS sistemi
Uzerinden dijital olarak yuratilmeye baslanmistir.

Satin alma oncesinde giivenlik bilgi formlarinin temin
edilmesi ve ilgili birimlerin onayi ile risk degerlendirme
mekanizmasi glclendirilmistir. Bu sayede hem cevresel
hem de is sagligi ve glvenligi riskleri daha etkin sekilde
kontrol altina alinmaktadir.
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NurolBank

NurolBank'ta atik tiiketimleri izlenmekte ve siireclerin etkinligini artirmaya
yonelik iyilestirmeleri degerlendirilmektedir. Operasyonel sireglerin dijital ortama
tasinmasiyla dokiiman yonetimi biyik 6lctide elektronik platformlar Gizerinden
yuratilmekte, bu sayede kagit tiketimi ve buna bagli atik olusumu azaltilirken
kaynak verimliligi de artirilmaktadir. 2025 yilinda toplam atik miktarinda %23
oraninda azalis g6zlemlenmektedir. Tehlikeli atiklar sinirl olmakla birlikte, basta
elektronik atiklar olmak Gzere ilgili atiklar mevzuata uygun sekilde lisansli firmalar

aracihgiyla yonetilmektedir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara

Sheraton Ankara & Lugal Ankara, Sifir Atik yaklagimi dogrultusunda atiklarin
kaynaginda ayristirilmasini, cevreye zarar vermeyecek sekilde yénetilmesini ve ilgili
mevzuata tam uyumu esas almaktadir. Bu kapsamda faaliyetler sonucunda olusan
kagit, cam, plastik ve metal atiklar ayri olarak toplanmakta ve belediye tarafindan
yetkilendirilen lisansli firmalara teslim edilmektedir. Tehlikeli atiklar ise mevzuata
uygun bicimde Bakanlik sistemi Gzerinden lisansli firmalara gonderilerek bertarafi

saglanmaktadir.

2025 yilhinda olusan tim tehlikeli ve tehlikesiz atiklar geri kazanim sireclerine
dahil edilerek dongusel ekonomi yaklasimi dogrultusunda degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, geri donustirtlen atik orani bir 6nceki yila kiyasla %27 artmistir. Atik
olusumunun azaltilmasi amaciyla 6zellikle tek kullanimlik Grtnlerin kullanimina
yonelik iyilestirme calismalari stirdlrtlmekte olup, plastik pet sise ve tek
kullanimlik buklet malzemelerin kullaniminin azaltilmasina ydnelik uygulamalar
hayata gecirilmistir. 2026 yili itibariyla s6z konusu tek kullanimlik Griinlerin

tamamen kaldirilmasi hedeflenmektedir.

@ Su Yonetimi

Su kaynaklarinin korunmast ve verimli
kullanum, cevresel stirdiiriilebilirlik
yaklasimumuzin onemli bilesenlerinden
birini olusturuyor. Kiiresel olcekte
artan su stresi, kuraklik déngtilerinin
stklasmas ve tatlt su kaynaklarina
erisimin giderek zorlasmast, su
yonetimini tiim sektorler icin daha
dikkatli ele alinmast gereken bir alan
haline getiriyor.

Nurol Grup olarak suyu yalnizca operasyonel bir girdi
olarak degil, diinyaya deger veren ve birlikte koruyan
anlayisimiz dogrultusunda korunmasi gereken ortak
bir dogal kaynak olarak ele aliyoruz. Su tiketimimizi
izlemeye, geri kazanim uygulamalarini artirmaya,
kayip ve kacaklari azaltmaya ve faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde su kaynaklari Gzerindeki etkilerimizi
yonetmeye odaklaniyoruz.

Yillara Gore Toplam Su Tiiketimi (bin m3)

1165
@) 1.064 1087

® )
2023 2024 2025

2025 yilinda, toplam su tiiketimimiz 2023 yilina oranla
%7 diisiis gostererek 1.087 bin m® seviyesinde
gerceklesmistir.

Yillara Gore Toplam Su Geri Kazanimi (bin m3)

652
473 (@ 590
)

2023 2024 2025

Su geri kazanim miktarimiz ise 2024 yilina kiyasla %10
oraninda degisim gostererek 590 bin m? seviyesine
ulasmistir.

Grup sirketlerimiz ile suyun faaliyetlerindeki kritik
oneminin farkinda olarak yil boyunca azaltim, geri
kazanim calismalari gerceklestirdik. Bu calismalar
sonucunda 590 bin m3 su tasarrufu (su geri kazanimi)
sagladik. Oniimiizdeki dénemde su tiiketim verilerimizi
dijital sistemler lizerinden daha sistematik bicimde takip
etmeyi, su kayip ve kacaklarini daha etkin yonetmeyi

ve su yonetimi uygulamalarimizi grup genelinde daha
butlncil bir yapiya kavusturmayi hedefliyoruz.
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Nurol Insaat

Nurol insaat'ta su tiiketimi sayac kayitlari, saha verileri ve yerel altyapi sistemleri
Uzerinden diizenli olarak izlemekte ve degerlendirmeler bu veriler dogrultusunda
yapilmaktadir. Projelerin faaliyet hacmine bagli olarak su cekimi ve atik su desar;j
miktarlarinda degiskenlik g6zlenmektedir. Bu degisimler diizenli izleme ve mevzuata
uyum cercevesinde kontrol edilmektedir. 2025 yili toplam su tiketiminin de bir
onceki yila gore %2 oraninda artis kaydedilmistir.

O Yizeysel ve yeralti su kaynaklarinin korunmasi ¢evre yonetimi yaklasimimizin
oncelikli unsurlarindan biridir. Ihtiya¢ duyulan sahalarda paket icme suyu ve atik
su aritma sistemleri kurulmaktadir. Uygun olmayan durumlarda atik sular foseptik
sistemler araciligiyla yonetilerek yetkili tesislere yonlendirilmektedir. Yagmur
sularinin kontrolll drenaji planlanmakta ve teknik sureclerden kaynaklanabilecek

O kirleticilerin alici ortamlara ulagmasini dnlemek amaciyla ¢oktlirme ve yag tutucu

sistemler kullanilmaktadir. Ayrica, arag ve ekipmanlarin yiizeysel su kaynaklarinda

temizlenmesine izin verilmemekte, yakit ve kimyasal maddelerin depolanmasinda
sizinti riskini azaltmaya yonelik koruyucu 6nlemler uygulanmaktadir. Olasi kirlenme
durumlarina karsi olusturulan acil miidahale proseddrleri ile su kaynaklarinin
korunmasi desteklenmektedir.

Nurol Makina

Nurol Teknoloji

Nurol Teknoloji'de su yonetimi, kaynak verimliliginin
artirilmasi ve cevresel etkilerin azaltilmasi ilkeleri
dogrultusunda ele alinmaktadir. 2030 yilina kadar
su ayak izinin %10 azaltiimasina yonelik hedef
belirlenmis olup ilgili performans gostergeleri
dizenli olarak izlenmektedir.

2025 yilinda, yiiksek tiketim alanlarinda kacak

ve kayip kontrolleri yapilmakta, proses kaynakh

su kullaniminda optimizasyon calismalari
yuritilmektedir. Ayrica su tasarrufu saglayan
ekipmanlarin kullanim orani artirilmaktadir. Uretim
streclerindeki artisa bagli olarak sebeke suyu
kullaniminda ve atik su desarj miktarlarinda artis
yasanmakta olup bu degisimler diizenli izleme ve
operasyonel degerlendirmeler ile takip edilmektedir.

FNSS

TUMAD

Nurol Makina'nin Uretim faaliyetleri kapsaminda dogrudan bir su tliketimi

O bulunmamaktadir. Uretim sahasi ve ofis alanlarina icme suyu aritma cihazlan
kurulumu ile tek kullanimlik su tiiketiminin 6nlenmesi ve ambalaj atig1 miktarinin
azaltilmasi amaglanmaktadir.

2025 yilinda bir 6nceki yila kiyasla toplam su ¢ekiminin %14 oraninda azaldig:
gorilmektedir. S6z konusu iyilesmede, su tasarruflu rezervuar ve bataryalarin
kullanima alinmasi ile egitim, bilin¢lendirme, afis ve duyuru ¢alismalari kapsaminda
uygulanan tasarruf tedbirleri etkili olmustur. Sirketin Organize Sanayi Bolgesi
sinirlari icerisinde faaliyet gostermesi nedeniyle su temini icme suyu sebekesi
aracihgiyla saglanmakta ve olusan atik sular dogrudan OSB kanalizasyon
altyapisina desarj edilmektedir.

FNSS'te su tiketiminin azaltilmasi amaciyla
performans gostergeleri belirlenmekte ve

bu dogrultuda surekli iyilestirme calismalari
yiritilmektedir. Ozellikle su kacaklarinin tespiti ve
giderilmesine yonelik calismalar dnceliklendirilmistir.
Yangin hidrant altyapisinda tespit edilen kacaklar
dogrultusunda sistemin yenilenmesine karar verilmis
ve yilin son déneminde tiiketim degerlerinde
iyilesme gozlemlenmistir. Bu kapsamda baslatilan
altyapi yenileme calismalarinin yaklasik 2 milyon TL
maliyet ile tamamlanmasi dngorilmektedir.

Su aritma surecleri kapsaminda performans
gostergeleri dogrultusunda bakim ve kontrol
faaliyetleri duzenli olarak yuruttlmekte, atik

sular biyolojik aritma sistemlerinden gegirilerek
mevzuata uygun sekilde desarj edilmektedir. 2025
yilinda bir dnceki yila kiyasla toplam su ¢ekiminde
%4 oraninda artis kaydedilmistir. Su tliketiminde
gerceklesen artisin temel nedeni, yil icerisinde
tespit edilen hat kaynakl su kagaklari olup, s6z
konusu kacaklarin giderilmesine yonelik iyilestirme
calismalari baslatiimistir.

TUMAD'da su yonetimi, proses verimliligi, geri kazanim

ve kayiplarin azaltiimasi odaginda yuritilmektedir.
Lapseki sahasinda aritiimis atik sular proses ve toz
bastirma ihtiyaclarinda yeniden kullanilmaktadir. Filtre
pres sistemleri ile susuzlastirilan atik sulardan geri
kazanilan su proseste tekrar degerlendirilmektedir.
ivrindi sahasinda ise Su Kaynaklari Yonetim Plani
dogrultusunda yagmur hasadi, atik su aritimi, su
tiketimlerinin izlenmesi ve otomasyon altyapisinin
glclendirilmesine yonelik ¢alismalar yaruttlmektedir.

2025 yilinda Lapseki‘'de temasli su yonetimine yonelik
projeler gelistirilmis, ivrindi'de ise veri izleme altyapisi
gulgclendirilmistir. Ayrica su izleme yazilmina yonelik

calismalar baslatiimis olup bu sistem ile su kullaniminin

daha etkin yonetilmesi ve kayiplarin azaltiimasi

hedeflenmektedir. Su aritma stireclerinde gerceklestirilen

iyilestirmeler ile aritma verimliligi artirilirken tasma
risklerinin 6nlenmesi ve operasyonel verimliligin

desteklenmesine ydnelik otomasyon ¢éziimleri devreye

alinmistir. Su cekimi ve desarj miktarlari Gretim, yagis
miktari ve saha kosullarina bagli olarak degiskenlik
gostermekte olup duzenli olarak izlenmektedir.

Yeralti sularinin izlenmesi ve kontroli kapsaminda

Cubicgeo firmasi ile calismalar ylrittilmus ve ek izleme

noktalari belirlenmistir. Ham suyun verimli kullaniimasi

amaciyla su temin kuyularinin statik seviyelerinin takibine

yonelik otomasyon calismasi gerceklestirilmis ve ilgili
yatinm 2026 yili butgesine dahil edilmistir.

Su geri kazanimi alaninda Betonsu firmasi araciligiyla
yagis sonrasi sahada olusan temasli ve temassiz
sularin daha verimli ayristirilmasi ile temash sularin
yeniden kullaniminin saglanmasina yonelik su yapilari
tasarimlari projelendirilmis ve 2026 yili bltgesine
entegre edilmistir. Bunlara ek olarak, 2025 yilinda su
kullanimlari ve desarjlarini kapsayacak bir yazilim igin
demo calismasi gerceklestirilmis olup ilgili yatinm
2026 yili butcesine dahil edilmistir. S6z konusu yazilim
ile ham su tiketiminin tim kirihmlarinin otomasyon

sistemi Uzerinden takip edilmesi ve su kayip-kagaklarinin

onlenmesi hedeflenmektedir.
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NurolBank

NurolBank'ta ISO 14046 Su Ayak lizi yaklasimi ile su kullanimina iliskin envanter ve
etki degerlendirme altyapisi gliclendirilmektedir. Su tiketim verileri dizenli olarak
izlenmekte, kullanim noktalari analiz edilmekte ve tasarruf potansiyeli bulunan
alanlar belirlenmektedir. Su yonetimi kapsamindaki ¢alismalar agirlikli olarak veri
toplama, izleme altyapisi ve farkindalik uygulamalari Gizerine yogunlasmakta olup,
olusturulan su ayak izi envanteri ile performansin 6lcilebilirligi artiriimaktadir.
2025 yilinda bir dnceki yila kiyasla toplam su ¢cekiminde %8 oraninda azalis
go6zlemlenmistir. Cekilen suyun tamaminin desarj edilmesi sebebiyle toplam su
tiketimi sifir seviyesinde gerceklesmektedir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara

Su yonetimi uygulamalari kapsaminda, dnceki yillarda musluklara entegre edilen
perlatorlerin kullanimina devam edilmis; personel kullanim alanlari ve misafir
odalarinda gergeklestirilen bilgilendirme calismalari araciligiyla su tasarrufuna
yonelik farkindaligin artirlmasi stirdtrdlmistir. Bu uygulamalar ile su kaynaklarinin
daha verimli kullanilmasi ve cevresel surdurdlebilirlige katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

Hayata gecirilen uygulamalar ve yurGtllen bilinglendirme faaliyetleri sonucunda,
2025 yilinda toplam su ¢ekiminde bir 6nceki yila kiyasla %6 oraninda azalma
saglanmistir. Olusan atik sular ise ASKi kanalizasyon altyapisina desarj edilmektedir.

Ayrica, 2026 yilinda Su Verimliligi Yonetmeligi kapsaminda bir Su Yénetim Plani
hazirlanmasi planlanmakta olup bu kapsamda yagmur suyu hasadi ile gri suyun
yeniden kullanimi uygulamalar da degerlendirmeye alinacaktir.

@ Cevrenin ve

Biyocesitliligin Korunmasi

Biyocesitlilik ve ekosistemlerin korunmasunt
stirdtiriilebilirlik yaklasimumizin ayrilmaz bir pargast
olarak goriiyoruz. Dogal kaynaklarun siirekliligini
gtivence altina almayt temel sorumluluk alanlarumizdan
biri olarak ele aliyor; faaliyetlerimizden kaynaklanan
etkileri sinurlandirmay: ve doga ile uyumlu ¢oziimlerin
gelisimine katkt saglamay: onceliklendiriyoruz.

iklim degisikligi, arazi kullanimi ve dogal kaynaklar tizerindeki baskinin
artmasi, ekosistemlerin dayanikliligini dogrudan etkiliyor. Bu nedenle
cevresel etkilerimizi degerlendirirken faaliyetlerimizin doga tizerindeki
etkilerini, bulundugumuz cografyalarin hassasiyetlerini ve deger zinciri
boyunca ortaya ¢ikabilecek riskleri dikkate aliyoruz. Bu kapsamda,
Cevre Politikamizda yer alan ilke ve taahhutleri kurumsal
sureglerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz.

2025 yili itibanyla, biyocesitliligin korunmasina katki
sunan yenilikci yaklasimlari odagimiza aliyor;
ozellikle rejeneratif tarim ve stirdurulebilir
Gretim modelleri gelistiren girisimlerin
desteklenmesini dnceliklendiriyoruz. Bu
kapsamda, Nurol Holding biinyesinde
yuratilen Terra Future Labs
programi araciligiyla doga temelli
¢ozumler gelistiren girisimlerin
desteklenmesine katki sagliyor ve
surdurdlebilirlik ekosisteminin
glclenmesini destekliyoruz.
Yurattigumiz calismalarla toprak
saghginin iyilestirilmesini, kimyasal
kullaniminin azaltilmasini ve

dogal kaynaklarin surdurulebilir

yonetimini destekliyor; ekosistem
Gzerindeki baskiyr azaltmayi
hedefliyoruz.

—
bNurol Holding Cevre
Politikasit’'na buradan
ulasabilirsiniz.



https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/cevre-politikasi.pdf
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O Grup Sirketlerinde One Cikanlar

Nurol insaat FNSS

Nurol insaat'in Romanya'daki Natura 2000 alanlari kapsaminda yiiriittigi projelerde FNSS, yerel yonetimlerle is birligi icinde yirattigu agaclandirma projeleriyle biyocesitliligin korunmasina katki saghyor.
flora ve fauna tizerindeki olasi etkileri yetkin danisman firmalar araciligiyla diizenli Golbasi Belediyesi ile baslatilan agaclandirma calismalari kapsaminda 21.000 m? biytiklugiindeki alan koruma altina
olarak izlenmektedir. Proje glizergahi dogrudan korunan alanlar icerisinde yer alindi; 2026 yilinda agaclandirma calismalarina baslanmasi planlanmaktadir.
almamakla birlikte, cevredeki dogal yasam unsurlarinin korunmasina yonelik gerekli

Nurol Holding Hakkinda Q hassasiyet gésterilmektedir. izZleme sonuclari aylik raporlarla degerlendiriimekte ve .
saha uygulamalarinin mevzuat ve proje gerekliliklerine uygunlugu takip edilmektedir. TU MAD

Bu kapsamda dogal bitki értlisiinin gereksiz tahribati dnlenmekte, santiye @ °
Nurol Grup O faaliyetlerinin cevredeki habitatlar tizerindeki etkisini azaltmaya y®nelik uygulamalar
Strdtrdlebilirlik Yolculugu hayata gecirilmektedir. Ayrica, istilaci tiirlerin yayihmi izleme programi kapsaminda
takip edilmekte, proje sonrasi rehabilitasyon ve yesillendirme calismalarinda ise yerel
kosullara uygun uygulamalarin gerceklestiriimesi dngdrilmektedir.

TUMAD, biyocesitliligin korunmasina yénelik calismalari, saha bazl izleme, rehabilitasyon ve ekolojik restorasyon
uygulamalariyla strdirmektedir.

Lapseki sahasinda Universitelerle is birligi icerisinde bilimsel izleme ¢alismalar yurutilmektedir. Alaninda uzman
akademisyenler tarafindan maden sahasi genelinde izleme calismalari gerceklestiriimekte; faaliyet genislemeleri

O Nurol insaat BT
Romanya Otoyol Projelerinde
Biyocesitlilik 1zleme Calismalan

isimize Deger 165 o oncesinde alan taramalari ile tlir ve canli tespitleri yapilmaktadir. Bu kapsamda iki bélgede gerceklestirilen
degerlendirmeler sonucunda faaliyet genislemelerine onay verilmis, calismalarin canli tirlerine zarar vermeden

yuritilmesi saglanmistir.

Diinyaya Deger 0 Nurol Insaat, Romanya'da ytiriittiigii otoyol projelerinde ulasim altyapisini gelistirirken ivrindi sahasinda ise rehabilitasyon ve ekolojik restorasyon kapsaminda sera faaliyetleri yiiritiilmektedir. Bu kapsamda
dogal yasamin korunmasini da proje stireclerinin bir parcasi olarak ele almaktadir. Insaat

faaliyetlerinin cevre ve biyocesitlilik Gzerindeki olasi etkileri diizenli olarak izlenmekte,
elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli 6nleyici ve azaltici uygulamalar hayata
gegirilmektedir.

28.000 tohum ¢imlendirilmek Uzere ekilmis; tohumdan fidana Uretim calismalar strdirilerek maden sahasinin kapatma
strecinde kullanilacak bitki tirlerinin yetistirilmesi hedeflenmistir. Ayrica, 12,2 hektarlik alanda zemin hazirliklari

insana Deger O tamamlanmis ve saha cevresinden toplanan 8 farkl bitki tiiriine ait 15.500 tohum ekilerek ekolojik restorasyon
calismalari bagslatiimistir. Bu calismalarin izleme sirecleri devam etmektedir.

A7 Ploiesti — Buzau Otoyolu Projesi kapsaminda, insaat faaliyetlerinin cevre ve

dogal yasam Uzerindeki etkilerini takip etmek amaciyla hava kalitesi, girdlti ve f

toprak gibi cevresel kosullar diizenli olarak izlenirken bolgedeki bitki ve hayvan

turleri de takip edilmektedir. Yakin cevredeki korunan alanlarla olasi etkilesimlerin
ez O degerlendirildigi calismalar sayesinde cevresel etkilerin erken asamada belirlenmesi ve

gerekli dnlemlerin alinmasi amaglanmaktadir. 2025 yilinda planlanan cevresel dlciim ve

analizlerin tamami gerceklestirilmis, biyogesitlilik izleme calismalari strdirdlmustar.

Targu Mures — Miercurea Nirajului Otoyolu ve A3 Baglanti Projesi kapsaminda

ise insaat siirecinin dogal yasam Uzerindeki olasi etkileri diizenli biyocesitlilik izleme
calismalariyla takip edilmektedir. izleme sonuclari dogrultusunda ihtiyac duyulan
alanlarda toz ve guriltu gibi cevresel etkilerin azaltiimasina yénelik uygulamalar
devreye alinmaktadir. Bu yaklasim ile giivenli bir ulasim altyapisi olusturulurken dogal
yasamin surekliliginin gdzetilmesi ve cevresel etkilerin miimkiin olan en dusik seviyede K

tutulmasi hedeflenmektedir.

w@ Sheraton Ankara & Lugal Ankara

Nurol Holding « Otoyol yatinmlarinda biyogesitliligin proje streclerine entegre edilmesi saglanmistir. _
Entegre Surdirulebilirlik « Dogal yasam ve cevresel kosullar diizenli olarak izlenmistir. o - . o . . .
Raporu « Olasi cevresel etkiler erken tespit edilerek dnleyici ve azaltici uygulamalar hayata Otelin i¢ ve dis alanlarinda bulunan bitkilerin endemik &zellikleri ve kékenleri hakkinda bilgi sunmak amaciyla her bir
2025 gegirilmistir. bitkiye QR kodlu kartlar yerlestirilmistir. Bu uygulama sayesinde misafirler, cevredeki dogal cesitliligi daha yakindan

« Altyapi gelisimi ile dogal yasamin korunmasini birlikte ele alan cevreye duyarli tanima ve biyogesitliligin korunmasina dair farkindalik kazanma imkani bulmaktadir.
proje yaklasimi guclendirilmistir.

146 147



— Insana Deger

Insana deder veriyor, birlikte gticleniyoruz.
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Insana Deger

Tiim paydaslarimuzla birlikte belirledigimiz
ortak degerler ve hedefler isiginda insant
odagumiza aliyor, gelecege fayda saglayacak
calismalarumuzu siirdiiriiyoruz.

insana deger mottomuz dogrultusunda calisanlarimizin gelisimini
destekleyen, esitlik ve kapsayiciligr gozeten, givenli ve saglikli
calisma ortamlari sunan, calisan memnuniyetini ve haklarini
onceliklendiren, musteri deneyiminde mikemmeliyeti hedefleyen,
yerel kalkinmaya katki saglayan ve toplumsal fayda yaratan
buttncul bir surdurtlebilirlik anlayisiyla hareket ediyoruz.

insan Sosyal ve iliskisel
Sermayesi Sermaye

SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL
KALITELIYASAM EGITIM CINSIVETESITLIGI

e

INSANAYAKISIRIS 1 SORUMLU ORETIM 17 AMAGLARIGIN
VEEKONOMIKBUYOME VETUKETIM ORTAKLIKLAR

Toplamda 100 bin saati asan
calisan egitimleri gerceklestirilmesi ve
surdurilebilirlik konularindaki egitimlerin

kapsaml ve sayisinin al‘tll‘llmaS/

Calisanlara verilen toplam cevre ve
stirdiiriilebilirlik konulu 11.000
saati askin egitim

/

2023 yilindan
bugtline kadin ¢alisan
sayisinin %5 artmasi

Tum Grup sirketleri
genelinde yiritilen 25
sosyal fayda saglayan proje

Kiiltiirel Miras Fonu
projesi kapsaminda Tiirkiye
Avrupa Vakfi'na hibe destegi
ve 32 ilden 91 basvuru

\

Bilim Seferberligi Projesi kapsaminda
dijital 6grenmeyi gliclendirirken,
diizenledigimiz bilim atolyeleriyle 2025 yilinda
45 okulda ulasilan é6grenci sayisi 8.325

N\

Terra Future Labs'in ilk yilinda Tiirkiye
genelinden 60 basvuru ve programi
tamamlayan 11 girisimci
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Nurol Grup olarak insaattan savunma sanayiine, madencilik
ve enerjiden finans ve turizme uzanan genis bir faaliyet
alaninda insan sermayemizi kurumsal basarumwzin en stratejik
kaynagt olarak konumlanduriyoruz.

Yetenek kazanimi, calisan gelisimi,
performans yonetimi, Gcretlendirme,
firsat esitligi, calisan memnuniyeti ve

is sagligr ve glvenligi streclerini veri
temelli ve sistematik yaklasimlarla
yonetiyor, Grup genelinde tutarli ve
adil uygulamalarin yayginlasmasini
sagliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda,
calisanlarimizin yetkinliklerini,
potansiyellerini ve kariyer beklentilerini
bitincul bir bakis agisiyla ele

ahyor, onlarin profesyonel ve kisisel
gelisimlerini destekleyen 6grenme ve

gelisim firsatlar sunuyoruz.

insan odakli yénetim stratejimiz
cercevesinde, calisanlarimizin bireysel
ozelliklerini, performanslarini ve kariyer
hedeflerini dikkate alarak yapilandiriimis
kariyer planlama stireglerini yiritiyoruz.
Bu kapsamda, calisanlarimizin
motivasyonunu ve kuruma bagliligini
artirmayi, ayni zamanda surdurulebilir
basari icin glclu bir yetenek havuzu

olusturmayi amacliyoruz.

Grup bunyesindeki farkl cografyalarda
ve sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerimizde insan kaynaklari
politikamiz, ortak bir vizyon ve temel
ilkeler cercevesinde sekillenirken,
uygulamalarimizi yerel ve sektorel
ihtiyaclara gore esnek bicimde
uyarhyoruz. Acik pozisyonlarin
oncelikle i¢ kaynaklardan karsilanmasini
tesvik ederek calisanlarimizin kariyer
gelisimlerini destekliyor ve kurum ici
mobiliteyi gui¢lendiriyoruz.

Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik

ilkeleri dogrultusunda yurattigimuiz
kariyer yonetimi uygulamalariyla
calisanlarimiza adil firsatlar

sunuyor, bireysel potansiyellerini
gerceklestirebilecekleri bir calisma
ortami olusturuyoruz. Bu sayede hem
calisan deneyimini gui¢lendiriyor hem
de uzun vadeli kurumsal hedeflerimize

ulasma kapasitemizi artiriyoruz.

Calisanlarimizin bilgi birikimine,
yaraticiligina ve gelisimine yaptigimiz
yatirimin, Grup'un surdurulebilir
blylimesinin temelini olusturduguna
inaniyor; glicli ve yetkin bir insan
kaynagi ile gelecege deger katmayi
hedefliyoruz.

Grup sirketlerimiz genelinde
insan kaynaklari politikalari,
ortak vizyon ve stratejik
yaklasim cercevesinde
tutarl bir sekilde
uygulaniyor. Bu sayede
sureglerde tutarhhg,
calisan deneyiminde
bitinligu ve kurumsal
uygulamalarda uyumu
glvence altina

aliyoruz.

Calisan Demografisi

2025 yiliitibariyla, 4.900'0 askin calisanimizla birlikte
deger Uretmeye devam ediyoruz. Calisan profilimiz;
%42 beyaz yakali ve %58 mavi yakali calisanlardan
olusurken, kadin calisan oranimiz %17 seviyesindedir.
Farkli uzmanhk alanlari ve deneyimlerden olusan insan
kaynagimizla kapsayici, gtivenli ve strdurdlebilir bir
calisma ortami olusturmayi, kadin calisan sayimizi
yildan yila artirmayi hedefliyoruz.

Yillara Gore Toplam Calisan Sayisi

8.570
@
6.256
4.908
2023 2024 2025




() ol ‘ 1O

@ Cesitlilik, Firsat Esitligi,
Ayrimcilik Yapmama
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Nurol Grubu olarak
cesitlilik, esitlik ve
kapsayiciligt kurumsal
kiiltiriimuziin temel
unsurlarindan biri
olarak ele aliyoruz.

Tiim ¢alisanlarumiza

esit fursatlar sunmay:,
ayrimctligt 6nlemeyi ve
kapsayicu bir calisma
ortamt olusturmay: temel
ilke olarak benimsiyoruz.

Bu cercevede,
« ise alim, ticretlendirme ve kariyer
streclerimizi kapsayici bir bakig

agistyla yeniden yapilandiriyoruz.

* Objektif degerlendirme araglari ve

standart kriterleri yayginlastiriyoruz.

« Egitim ve kariyer firsatlarina erisimde

tim calisanlarimiz icin esit firsatlar
gOzetiyoruz.

 Toplumsal cinsiyet esitligine dair
cesitli sivil toplum kuruluslarr ile
is birligi icinde kurumsal sosyal
sorumluluk programlarinin ve
projelerin gelistiriimesine ve

uygulanmasina destek oluyoruz.

Kadin Temsiliyeti

Holding biinyesinde kadin
calisan oranimiz 2023
yilina gére %31 oraninda
yukseldi.

Grup genelinde toplam
kadin calisan sayimiz 2023
yilina gére %5 oraninda
artis gosterdi.

2025 yilinda Grup genelinde
yonetici pozisyonlarinda
kadin temsil oranimiz

%24 e ulasti.

Grup genelinde kadin temsiliyetini yalnizca nicel bir gdsterge olarak takip
etmiyor, kurumsal kiltGrimizin ve sirdirilebilir blytime stratejimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele aliyoruz. insan kaynaklar siireclerimizi; rol bazli, fonksiyonlar
arasl, kademe bazli ve kariyer yolculugunun tim asamalarini kapsayan ¢ok
boyutlu ve kapsayici bir perspektifle tasarliyoruz. Bu dogrultuda, stratejik karar
alma mekanizmalarinda yer alan pozisyonlar, gelir yaratan ve is sonuclarina
dogrudan katki saglayan roller, musteri iliskileri ve satis fonksiyonlari, teknoloji,
yazilim basta olmak tizere STEM odakli uzmanlik alanlari ile kurumsal dontsim
projelerinde kadin temsiliyetini gliclendirmeye yonelik somut aksiyonlar
yurlttyoruz. Bu kapsayici yaklasimimizin somut yansimalari olarak 2025 yilinda
Grup genelinde toplam kadin ¢alisan oranimiz %17, yonetici pozisyonlarinda

kadin calisan oranimiz ise %24 oldu.

Toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen uygulamalarimiz dogrultusunda,

2025 yilinda yonetici pozisyonlarinda gorev yapan kadin calisan oranini 2023
yilina kiyasla %13 artirdik. Bu gelismeyle birlikte, ydnetim organlarinda kadin
temsiliyetinin gu¢lendirilmesi yoninde dnemli bir ilerleme kaydederek daha

kapsayici ve dengeli bir ydnetim yapisina katki sagladik.

Grup Genelinde Yonetici Pozisyonlarinda Kadin Calisan Sayisi

67

60
® . ”
20 . 23 ‘ .
® ®

O rim
K Tiim paydaslarumiza

esit ve gtivenli bir
calisma ortamt
sunmaya ve her turlii
ayrimculiga karst
durmaya yonelik
uygulamalarimiza
iliskin yaklasim

ve esaslarimuzi
ortaya koyan Nurol
Holding Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Politikast’'na buradan
ulasabilirsiniz.

71

22

@

2023 2024

@ UstDizey @ OrtaDiizey @ Alt Diizey

2025
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https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/toplumsal-cinsiyet-esitligi-politikasi.pdf
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Nurol Holding T [ (s
Toplumsal Cinsiyet Esitligi g‘ M =
v

Hizlandirma Programi

Nurol Holding olarak toplumsal cinsiyet esitligini gliclendirmek amaciyla 2025
yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi kapsaminda yiiritilen
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Hizlandirma Programi’'na katilim sagladik. Haziran
2025 — Subat 2026 dénemini kapsayan program kapsaminda temsilcilerimiz;
cevrim ici egitimler, atélye calismalari ve iyi uygulama paylasimlarina katilarak
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda kurumsal bilgi birikiminin ve farkindaligin
artinlmasina yonelik calismalar gerceklestirdi.

Program siresince edinilen bilgi ve kazanimlar dogrultusunda Grubumuza 6zel
bir Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani olusturduk ve bu alandaki kurumsal
kapasitemizi gliclendirdik. Cesitlilik ve kapsayicilik konularina iliskin geri
bildirimleri galisan anketleri, bire bir gériismeler ve kurumsal iletisim kanallari
araciligiyla duizenli olarak topluyor ve sureg iyilestirmelerine entegre ediyoruz.

Ote yandan, Grup olarak kadinlarin ekonomik yasamin her alaninda ve her

seviyesinde guiglenmesini destekliyor, toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal
onceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz. Bu kapsamda, Agustos 2023 itibariyla
UN Women ve UN Global Compact ortak inisiyatifi olan Kadinin Giiclenmesi
Prensipleri (Women’s Empowerment Principles, WEPs) imzacisi olduk.

Ucret Esitligi

Cesitlilik ve firsat esitligi yaklasimimiz dogrultusunda, tiim calisanlarimiza calisilan
pozisyona uygun adil licret ve yan haklar saglamay1 nemsiyoruz. Ucretlendirme
stratejimizi firsat esitliginin dnemli bir gostergesi olarak degerlendiriyor, bu kapsamda
Ucret politikamizi objektif kriterler temelinde sekillendiriyoruz. Esit ise esit lcret ilkesini
benimseyen lcretlendirme yaklasimimizda, kurumsal ticret yapimiz ile giincel piyasa
arastirmalari temel referans noktalarimizi olusturuyor. Benzer gorevlerde calisanlar
arasinda herhangi bir ayrimciliga yol agmayacak bir tcretlendirme anlayisi benimseyerek
adil, seffaf ve esitlik¢i bir yapi olusturmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, tcret ve yan
hak uygulamalarimizi calisanlarin gérev ve sorumluluk seviyeleri dogrultusunda
degerlendiriyor, tim galisanlar icin firsat esitliginin korunmasina yonelik sistematik
uygulamalar yuritiyoruz. Pozisyon bazli yapilan bu uygulamalar kapsaminda tcret
arastirma metrikleri esas alinarak yil sonunda kapsamli kontroller gerceklestiriliyor

ve gerekli gortlen dizenlemeler hayata gecirilerek tGcretlendirme yapimizin hem i¢

tutarlihgr hem de piyasa ile uyumu glivence altina aliniyor.

is Degerleme projemiz kapsaminda Uicret dengesi ve esitlik ilkelerine uygun olarak, organizasyon genelindeki rollerin
is kapsami ve sorumluluk alanlari sistematik olarak degerlendirilmis, rol beklentileri analiz edilmis ve elde edilen veriler
benzer sektor sirketleriyle yapilan karsilastirmalar dogrultusunda piyasa konumlandirma calismalarinda kullanilmistir.
Bu modelin devreye alinmasiyla birlikte, calisanlara yonelik Gcret ve kariyer yonetimi politikasini destekleyen, ayni
zamanda kariyer gelisim alanlarinin yapilandiriimasina rehberlik eden bir sistem olusturmayi hedefliyoruz.
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Deger Zincirinde Cesitlilik, Firsat Esitligi, Aynnmcilik Yapmama

Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin sorumlulugumuzun yalnizca kendi ¢alisan
kadromuzla sinirli kalmadiginin, deger zincirimizin tamamina yayilmasi gerektiginin
bilincindeyiz. Bu nedenle, esitlik ilkesini kurum ici ticretlendirme yaklasimimizin otesine
tastyarak, satin alma ve tedarik stireclerimizde de esitlik ve cesitlilige duyarli bir
perspektif benimsiyoruz. Kadin girisimcilerden olusan ve/veya kadinlarin sahip oldugu
ya da yonettigi isletmelerin tedarik zincirimizde daha fazla yer almasini, tedarikgi

secim kriterlerimizde cinsiyet esitligine duyarli uygulamalarin gézetilmesini 6nemli bir

surdurulebilirlik dnceligi olarak degerlendiriyoruz.

5 TOPLUMSAL 8 INSANAYAKISRIS 1 ESITSIZLIKLERIN
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Nurol Holding olarak toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimimizi uctan uca deger
zincirimizin tiim asamalarinda yayginlastirmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda,
Holding'imizin cinsiyete duyarli satin alma alanindaki mevcut performansini
degerlendirmek amaciyla Gender-Responsive Procurement (GRP)
degerlendirme aracindan faydalaniyoruz. Gergeklestirilen degerlendirmeler
kapsaminda, satin alma sureclerinde firsat esitliginin ne 6l¢ide gozetildigi, kadin
girisimcilerin ve kadinlarin temsil edildigi isletmelerin tedarik zincirine katihm
dizeyi ile kapsayici satin alma uygulamalarinin mevcut durumu analiz ediliyor.

S6z konusu degerlendirme araci, mal ve hizmet satin alma sureclerimizi yalnizca
fiyat ve kalite kriterleri cercevesinde degil, tedarik ettigimiz Griin ve hizmetlerin
toplumsal cinsiyet esitligi ile kadinlarin ekonomik gliclenmesi tizerindeki
etkilerini de g6z 6niinde bulundurarak sekillendirmemize olanak taniyan
stratejik bir yol haritasi niteligi tasiyor. Bu kapsamda satin alma stireclerimizde
firsat esitliginin gozetilmesini, kadin girisimcilerin ve kadinlarin temsil edildigi
isletmelerin tedarik zincirimize katiliminin artirilmasini ve kapsayici satin

alma uygulamalarinin yayginlastiriimasini 6ncelikli hedeflerimiz arasinda

degerlendiriyoruz. Ornegin, aldigimiz tedarik tekliflerinde tic tekliften en az

birinin; kadin girisimci tarafindan yénetilen ya da kadin calisan oranina 6nem
veren sirketlerden olusmasina 6zen gosteriyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda, toplumsal cinsiyet esitligine iliskin strateji,

politika ve olcilebilir hedeflerimizi gliclendirerek cinsiyete duyarli satin alma
performansimizi kademeli olarak iyilestirmeyi amaclyoruz. Esitlik anlayisimizi
calisan deneyimiyle birlikte tiim is ortaklarimizi ve tedarik zincirimizi de kapsayan
daha kapsayici ve strdurilebilir bir yapiya donlstiirmeyi hedefliyoruz.

Geng Yetenekler

Genglerin is guictine katilimini ve profesyonel gelisimini kurumsal dnceliklerimiz
arasinda konumlandiryoruz. Genglerin is hayatina saglam bir baglangic
yapmalarini, yetkinliklerini gercek is ortaminda gelistirmelerini ve kariyer
yolculuklarinda dogru yonlendirmelerle ilerlemelerini saglamayi hem kurumsal
surdurdlebilirligimiz hem de toplumsal sorumlulugumuz agisindan kritik bir alan
olarak degerlendiriyoruz. Bu anlayisla, tniversiteler ve egitim kurumlari ile glgla
is birlikleri kuruyor, genclerin akademik bilgilerini is diinyasinin dinamikleriyle
bulusturmalarina imkan taniyan staj programlari, yeni mezun gelisim yolculuklari
ve mentorluk uygulamalari hayata geciriyoruz. Kariyer glinleri, teknik at6lyeler,
kampdis etkinlikleri ve proje bazli is birlikleri araciligiyla genclerle daha
kariyerlerinin basinda tanisiyor, potansiyellerini erken asamada kesfederek onlara

uzun soluklu kariyer firsatlari sunuyoruz.

2025 yilinda staj programlarimiza kabul edilen 576 genc, kurumumuzun
farkli fonksiyonlarinda deneyim kazanarak profesyonel hayatlarinin temellerini
atma firsati yakaladi. Bunun yani sira, yeni mezun programlarimiz kapsaminda
toplam 64 geng yetenek kurumumuza kazandirildi. Yetkinlikleri ve kurumumuza
sagladiklari katma deger dogrultusunda bu gencler, kariyer yolculuklarini Nurol

Holding bilinyesinde stirdlrerek tam zamanli kadrolarimiza dahil oldu.

Geng istihdamina yonelik kararli durusumuz, ise alim siireclerimize de net bicimde
yansiyor. Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik yaklasimimizi stirekli gelisen, dlculebilir ve
sistematik bir yapiya kavusturma hedefimiz dogrultusunda éniimizdeki dénemde
onemli adimlar atmayi planliyoruz. Bu kapsamda, performans gostergelerimizin
izleme altyapisini gliglendirmeyi, ise alim siireclerimizde veri temelli ve objektif
uygulamalari yayginlastirmayi, tim calisanlarimiza yonelik kapsayicilik egitimlerimizin

hem icerigini zenginlestirmeyi hem de erisim kapsamini genisletmeyi 6ngoriyoruz.
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Nurol Holding
Firsat Esitligi Modeli (FEM) Sertifikasyon Siireci ve Uygulamalan

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik yaklasimimiz dogrultusunda, toplumsal cinsiyet
esitligini kurumsal stireclerimize entegre etmeye yonelik kapsamli bir doniisim
stireci baslattik. KAGIDER'in Diinya Bankasi teknik destegiyle olusturdugu Firsat
Esitligi Modeli (FEM) kapsaminda yurutilen calismalarla; ise alim, tcretlendirme,
kariyer yonetimi, liderlik gelisimi, yan haklar ve calisma ortami gibi insan
kaynaklari streclerinin esitlik perspektifiyle degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve

surdurulebilir uygulamalarin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Program kapsaminda Grup sirketlerimizden Nurol insaat, Nurol GYO ve
NurolBank; kadin istihdaminin artirilmasina yénelik uygulamalar gelistirmeyi,
mevcut kadin ¢alisan oranini korumayi ve ise alim, kariyer gelisimi ile yetenek
yonetimi siireclerinde esit firsat yaklasimini gliclendirmeyi amaclamaktadir.
Bunun yani sira, kapsayici kurum kultiriini desteklemek amaciyla farkindalik
egitimleri, kapsayici iletisim calismalari ve calisan baglligini artirmaya yonelik
uygulamalarla tim calisanlar icin esit ve kapsayici bir calisma ortaminin

surdurdlebilirligi desteklenmektedir.

Nurol insaat, Grup sirketleri arasinda Firsat Esitligi Modeli (FEM) Sertifikasi almaya
hak kazanan ilk sirket olarak, insaat sektoriinde bu alandaki 6ncti uygulamalardan
birine imza atmistir. Sirket, “esit ise esit tcret" ilkesini benimseyerek tcretlendirme
sureglerini calisanlarin deneyim, kidem ve yetkinliklerini esas alan adil ve

rekabetci bir yaklasimla yuritmektedir. Bu uygulamalarla calisan memnuniyetinin,

motivasyonunun ve saha verimliliginin artirilmasi hedeflenirken, cesitlilik ve

firsat esitligi uygulamalari FEM cercevesinde insan Kaynaklari tarafindan diizenli

olarak izlenmekte ve stirekli iyilestiriimektedir. 2024 yilinda Nurol GYO tarafindan
baslatilan FEM sireci kapsaminda, toplumsal cinsiyet esitliginin kurumsal streclere
entegrasyonuna yonelik kapsamli bir calisma yuritiimastir. Bu sirecte insan
kaynaklari uygulamalar esitlik perspektifiyle degerlendirilmis, gelisim alanlari
belirlenmis ve iyilestirme aksiyonlari olusturulmustur. Eylil 2025 itibariyla bagimsiz
denetim siireci basariyla tamamlanarak Nurol GYO, Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi
almaya hak kazanmistir. Bu sertifikasyon sureci, Nurol GYO'nun insan kaynaklari
sistemlerinin esitlik temelli bir yaklasimla gticlendirilmesi yoniinde 6nemli bir adim
olmustur. NurolBank bilinyesinde FEM kapsaminda yiiritilen degerlendirme ve
iyilestirme calismalar tamamlanmis, bu siire¢c sonucunda firsat esitligi ve kapsayicilik

yaklasimi kurumsal uygulamalara daha gligli sekilde entegre edilmistir.

B s 8 INSANAYAKISRIS 10 ESITSIZLIKLERIN
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Nurol ingaat Temel Kazanimlar - @

« FEM uygulamalari kurum genelinde yayginlastiriimistir.

 Kadin istihdami artirilmis, mevcut kadin calisan oraninin korunmasina yonelik
uygulamalar gticlendirilmistir.

ise alim ve kariyer siireclerine firsat esitligi ilkesi entegre edilmistir.
Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik konularinda calisan farkindahgr artinlmistir.

Tdm calisanlar icin daha kapsayici ve esitlikgi bir calisma ortami olusturulmus,
esitlik bilinci giinltk is yapis bicimlerine ve kurum ici iletisime yansitilmistir.

Oneri, sikayet ve geri bildirim mekanizmalar esit katilimi ve ifade 6zgirligini
destekleyecek sekilde gelistirilmistir.

Projelerde kadin yonetici temsili gliclendirilmis ve yonetim kademelerinde
daha dengeli bir temsil yapisi desteklenmistir.

Oryantasyon sireclerine FEM yaklasimi ve temel prensipleri entegre edilmis,

bu anlayis kurum kultirinin ayrilmaz bir parcasi haline getirilmistir.

Nurol GYO Temel Kazanimlar o @

« Tim insan kaynaklari sireclerinin (ise alim, Gcretlendirme, kariyer yonetimi,
liderlik ve yan haklar) %100 oraninda esitlik perspektifiyle gdézden gegirilmesi
saglanmistir.

Esitlik odakli glincellenmis iK politika ve prosediirleri kurumsallastinilmustir.

Farkindalik iletisimi calisanlarin buylk cogunluguna ulastirilarak kurumsal
esitlik bilinci artinlmistir.

Kadin calisanlarin kariyer gelisim firsatlari sistematik sekilde desteklenmistir.

Esitlik odakl performans ve ise alim kriterleri kurumsal sistemlere entegre
edilmistir.

NurolBank Temel Kazanimlar o @

« is yerinde esit firsatlarin desteklenmesi kapsaminda farkindalik gelistirilmistir.

« insan haklar kapsaminda &zellikle cinsiyet esitligi ile dijital gtvenlik
konularinda paydaslarla etkilesim gerceklestirilmistir.

+ KAGIDER tarafindan gelistirilen Firsat Esitligi Modeli (FEM) Sertifikasi alinmistir.

161
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Nurol Insaat

Nurol insaat, “esit ise esit iicret” ilkesini benimsemekte olup Ucretlendirme
uygulamalari calisanlarin deneyim, kidem ve yetkinliklerine uygun sekilde adil ve

rekabetci bir yapida yurutulmektedir.

2025 yilinda bu farkindaligin ginlik is diline ve kurum ici iletisime belirgin bicimde
yansidigl, yazil ve sozIU iletisimde kullanilan dilde duyarhlik artisinin gézlemlendigi
raporlanmaktadir. Calisanlarin gorislerini acik veya anonim olarak iletebilmelerine
olanak taniyan 6neri, sikayet ve geri bildirim mekanizmalari, esit katilimi ve ifade
0zgurliginu kurumsal diizeyde destekleyecek sekilde yapilandiriimistir. 2025 yilinda
santiyelere diizenli ziyaretler gergeklestirilerek saha uygulamalari yerinde takip
edilmis ve calisanlarla dogrudan iletisim giiclendirilmistir. Oniimiizdeki dénemde bu
mekanizmalarin QR kod tabanl dijital sisteme entegre edilerek tim calisanlar icin

erisilebilirliginin artinlmasi planlanmaktadir.

2025 yilinda Romanya‘daki insaat projelerinde ilk kadin yonetici Proje Midur Yardimcisi
olarak gorevlendirilmis olup, bu atama kadin temsilinin ydnetim kademelerine

yansitiimasi agisindan sektorel diizeyde 6rnek teskil eden bir adim olmustur.

Y

f

Nurol GYO

Nurol GYO'nun cesitlilik ve esitlik yaklasimi, insan Kaynaklari siireclerinin tamaminda firsat esitligi, kapsayicilik ve
ayrimciliktan arindinlmis uygulamalar Gizerine insa edilmistir. ise alim, performans yénetimi, terfi ve kariyer gelisimi
sureglerinde aday ve calisanlarin cinsiyet, yas veya benzeri unsurlardan bagimsiz olarak yalnizca yetkinlik ve deneyimlerine

gore degerlendirilmesi esas alinmaktadir.

Ayrica, insan Kaynaklari ve ydnetici kadrolarina yénelik farkindalik calismalarina yer verilerek esitlik prensiplerinin kurumsal
kilttre entegrasyonu desteklenmektedir. Bu yaklasim yalnizca sirket ici uygulamalarla sinirli kalmayip, tedarikgiler,
danismanlar ve is ortaklariyla yuritilen streclerde de firsat esitligi ve etik uyum ilkeleri cercevesinde genisletilmektedir.
Bununla birlikte, calisanlarin egitim ve gelisim olanaklarina erisimi artirilmis, dijital 8grenme platformlari ile kariyer
firsatlarinin seffaf sekilde duyurulmasina yonelik uygulamalar yayginlastiriimistir. Tm bu calismalarla Nurol GYO'da

kapsayici, esitlikci ve gelisimi destekleyen bir calisma ortaminin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Paydas Goriisii

r———e_

Esra Bezircioglu
Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Baskani

Nurol Holding ile yirittigimdz is birliginin en degerli yani, toplumsal cinsiyet esitligini kurum kultirtiinin merkezine
taslyan somut ve olcllebilir bir dénlistim ortaya koymasidir. Firsat Esitligi Modeli (FEM) Sertifikasi stirecinde sergilenen
kararlilik, kapsayici ve esitlikci bir anlayisin kurum genelinde gercekten benimsendigini bizlere acikca gosterdi. Bu

is birligi, 6zel sektérde rol model olabilecek bir referans noktasi olustururken, kadinlarin is hayatindaki konumunun

glclendirilmesi yoniinde gtiglii bir 6rnek ortaya koydu.

FEM siirecinin ardindan Nurol Holding'in KAGIDER kurumsal tyeligine adim atmasi ve kadin girisimciligini destekleyen
faaliyetlerimize aktif katimi, konuya stratejik ve bittincul bir bakis acisiyla yaklastigini net bicimde ortaya koydu.
Sirecin en giicli ydnlerinden biri, tist yénetimin giicli sahiplenmesi ile insan Kaynaklari, Kurumsal iletisim ve
Surdurdlebilirlik birimlerinin entegre ve uyumlu calismasiydi. Esit firsatlar sunma, cesitliligi artirma ve kapsayici bir
kurum kultird olusturma yonindeki kararli durus, kagit Gsttinde kalmayip giinliik uygulamalara da net bicimde
yansidi. Oniimiizdeki dénemde uygulamanin, tedarik zinciri ve i ortaklarini da kapsayacak sekilde yayginlastiriimasini

dneriyoruz. KAGIDER olarak bu yolculukta Nurol Holding'in yaninda olmaya ve ortak deger (iretmeye devam edecegiz.
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Nurol Teknoloji

FNSS

7

Nurol Teknoloji, cesitlilik ve esitlik politikalari kapsaminda, tim ise alim sureclerinde

kapsayiciligr destekleyen programlarini stirdiirmektedir.

InnovatioNTogether ve inovasyonda Engel Yok programlari kapsaminda 2025 yili
boyunca Turkiye'nin dort bir yanindan yaklasik 400 tniversite 6grencisi ile bir araya
gelinmistir. Katimcilar stire¢ boyunca proses glivenligi, malzeme ve yeni teknolojiler,
cevik surecler, insan kaynaklarinda yapay zekanin ve otomasyonun is giiciine etkisi,
atik sudan seramik tozu ayristirma gibi farkh alanlardaki arastirma ve calismalariyla
sirketimize katki saglamistir. Bu programlar araciligiyla kapsayicilik ve firsat esitligi

anlayisi pekistirilerek cesitlilik odakli kurum kalttrt guglendirilmistir.

Sen Ol Uzun Dénem Staj Programi ile geng yeteneklerin teknik ve kisisel gelisimi
desteklenirken strdurdlebilir bir yetenek havuzu olusturulmasi hedeflenmistir. Bir
onceki déonem 1000'i askin bagvuru alinmis, programa kabul edilen 28 stajyerden

6'sinin istihdam sireci tamamlanmistir.

J

calisma hayatinda esit firsatlari tesvik etmek amaciyla yapilandiriimistir.

kariyer gelisimini desteklemek, teknik ve liderlik yetkinliklerini gliclendirmek, kurumsal goruntrliklerini artirmak ve

FNSS'de esitlik ve cesitlilik yaklasimi, adil, seffaf ve ayrimciliktan uzak tcretlendirme ve insan kaynaklari uygulamalari

Uzerine insa edilmistir. 2025 yilinda hayata gegirilen “Benim Giclim Kadin Mihendis” programi, kadin mihendislerin

ENSS 4 5 5 Gt
Benim Giiciim Kadin Miihendis Ul @'

Program kapsaminda egitimler, deneyim paylasim oturumlari, mentorluk uygulamalari ve ilham verici bulusmalar
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hayata gecirilmektedir. Boylece kadin miihendislerin teknik ve liderlik yetkinliklerinin sistematik olarak gelistirilmesi

hedeflenmektedir. Ayni zamanda ise alim ve yetenek havuzu surecleriyle entegre edilerek kurumsal yetenek yonetimi

yaklasimina katki saglamaktadir. Programin éniimizdeki ddnemde daha genis katilimla stirdirilmesi ve farkl kariyer

seviyelerine yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Temel Kazanimlar —o @

 Kadin mihendislerin teknik ve liderlik yetkinliklerinin gelisimi desteklenmistir.

+ Deneyim paylasimi ve mentorluk mekanizmalari ile 6grenme kultlrl desteklenmistir.

« Cesitlilik ve kapsayicilik kaltirtindn kurumsal diizeyde yayginlasmasina katki saglanmistir.

+ Kadin mihendislerin yetenek havuzuna sistematik dahil edilmesi saglanmistir.

TUMAD

yonelik “Esitligi Destekliyorum: Kadinlar icin Daha Cok ve Daha lyi is” egitimi gerceklestirilmistir.

dayanismasi konularinda bilgilendirme yapilmistir.

cesitlilik egitimleri baslatilmistir. Buna ek olarak Uluslararasi Calisma Orgitii (ILO) is birligi ile saha ekiplerine

Maden Sektoriinde Kadinlar Dernegi (WIM) Uyelerine yonelik kapsayici is ortami ve kadinlarin is diinyasindaki

TUMAD, UN Women ve UNFPA ortakliginda yiriitilen “Kadina ve Kiz Cocuklarina Yénelik Dijital Siddete Noktay!

Koy"” kampanyasina destek saglamakta ve UN Global Compact tyeligini aktif olarak strdirmektedir.

Egitim ve farkindalk calismalari kapsaminda, alt isverenlerine yonelik toplumsal cinsiyet esitligi, kapsayicilik ve
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NurolBank

NurolBank'ta kurum ici iletisim kanallari yoluyla cesitlilik ve kapsayicilik
konularina yoénelik calisan geri bildirimleri alinmakta ve bu geri bildirimler
surec iyilestirme calismalari icin degerlendirilmektedir. Kariyer firsatlarinin
gorinarligini artirmak amaciyla LinkedIn gibi dijital platformlar etkin sekilde
kullaniimaktadir. Geng ve parlak yetenekleri Banka icine dahil etmek igin
Universitelerin kariyer giinlerine katilmak, genc¢ hedef kitle arasinda isveren

markasinin bilinirligine katki saglamaktadir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara

Sheraton Ankara & Lugal Ankara, cesitlilik, firsat esitligi ve ayrimcilik yapmama ilkelerini Marriott International'in kiresel
"Serve 360" vizyonu ve insan Haklari Politikasi rehberliginde, Birlesmis Milletler Evrensel insan Haklari Beyannamesi ile

4857 sayili is Kanunu'nun "Esit Davranma ilkesi"ne tam uyum saglayacak sekilde yiiriitmektedir.

ise ahim siirecleri; dil, din, irk, cinsiyet veya yas ayrimi gdzetmeksizin yalnizca liyakat ve yetkinlik esaslarina dayanan
objektif bir yaklasimla yonetilmekte, Marriott kiiresel "Soru Bankalari" ile subjektif degerlendirmelerin éniine gecilmekte
ve ilan metinleri kapsayici dil denetiminden gecirilmektedir. Departmanlardaki kadin-erkek dengesinin gozetilmesi ve
deger zincirinde kadin girisimciler ile kooperatiflerle is birliklerinin gelistirilmesi, kapsayicilik anlayisinin operasyonel ve
ticari streclere yansitildigini gostermektedir.

\
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@ Yetenek Yonetimi

Calisanlarumuzin yetkinliklerini stirekli gelistirmeyi, degisen is

yapts bicimlerine uyum saglayan cevik ve kapsaytct bir calisma

kiiltiirii olusturmay: yetenek yonetimi yaklasimumizin temel

unsurlaru arasinda goriiyoruz.

O Yetenek yonetimi anlayisimizi, yetkinlik
bazl degerlendirme, objektif ve
Olculebilir performans goéstergeleri,

O seffaf kariyer planlama, yapilandiriimis
gelisim programlari ve dijital
altyapilarla desteklenen izlenebilir
surecler cercevesinde kurguluyoruz.
Yetenek yonetimi uygulamalarimizin

O etkinligini galisan baghhgi, gelisim
streclerine katihm, kritik yeteneklerin
elde tutulmasi ve calisan devir
orani gibi gostergeler Gzerinden

O dizenli olarak takip ediyoruz. Grup

sirketlerimizin faaliyet gosterdigi

sektorlerin is glict dinamikleri
dogrultusunda farklilasabilen calisan
hareketliligini dikkate alarak, calisan
deneyimini giiclendirmeyi ve yetenek
baghhgini artirmayi dncelikli gelisim
alanlarimiz arasinda degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda 2025 yili toplam calisan

O devir oranimiz %23 olarak gerceklesti.

2025 yilinda devir oranlarinda isten

cikis ve sirket icerisindeki farkh bir Grup

sirketimize transfer kaynakl bir artig

olmustur.

Calisan bagliligini guiglendirirken
yetenegi elde tutmak amaciyla kariyer
gelisimi, kisisellestirilmis 6grenme ve
gelisim firsatlar, ic iletisim uygulamalari
ve calisan deneyimini destekleyen
programlari yayginlastirmaya devam

ediyoruz. Detayl bilgiye Calisan
Memnuniyeti ve Calisan Haklan

bolimiinden ulasabilirsiniz.

2025 yihinda calisanlarimizin

yetenek ve performans gelisiminin
sistematik sekilde takip edilmesini
saglamak amaciyla hedef kategorileri
belirleyerek siureg tasarimi calismalarini
tamamladik. Calisan ve yonetici
yetkinlik setlerini ve yetkinliklere bagli
davranis gostergelerini olusturarak
organizasyonel planlama ile entegre
bir performans ve gelisim modeli
gelistirdik.

Hedef ve yetkinlik bazli performans
modelimizi, 2026 yilinda sistem
entegrasyonu tamamlanarak diger
dijital altyapilarla uyumlu sekilde
devreye almayi planlyoruz. Bu sayede,
kariyer planlama ve terfi stireclerinin
yapilandirilmasini, kritik pozisyonlar igin
yedekleme planlarinin olusturulmasini,
calisanlarin yetkinlikleri dogrultusunda
gelisim programlarinin hayata
gecirilmesini ve Ucret politikasinda
performansa dayali bir yapinin
olusturulmasini hedefliyoruz.

Stratejik ise Alim

Surdurdlebilir blyime hedeflerimizi destekleyen insan
kaynagini olusturmak amaciyla, stratejik ise alim ve

yetenek kazanimi sitreglerimizi kurumsal degerlerimiz ve
uzun vadeli organizasyonel ihtiyaclarimiz dogrultusunda
sekillendiriyoruz. ise alim siireclerimizde seffaflik, firsat
esitligi ve acik iletisim ilkelerini esas alirken yalnizca mevcut
pozisyon ihtiyaclarini karsilamayi degil, ayni zamanda
gelecegin yetkinliklerine sahip calisanlar organizasyonumuza
kazandirmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, ¢alisma
kdltirimizle uyumlu, gelisime acik, yliksek motivasyona
sahip ve kurumumuza uzun vadeli deger katacak
yeteneklerin belirlenmesine odaklaniyoruz. ise alim
streclerimizi objektif degerlendirme kriterleri dogrultusunda
yurutirken, aday deneyimini gliclendiren uygulamalarla

kapsayici ve etkin bir ise alim yaklasimi benimsiyoruz.

Yetenek kazanimi stratejimizin dnemli bir parcasini
olusturan geng yetenek programlarimiz kapsaminda

ise Universitelerle is birlikleri gelistiriyor; kampts
etkinlikleri, kariyer glinleri ve cesitli iletisim faaliyetleri
araciligiyla genc profesyonellerle bir araya geliyoruz.

Bu calismalar sayesinde gen¢ yetenek havuzumuzu
gulclendirirken, isveren markamizi destekleyerek nitelikli
adaylara erisimimizi artirmayi hedefliyoruz. Ayrica geng
yeteneklerin profesyonel gelisimlerini destekleyerek kariyer
yolculuklarinin erken dénemlerinde kurum kultirimizle
tanismalarina ve uzun vadeli gelisim firsatlarindan

faydalanmalarina katki saghyoruz.

Detayli bilgiye Cesitlilik, Firsat Esitligi
Yapmama bdélimunden ulasabilirsiniz.
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Egitim ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Cahisanlarimizin teknik bilgi seviyelerini
gliglendirmek, liderlik becerilerini
gelistirmek ve davranissal yetkinliklerini
desteklemek amaciyla liderlik gelisim
programlari, teknik ve fonksiyonel
egitimler, davranissal beceri egitimleri,
kocluk ve mentorluk uygulamalari ile
teknoloji ve inovasyon odakli webinarlar
dizenliyoruz. Bu programlar araciligiyla
calisanlarimizin mevcut rollerindeki
performanslarini desteklerken, gelecekte
Ustlenebilecekleri sorumluluklara

hazirlanmalarina da katki sagliyoruz.

Pozisyon gereklilikleri, kariyer

hedefleri ve yetkinlik gelisim alanlari
dogrultusunda olusturulan 6grenme
yolculuklari ile calisanlarimizin bireysel
gelisim sureclerini daha planli, erisilebilir
ve slrdurulebilir hale getiriyoruz.

Dijital egitim platformlari araciligiyla
calisanlarimizin ihtiyag duyduklar egitim
iceriklerine esnek bicimde erismelerini
saglyor, stirekli 6grenme kdalttrina
Grup genelinde yayginlastiriyoruz.

Bu cercevede, Holding ve Grup
sirketlerimizde 2025 yilinda toplam 107
bin saatten fazla egitim gerceklestirdik.

Calisanlara Verilen Toplam
Egitim Saati (kisi*saat)

122.603

)

107.690

106194 (@

2023 2024 2025

Holding 6zelinde ise calisanlarimiza
toplam 2.034 saat egitim sagladik.
Surdurdlebilirlik stratejimizi kurum
geneline yayma dnceligimiz
dogrultusunda, Holding biinyesinde
gerceklestirilen egitimlerin yaridan
fazlasini strdurilebilirlik temalarina
ayirarak bu alanda toplam 1.321
saatlik egitim hayata gecirdik. Ote
yandan, Grup genelinde cevre ve
surdurulebilirlik konulu toplam egitim
saatimiz 11 bin saatin listiinde

kayitlara gecti.

Yeni ise baslayan calisanlarimiz icin
yUruttigimiz oryantasyon programlari
ile kurum kultirine adaptasyon
sureglerini hizlandiriyor, organizasyon
yapisl, is strecleri, calisma prensipleri
ve kurumsal degerler hakkinda

kapsamli bilgilendirme sagliyoruz.

Kurumsal gelisim yaklasimimiz
dogrultusunda olusturdugumuz
Yetkinlikte Gelisim, Destekte Gelisim
ve Liderlikte Gelisim Programlari ile
calisanlarimizin kurum kultirimazle
uyumlu, kolektif ve strdirdlebilir
yetkinlik gelisimini destekleyen
yapilandirilmig egitim serisine devam
ediyoruz. Bu programlar araciligiyla
calisanlarimizin farkli kariyer
seviyelerine ve gelisim ihtiyaglarina
uygun sekilde teknik, davranissal ve
liderlik yetkinliklerini sistematik olarak

gelistiriyoruz.

Egitim iceriklerinin cesitliligini ve
erisilebilirligini artirmak amaciyla
dijital 6grenme platformlar
Uzerinden LinkedIn Learning
iceriklerini calisanlarimizin

erisimine sunuyoruz. Bu sayede,
calisanlarimizin kendi gelisim
ihtiyaclarina gore esnek ve surekli
ogrenme imkanina ulasmalarini
saghyoruz. Ayrica, calisan ve yonetici
yetkinlik setlerini performans
yonetim sistemi ile entegre etmek
Uzere calismalar yuritiyoruz. Bu
dogrultuda, 2026 yili itibariyla
cevrimici Ogrenme Yonetim Sistemi
(LMS) altyapisini devreye almayi
planliyoruz, boylelikle egitim
strreclerinin planlanmasi, takibi ve
raporlanmasini dijital ortamda daha
etkin sekilde yonetmeyi hedefliyoruz.

Nurol Grubu olarak strddrilebilir
buylimemizi destekleyecek en kritik
alanlardan birinin, ¢alisanlarimizin
gelisimi ve kurum genelinde glcli bir
ogrenme kultirinin insasi olduguna
inaniyoruz. Bu bakis acisiyla, tim
Grup sirketlerimizi kapsayacak "Nurol
Akademi" yapilanmasinin temellerini
atiyor, dgrenme siireglerimizi tek bir
cati altinda konumlandiracak bittincdl
bir platform kurma yoniinde stratejik
adimlar atiyoruz.

Nurol Akademi platformu ile
calisanlarimiza 9.000'i askin hazir
icerikten olusan genis bir egitim
katalogunu sunmakla birlikte teknik,
davranissal ve dijital yetkinlikleri
kapsayan gelisim firsatlarini tek
merkezden yonetiyoruz. Webinar,
podcast, e-6grenme ve Ozel icerik
Uretimleriyle 6grenme cesitliligini
artirirken, egitim taleplerinin
olusturulmasindan planlama

ve takip streglerine kadar tim
asamalari dijital ortamda etkin
bicimde yurutlyoruz. Yapay zeka
destekli 6neri sistemleri sayesinde
her calisanimiza kisisellestirilmis bir
gelisim deneyimi sagliyor, ayrica
calisanlarimizin ailelerine 6zel
icerikler kurgulayarak 6grenme
kdltirind kurum disina da tasiyoruz.
Nurol Akademi'yi esit, erisilebilir

ve strdurilebilir gelisim imkanlari
sunarak grup genelinde 6grenen
organizasyon kilturinu giclendiren,
calisan baghhgini artiran ve ortak

bir gelisim dili olusturan stratejik

bir yapi olarak konumlandiriyor, bu
vizyon dogrultusunda calismalarimizi

kararlilikla surdirtyoruz.

Calisan deneyimini battncal bir
yaklasimla glclendirmek amaciyla
calisanlarimizin ailelerini de kapsayan
egitim ve gelisim programlari
tasarliyoruz. Ogrenme kltirini
organizasyon sinirlarinin 6tesine
tasiyor ve ¢alisan baghhgini daha
kapsamli sekilde destekliyoruz.

Yillara Gore Toplam Egitim ve
Gelisim Harcamasi

12.543.260
@
8.690.055

4.562.352

2023 2024 2025

Egitim ve gelisim faaliyetlerimizin
hayata gegirilmesi amaciyla 2025
yili igerisinde toplam 12,5 milyon
TL tutarinda kaynak ayirdik, calisan
basina diisen egitim harcamalarimiz
2.500 TL seviyesinde gerceklesti.
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Nurol Holding .
“Gelisim Elgileri” Projesi I!ﬂl ﬁi @

Holding olarak calisanlarimizin teknik, davranissal ve liderlik yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla kapsamli kurumsal egitim ve gelisim programlari tasarliyor,
bunlar hayata geciriyoruz. Bu dogrultuda, 6grenme ve gelisim kaltirinan
yayginlastirnlmasini desteklemek amaciyla bir ic iletisim ve katiim mekanizmasi olan

Gelisim Elcileri Projesi'ni hayata gegirdik.

Proje kapsaminda farkli birimlerden secilen calisanlarimiz “gelisim elgisi”
roliini Ustlenerek 6grenme firsatlarinin gérdnarltginin artinlmasi, egitim ve
gelisim programlarina katilimin desteklenmesi, ekipler arasi bilgi paylasiminin
tesvik edilmesi ve slirekli 6grenme yaklasiminin yayginlastiriimasi siireclerine
katki sagladi. Gelisim Elcileri Projesi ile ¢alisanlarimizin gelisim sureclerine
aktif katilimini desteklerken, takim ruhunu giiglendiren ve kurum ici 6grenme

ekosistemini besleyen bir yapi olusturduk.

2025 yil hem Gelisim Elcileri Projesi'nin hem de yapilandirilmis kurumsal
egitim programlarimizin ilk uygulama yili olmasi nedeniyle stratejik bir
oneme sahiptir. Bu donemde gerceklestirdigimiz calismalar, calisanlarimizin

gelisim farkindaliginin artmasina ve kurum genelinde 6grenme kiiltlrinin

gliclenmesine somut katkilar saglamistir. Oniimiizdeki dénemde ise

kurumsal egitim programlarimizi genisletmeyi, dijital 5grenme kaynaklarimizi
yayginlastirmayi ve egitim streclerimizi LMS altyapisi tizerinden daha sistematik

bir bicimde yénetmeyi hedefliyoruz.

Temel Kazanimlar - @

« 2025 yilinda, toplam 95 calisan sinif ici egitimlere katilim saglad.
* Gelisim Elcileri uygulamasi baslatilarak kurum ici 6grenme kdiltirini besleyen bir

iletisim ve katilim mekanizmasi olusturduk.

Ucretlendirme ve
Yan Haklar

Ucretlendirme yaklasimimizi adalet, seffaflik ve rekabetcilik ilkeleri 1siginda
kurguluyoruz. Calisanlarimizin sorumluluk duizeyleri, yetkinlikleri, pozisyon
gereklilikleri ve piyasa kosullarini dikkate alarak Gcretlendirme siireclerimizi
dizenli olarak gdzden geciriyoruz. Bu kapsamda:

« Ucretlendirme yapimizi piyasa arastirmalari, ekonomik gostergeler, yasal
dizenlemeler ve is degerleme sonuclarini dikkate alarak olusturuyoruz.

 Pozisyon bazli sorumluluk ve yetkinlik diizeylerini analiz ederek i¢ denge
ve esitlik ilkelerini gozetiyoruz.

« Ucretleri diizenli olarak gézden geciriyoruz. 2025 yilinda mevcut makro-
ekonomik kosullari degerlendirerek tcretlerde alti aylik periyotlarla
glincellemeler gerceklestirdik.

« ic ve dis Uicret karsilastirmalari ile rekabetci bir yapi saglarken calisan
refahini destekliyoruz.

« Terfi stireclerini tcret artis dénemlerinden ayristirarak rol ve sorumluluk
bazli adil degerlendirmeler yapiyoruz.

Yan hak programlarimizi esitlik, adil yaklasim ve
surdurdlebilirlik ilkeleri cercevesinde, calisan
ihtiyaclari ve piyasa uygulamalarini dikkate
alarak tasarliyoruz. Programlarin
etkinligini calisan memnuniyeti
anketleri, yan hak kullanim
verileri ve organizasyonel
ihtiyac analizleri araciligiyla
degerlendiriyor, yan hak
paketlerimizi calisan
geri bildirimleri ve
piyasa arastirmalari ile
dizenli olarak gozden
gegiriyoruz.

Calisanlarimiza saglik,
finansal destek ve calisma
hayatini kolaylastirici yan
haklar paketi sunuyoruz.

Ozel saglik sigortasi ve aile
bireylerini kapsayan sirket
katkili secenekler, donemsel
ikramiye, yemek ve yol
yardimi, bayram yardimi ile
belirli pozisyonlara yonelik
kiyafet yardimi uygulamalarini
destekleyerek calisan refahi ve
baghligina verdigimiz dnemi
gOsteriyoruz. Ayrica, ¢alisan
ihtiyaclarini desteklemek
amaciyla stt sagim odalari
gibi kapsayici is yeri
uygulamalari icin is birlikleri
gelistirilmistir.
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O Grup Sirketlerinde One Cikanlar

Nurol insaat FNSS

“Gelisim Yolculugu” modeli kapsaminda, hedef bazli performans 6lcimu ve FNSS'te yetenek ve performans yonetimi, stratejik yetenek planlamasi, rol ve yetkinlik cerceveleri, hedef yonetimi
yetkinlik degerlendirmesi uygulaniyor. Merkez ofiste SMART kriterlere dayali is Hedef (SMART), surekli geri bildirim ve 360 derece degerlendirme lizerine kurguludur. Bireysel hedefler ¢eyreklik dénemlerde
Kartlari kullanilirken, saha calisanlari icin pozisyona uygun sadelestirilmis yontemler takip edilmekte, yil sonu degerlendirmeleri puanlama ve geri bildirimle tamamlanmaktadir. Egitim ve gelisim faaliyetleri;

Nurol Holding Hakkinda O fcerah edilmektedir. 2025 yilinda toplam 1.334 saat egitim gerceklestiren Nurol calisan ihtiyaclari, baghhk anketleri ve 360 derece degerlendirme sonuglariyla sekillendiriimekte; etkinligi ise egitim
Insaat, egitim atamalarini Merkez Ofis ve Tirkiye'deki projeler icin SuccessFactors sonrasinda ve alti ay iginde yoneticilere iletilen anketlerle dlgtilmektedir.

Uzerinden yuriutmektedir. Yurt disi projelerinin egitim streclerinin yonetiminin de

SuccessFactors’e tasinmasi icin calismalar devam etmektedir.
NUrOl Grup 4 p § I 17 s
O F N SS EGITIM VEEKONOMKBOYONE ORTAKLIKLAR

Strdardlebilirlik Yolculugu Benim Giiciim Genclikte Teknik Gezi Programi M| ﬁ/i @

Benim Giiciim Genclikte Teknik Gezi Programi ile Universite 6grencilerinin savunma sanayii ekosistemini yakindan
N u rOI TeknOIO | tanimalarini ve sirketin Gretim, miihendislik ile teknoloji altyapisini yerinde gézlemlemelerini saglamak amaciyla
Isimize Deger O . ° kurgulanmaktadir. Program, geng yeteneklerle erken temas kurulmasini destekleyerek hem sektorel farkindahg:

Nurol Teknolojide yetenek ve performans yénetimi stirecleri kurumsal standartlar artirmakta hem de surdurdlebilir bir yetenek havuzu olusturulmasina katki saglamaktadir.

ve dijital sistem altyapisi ile entegre yiriitilmektedir. 2025'te uygulanan Ustiin

Dii Deg s - . .
unyaya beger O Performans Yonetim Sistemi (UPYS), SuccessFactors lzerinden ydnetilmekte ve 9 Temel Kazamimlar / @

kutu yetenek yonetimi modeli ile entegre calismaktadir. Tim ofis ve saha calisanlari

+ Ogrencilerin savunma sanayii siireclerine yénelik farkindaliklari artinlmistir.

. icin bireysel hedefler ile sirket hedefleri birlikte degerlendirilmekte; performansa
i Ded 5 N o . 0 o (1095200 B 50 om0
nsana beger 0 bagh degisken lcret 6demeleri 3 aylik periyotlarla gerceklestiriimektedir. Yillik FNSS'in isveren markasi ve sektor gorintrligu gticlendirilmistir

Yetenek Yénetim Siireci kapsaminda kalibrasyon toplantilariyla degerlendirmelerin * Akademi-sanayi is birligi ve bilgi paylasimi artirnlmistr.

tutarligr saglanmakta; kritik pozisyonlar icin potansiyel aday havuzlari
olusturulmaktadir. Saha calisanlari icin yetkinlik gelisimi mavi yaka egitim katalogu

Gzerinden yapilandiriimaktadir. Mavi yakaya ek olarak, beyaz yaka icin de bosluk

Ekler O analizleri ile gelisim alanlari belirlenmektedir. f \

Yil boyunca dis egitimler kapsaminda pek cok egitim gerceklestirilmistir. One cikan
programlar arasinda Yalin 6 Sigma egitimi ile Turquality — Ko¢ Universitesi is birligi
kapsaminda gerceklestirilen egitimler yer almaktadir. Bunun yani sira, gelecegin
teknolojilerine yon verecek bilgi birikimini artirmak amaciyla yapay zeka egitimi,
kalite yonetim sistemi egitimleri, askeri Grtinlerin cevresel uyumluluk testleri ile mavi
yakaya 6zel yalin yonetim ve 6S egitimleri gerceklestirilmistir. Dijital platformda
LinkedIn Learning araciligiyla sunulan egitimler ise kesintisiz olarak devam etmis

olup 2025'te toplam 6.530 saat egitim gerceklestirilmistir.

Nurol Holding
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TUMAD

Sheraton Ankara & Lugal Ankara

TUMAD'da performans yénetimi sirket performansi ve kisisel performans olmak
tzere iki temel bilesenden olusmakta olup kisisel performans %90 oraninda

hedefler, %10 oraninda ise yetkinlik setleri Gizerinden degerlendirilmektedir.

Geri bildirim kiiltiriini giiclendirmek amaciyla "iletisim Kiiltiiri Yolculugu Projesi”

baslatilmistir. Odak grup ve birebir gériismeler dogrultusunda "iletisim Kiltiird

Kitapgigi" hazirlanmasi planlanmaktadir.

"Beni Ne Motive Eder" programi kapsaminda Motivator Degerlendirme Envanteri
ile bolimler bazinda motivasyon profilleri ¢ikariimistir. Sef ve Ustl pozisyonlar igin
3-6 ay sureli Liderlik Egitim Programi; uzman ve mihendisler icin ise 6zel icerikli
Liderlik Gelisim Programi uygulanmistir. 2025 yilinda toplam yaklasik 60.000 saat

egitim verilmistir.

4 NITELIKLI 8 INSANAYAKISRIS

EGITIM
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VEEKONOMIKBOYOME

TUMAD
Liderlik Egitim Programi

2023 yilinda baslatilan Liderlik Gelisim Programi, TUMAD'in yénetim
kadrolarinin liderlik yetkinliklerini sistematik ve kademeli bir yaklasimla
gelistirmeyi hedeflemektedir. Program, ylz yiize egitimler ve bire bir kogluk
gorusmelerini entegre eden yapisiyla, teorik bilginin is ortaminda uygulanmasini
desteklemektedir. ilk etapta iist yonetim seviyesinde baslatilan program, yillar
icinde genisletilerek 2025 itibariyla sef pozisyonuna kadar yayginlastiriimistir.
2026 yilinda toplam 88 calisandan olusan 4 grup icin program takvimi

olusturulmus olup uygulamaya alinacaktir.

Liderlik, ekip yonetimi ve iletisim becerilerinde Slculebilir gelisim saglanmistir.

Kogluk ve mentorluk yetkinlikleri giiclendirilerek yoneticilerin ekiplerini
gelistirme kapasitesi artirilmistir.

Kisilik envanteri uygulamalari ile yoneticilerin 6z farkindaliklarinin artiriimasi
saglanmistir.

Programin kapsami genisletilerek uzman ve mihendis gruplarina ¢zel

iceriklerle uygulanmasi planlanmistir.

Sheraton Ankara Hotel & Convention Center ve Lugal, a Luxury Collection Hotel Ankara'da yetenek yonetimi, Marriott
International'in "Once insan" (People First) yaklasimi dogrultusunda performans yénetiminin étesine gecerek calisan
potansiyelini sistematik bicimde gelistirme anlayisi Gzerine kurgulanmaktadir. Bireysel gelisim planlari, Marriott'in kiresel
egitim standartlari esas alinarak Dijital Ogrenme Platformu (Digital Learning Zone) ve kariyer yénetim platformlari

Uzerinden yapilandiriimaktadir.

2025 yili itibariyla etkilesimli bir gelisim merkezine déniisen Dijital Ogrenme Platformu, mobil éncelikli mimarisi
sayesinde calisanlara her an her yerden erisim imkani tanimaktadir. Platform, glinliik 3-5 dakikalk "bilgi haplari” ve
oyunlastiriimis testlerden olusan mikro 6grenme modeliyle yogun operasyonel siireclerde gelisime zaman ayirmayi
kolaylastirmakta ve yapay zeka destekli kisisellestirilmis 6grenme yol haritalariyla her calisanin performans verilerine ve

ilgi alanlarina 6zel icerikler sunmaktadir.

Dijital altyapinin etkinligi, her departmandan secilen Egitim Elcileri tarafindan sahaya tasinmaktadir. Elciler hem calisanlar
ile IK/Egitim birimi arasinda canli bir iletisim kdpriisii kurmakta hem de departmanlarindaki spesifik gelisim ihtiyaclarini
merkeze ileterek egitim iceriklerinin nokta atisi tasarlanmasina katki saglamakta, boylece egitime erisim oniindeki
engelleri ortadan kaldirmaktadir. Egitim programlarinin etkinligi misafir memnuniyeti skorlari, operasyonel verimlilik
gOstergeleri ve saha gozlemleri araciligiyla ¢cok boyutlu olarak degerlendirilmektedir. Yiksek potansiyelli calisanlarin

gelisimi, bagliigr ve kurumda kaliciligi, proaktif yedekleme ve kariyer planlama sirecleriyle desteklenmektedir.

J
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Calisan Haklan

Nurol Grup olarak calisan deneyimini, calisan bagliligint ve
calisan haklaruinin korunmasune siirdtirtilebilir insan kaynaklart
yaklasimumwzin temel unsurlart arasinda degerlendiriyoruz.

Cahlisanlarimizin goérislerini karar alma sureclerine dahil eden, agik iletisimi tesvik
eden ve kapsayici bir calisma ortami sunan bir kurum kultirt olusturmayi taahhat
ediyoruz. Bu dogrultuda, calisan geri bildirimlerini diizenli olarak takip ediyor,

calisan beklentilerini anlamaya yonelik degerlendirme mekanizmalari araciligiyla
gelisim alanlarini belirliyor ve elde edilen ¢iktilari insan kaynaklari uygulamalarimiza
entegre ediyoruz. Calisan deneyiminin gelistiriimesini calisan memnuniyetinin
otesinde kurumsal baglilik, verimlilik, yetenek yénetimi ve uzun vadeli organizasyonel

surdurdlebilirlik agisindan da kritik gériyoruz.

Calisan Deneyimi ve Geri Bildirim Yonetimi

Calisan deneyimi ve geri bildirimlerini, kurumsal gelisimimize yon veren stratejik bir veri kaynagi olarak degerlendiriyoruz. Bu
kapsamda calisanlarimizin gorus, beklenti ve dnerilerini farkl kanallar aracihgiyla diizenli olarak topluyor; sureci seffaflik ve

hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde yonetiyoruz.

Geri bildirim toplama siireclerimiz, anketler, birebir gérismeler, yonetici iletisimi ve “Fikrim Var” gibi kurumsal dijital iletisim

platformlari Gzerinden sistematik olarak yuruttilmektedir. 2025 yili itibariyla;
« Birebir “Nasilsin?” gdrismeleri,

« Calisan memnuniyeti ve baghhgr anketleri,

« Konu bazli geri bildirim ¢alismalari

diizenli olarak gerceklestiriimektedir. Elde edilen tiim veriler insan Kaynaklari ekiplerimiz tarafindan analiz edilerek egitim

planlarina, iletisim sireclerine ve yan hak uygulamalarina yonelik somut aksiyonlara dénusturilmektedir.

Calisan memnuniyeti ve baglilik dlizeyini; baglilik skoru, genel memnuniyet skoru, isten ayrilma oranlari ve egitim katihm
verileri gibi temel performans gostergeleri tizerinden diizenli olarak izliyoruz. 2025 yilinda Calisan Bagliligi Anket sonuglari
kapsaminda baglilik skoru %75, genel memnuniyet skoru ise %89 olarak gerceklesti. Bu sonu¢ dogrultusunda iyilestirmeye
acik alanlar belirliyor ve birim bazli aksiyon planlari olusturuyoruz. Anket sonuclarini tim organizasyonla seffaf bicimde
paylasiyor, alinan aksiyonlarin etkinligini insan Kaynaklar liderliginde diizenli olarak takip ediyoruz. Bu yapi sayesinde calisan

deneyimini veri temelli, katilimci ve stirekli iyilestirmeye dayali bir yaklasimla gelistirmeyi strdiriyoruz.
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Nurol Makina

Oneri Sistemi ile calisanlardan gelen geri bildirimler ilgili uzman ekipler
tarafindan degerlendirilerek aksiyon planlarina dénustirilmekte; performans
gostergeleri stratejik hedef yonetimi sistemi kapsaminda Ust yonetim seviyesinde

O degerlendirilerek surekli iyilestirme dongusline entegre edilmektedir.

. ?l‘}]éllr;m 8 INXANMA:(IS\R}S 93’[‘}’[‘#‘\“"'”“"“‘
Nurol Makina . W”‘””‘
O Dijital Insan Kaynaklari Asistani Mﬂ ||l &

2025 yilinda 6zellikle ise yeni baslayan calisanlar 6ncelikli olmak tizere, temel insan
kaynaklari streclerine iliskin bilgiye hizli ve kolay erisim saglamak amaciyla devreye
alinmistir. Uygulama, calisanlarin izin, yan haklar, prosedirler ve temel idari konular

gibi sikca sorulan sorularina anlik yanit verebilecek sekilde yapilandiriimistir.

Tt asnmir ()

+ Calisan deneyimi dijitallesme yoluyla daha erisilebilir, hizli ve kullanici dostu
hale getirilmistir.
insan kaynaklari stireclerine (izin, yan haklar, prosediirler vb.) iliskin bilgiye
anlik ve kolay erisim saglanarak calisanlarin bekleme siiresi ve belirsizliklerin

azaltilmasi saglanmistir.

Ozellikle yeni baslayan calisanlarin adaptasyon siirecinin hizlandiriimasi ve

iyilestirilmesi desteklenmistir.

Nurol Teknoloji

FNSS

FNSS'de, etkin sekilde kullanilan Oneri Sistemi ile calisanlarin is siireclerine iliskin fikirleri toplanarak degerlendirme
kurullari ve ilgili bolim yetkilileri ve/veya yoneticileri tarafindan ele alinmakta, uygun bulunan fikirler hayata gegirilerek
srekli gelisim kulturtne katki saglanmaktadir. Servis Masasi uygulamasi tizerinden 2025 yilinda toplam 281 bildirim
alinarak ¢oziime kavusturulmustur. FNSS Cep Uygulamasi Gizerinden insan kaynaklari prosedirleri ve sikca sorulan
sorular yapay zeka destekli sorgulanabilmekte, calisanlara sunulan kurumsal hizmetler kapsamindaki memnuniyetin ve
gelisim alanlarinin él¢iimlenmesi amaciyla 2 yilda bir insan Kaynaklari hizmet anketleri ile diizenli katilim saglanmaktadir.

Bu anketlerin ciktilari calisanlarla seffaf bir sekilde paylasilarak aksiyon takibi yapilmaktadir.
FNSS, calisan haklari yaklasimi kapsaminda calisanlarinin fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik halini destekleyen uygulamalar

yiriitmektedir. Ucretlendirme politikasi kapsaminda ise sirketin etik degerleri ve ic dengeleri ile uyumlu rekabet

seviyesini koruyabilen, adil ve seffaf Gicretlendirme metodolojisi uygulanmaktadir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara

Nurol Teknoloji, diizenli memnuniyet anketleri ve birebir gérismeler araciligiyla
calisan geri bildirimlerini sistematik olarak toplamaktadir. Toplanan geri bildirimler
anonimlestirilmis anket analizleri, departman bazl degerlendirmeler ve demografik
kirtlimlar Gzerinden profesyonel olarak analiz edilmekte, sonuclar st yonetimle
paylasiimaktadir. Ardindan her birimde calisan katimiyla calistaylar diizenlenerek
gelistiriimesi gereken alanlar belirlenmekte ve aksiyon planlari olusturulmaktadir.
Ayrica, calisan memnuniyeti alaninda bircok dis paydas ve danismanlik firmasi

ile is birligi yuritulmekte, boylece iyi uygulamalarin kuruma entegre edilmesi

saglanmaktadir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara'da calisanlarin her seviyede gorislerini 6zglrce ifade edebildigi katimci bir kurum
kdlturd esas alinmakta; bu kultlr, dizenli geri bildirim mekanizmalariyla kurumsal bir disipline kavusturulmaktadir.
Genel Mudur ile gerceklestirilen "Cay Saati" bulusmalari, calisanlarin 6neri, talep ve projelerini dogrudan st yonetimle
paylasabildigi agik bir iletisim platformu olarak islev gérmektedir. Bu yapi; anonim geri bildirim kanallari ile dijital ve
fiziksel 6neri sistemleriyle gliclendirilerek calisanlara kesintisiz ifade imkani sunmaktadir. iletilen tiim geri bildirimler
insan Kaynaklari ve ilgili birimler tarafindan analiz edilmekte, dnceliklendirilmekte ve somut aksiyon planlarina
donusturilmektedir. Hayata gegirilen iyilestirmeler ise "Sizi Duyduk" iletisimi araciligiyla calisanlarla seffaf bicimde

paylasilarak geri bildirim dénglsinid tamamlamaktadir.

7
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Grup olarak faaliyet gosterdigimiz sektorlerin dogast

geregi is sagligu ve giivenligi (iSG) uygulamalarint temel
onceliklerimiz arasinda ele aliyyoruz. Tiim faaliyetlerimizin
merkezine insant yerlestirerek, ¢calisanlarumizin saglik ve
gtivenligini en (ist diizeyde koruma amacimiz dogrultusunda
tiim liretim ve hizmet siireclerimizi ulusal ve uluslararast
standartlara uygun sekilde yapilandiriyoruz.

is Saghgi ve Guvenligi Politikamiz dogrultusunda, calisanlarimizin saghk ve givenligini
en 6nemli dnceliklerimizden biri olarak kabul ediyor; is sagligi ve glvenligi yonetimini
tlm faaliyetlerimize entegre bir yaklasimla ytrtttyoruz. Politikamiz, ¢alisanlarimizin yani
sira alt ylklenicilerimizi, tedarikgilerimizi, ziyaretcilerimizi, is yeri disinda gorevlendirilen
personelimizi ve faaliyetlerimizden etkilenen diger paydaslarimizi da kapsayan buttincil

bir yaklasimi esas almaktadir.

Bu kapsamda, is sagligi ve guvenligi risklerinin sistematik olarak belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve kontrol altina alinmasi, acil durumlara hazirlikl olunmasi, gerekli
altyapi ve koruyucu ekipmanlarin saglanmasi, calisan katiliminin tesvik edilmesi ve
egitimlerle givenlik kiltirinin giclendirilmesi temel dnceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. Politika kapsaminda ayrica ulusal ve uluslararasi mevzuat ile standartlara
uyumun saglanmasi, performansin diizenli olarak izlenmesi ve hedefler dogrultusunda
surekli iyilestirilmesi taahhtit edilmektedir. Bu anlayisla, gvenli ve saglikli calisma

ortamlarini tim operasyonlarimizda surdirilebilir kilmayr hedefliyoruz.

Grup genelinde ortak ISG prensipleri dogrultusunda hareket ederken Grup sirketlerimizin
faaliyet alanlarina 6zgui risk profillerini dikkate alan sektorel uygulamalar gelistiriyoruz.

Acik ocak madenciligi, agir ekipman kullanimi, Gretim hatlari, saha operasyonlari, yiksekte
calisma, kimyasal yonetimi ve kritik mihendislik stirecleri gibi ytiksek riskli faaliyetlerde
onleyici risk yonetimi yaklasimini esas aliyoruz. Bu cercevede, Grup sirketlerimizin %67'si ISO

45001" prensiplerine uygun olarak calismalarini yrGtiyor.

1. Nurol Makina, Nurol insaat, Nurol Teknoloji, TUMAD, FNSS ve Sheraton Ankara & Lugal Ankara is
sagligt ve glivenligi uygulamalarint ISO 45001 standardinin gereklilikleri dogrultusunda stirdtirmektedir.

ISG Yonetim Yaklasimimiz b/"\
Is sagligt ve
iSG. kaltarandn sUrdUrUIebiIir“bir §?kilde glclendirilmesini, calisanlarimizin ( guvenltg"t
aktif katilimi ve davranissal guivenlik yaklasiminin yayginlastiriimasi agisindan
kritik goriyoruz. Bu dogrultuda calisanlarimizin glvenli calisma davranislarini uy.gUIamala”na

guinliik operasyonlarin dogal bir parcasi haline getirmeyi amachyoruz. is

saghgi ve guvenligi ydnetimimizi mevzuat uyumu ile sinirlamadan operasyonel
surdurulebilirligi ve calisan glivenligini destekleyen butiincil bir model olarak ele
aliyoruz. iSG yénetim yaklasimimizin temel bilesenleri sunlardir:

« Sifir is kazasi hedefiyle tim surecleri ydnetmek,

« Riskleri kaynaginda tespit ederek dnleyici yaklasimi giiclendirmek,
+ Guvenli calisma kultirini tim organizasyona yaymak,

« Calisan farkindahgini stirekli egitimlerle artirmak,

« Teknik altyapi ve ekipman glvenligini uluslararasi standartlarda strdirmek,

iliskin yaklasim
ve esaslarimuzi
ortaya koyan
Nurol Holding
ISG Politikalari'na
buradan
ulasabilirsiniz.

Acil durumlara hazirlik seviyesini stirekli gelistirmek.

ISG stireclerimizi stirekli iyilestirme anlayisiyla
yonetiyor; saha gozlemleri, denetimler,
ramak kala bildirimleri, risk
analizleri ve calisan geri
bildirimleri araciligiyla
glvenlik
performansimizi
dizenli olarak

—


https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi.pdf
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ISG Uygulamalari ve
Operasyonel Calismalar

2025 yili boyunca is sagligi ve glvenligi
faaliyetlerimizi yillik calisma planlari
dogrultusunda sistematik ve izlenebilir
bir yapida yuruttik. Grup sirketlerimizin
faaliyet alanlarina gore degisen
operasyonel riskleri dikkate alarak

iSG uygulamalarini sahaya entegre
ettik ve risk yonetimi mekanizmalarini
glclendirdik.

Bu kapsamda Grup sirketlerimiz
araciligiyla;

 Calisma ortami gozlemleri ve
saha denetimleri diizenli olarak
gerceklestirildi,

Potansiyel tehlikelerin erken asamada
tespit edilmesine yonelik kontrol

mekanizmalari uygulandi,

Risk degerlendirme calismalari;
operasyonel degisiklikler, yeni
yatirimlar ve slreg revizyonlari

dogrultusunda giincellendi,

ISG kurullar dizenli toplantilarla aktif
sekilde isletildi,

Calisan geri bildirimleri karar alma
strreclerine entegre edildi.

Ayrica, Grup sirketlerimiz tarafindan
kullanilan ekipmanlarin periyodik
kontrolleri yetkilendirilmis ve akredite
kuruluslar araciligiyla gerceklestirildi.
Teknik altyapi giivenliginin
glclendirilmesi amaciyla elektrik ve
topraklama tesisat projeleri hayata
gegirilirken, yeni devreye alinan
elektrikli arag sarj istasyonlarina iliskin
risk degerlendirme ve kontrol stirecleri
tamamlanarak giivenli kullanim kosullari

olusturuldu.

Egitim ve
Giivenlik Kiiltiiri

Guvenlik kaltarinu glglendirmenin
kritik unsurlarindan birinin, ¢alisanlarin
farkindaliklarini artirmak oldugunun
bilincindeyiz. Bu dogrultuda,
calisanlarimiza duzenli olarak egitim ve
farkindalik faaliyetleri gerceklestiriyoruz.
ISG alanindaki egitim iceriklerimizi
butincdl bir perspektifle ele alarak;
mevzuat bilgisi, calisan hak ve
sorumluluklari, is kazalari ve meslek
hastaliklari, ilk yardim uygulamalari,

risk etmenlerinin tanimlanmasi ve
yonetimi, yangin ve acil durum
prosedirleri, ekipmanlarin givenli
kullanimi ve kisisel koruyucu donanim
farkindaligr gibi kapsamli basliklar
altinda yapilandiriyoruz. Bu sayede
calisanlarimizin hem teorik bilgi diizeyini
hem de sahada guvenli davranis
reflekslerini gliclendirmeyi amacliyoruz.

2025 yilinda, Holding ve Grup
sirketlerimizdeki tim calisanlarimiza
yaklasik 50 bin saat iSG egitimi sagladik.

ISG Performansi

Nurol Grup olarak, iSG performansimizi diizenli olarak takip ediyor, kaza siklik orani ve kaza agirlik
orani gibi temel gdstergeleri periyodik olarak degerlendiriyoruz. 2024-2025 dénemine ait veriler
incelendiginde, toplam kaydedilebilir kaza sayisinin (TRI) 2025 yilinda %50 azaldigini, kazadan kaynakli
devamsizlik glin sayisinin ise ayni donemde %68 oraninda distigini gozlemledik. Bu gelisim, is
saghgi ve guvenligi alaninda yuruttiglimuz onleyici yaklasimin ve farkindalk calismalarinin olumlu
etkisini ortaya koyuyor.

ISG One Cikan Goéstergeler* 2023 2024 2025
Kayip Zamanli Kaza 119 78 39
Kayip Zamansiz Kaza 77 71 99

*Dogrudan istihdam ve alt ytiklenici toplamidir.

Acil Durum Yonetimi

Acil durum yénetimini ISG yaklasimimizin ayrilmaz bir bileseni olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda is
yeri acil durum planlarimizi ve ekip organizasyonlarimizi diizenli olarak gézden gegiriyor, operasyonel
ihtiyaclar dogrultusunda giincelliyoruz. Olasi risklere karsi hazirlik seviyemizi artirmak amaciyla ilgili
ekiplerimize periyodik egitimler sagliyor, tatbikatlar gerceklestiriyor ve miidahale kapasitemizi stirekli
gelistirmeyi hedefliyoruz.
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Nurol insaat

Nurol insaat genelinde ISG kiiltiriiniin giiclendirilmesi amaciyla uygulanan

"Aylik ISG Odili" programiyla; sahada giivenli davranislariyla érnek olan,

riskleri proaktif bildiren ve ekip arkadaslarini glivenli calismaya tesvik eden
calisanlar ddillendirilmektedir. Proaktif risk yonetimi dogrultusunda "Tehlike Avi*
uygulamasi ile saha turlari gerceklestirilerek tehlikeler yerinde tespit edilmektedir.
Santiyelerde is makineleri ve kamyon kullanimina bagh riskler 6n planda
oldugundan surtcllere yol glvenligi egitimleri dizenlenmektedir. Acil durum
yonetimi, etiketleme-kilitleme (LOTO), yliksekte calisma ve platform kullanimi gibi
isin gerekliliklerine 6zgl egitimler ile Safety Day etkinlikleri kapsaminda yangin
glvenligi, salgin hastaliklardan korunma ve ekipman kullanimi uygulamali egitimleri

dizenlenmektedir.

Nurol insaat, insan-makine etkilesiminden kaynaklanan risklerin yénetimi amaciyla
uygulanan Red Zone (Kirmizi Alan) — Green Zone (Yesil Alan) gorsel yonetim sistemi
ise her calisanin bulundugu noktadaki risk seviyesini bir bakista algilamasina
olanak tanimakta; calisanlarin kendilerini glivende hissetmelerine, ise baghligin
artmasina ve guvenlik kiltirinin tim kademelere yayilmasina katki sunmaktadir.
S6z konusu uygulamalar, 2025 yili Proje Kaza istatistikleri Takip Formu verileriyle de

desteklenerek projede sifir kaza performansinin strdirtlmesini saglamaktadir.

Nurol Makina

Nurol Makina biinyesinde “Sifir is Kazasi” vizyonu dogrultusunda “Ramak Kala

ve Tehlike Bildirim Programi”, yiksek riskli operasyonlara yonelik mihendislik
kontrolleri ile ISG liderlik ve giivenlik kiiltiiri programlari uygulanmaktadir. Acil
durum yonetimi kapsaminda yangin, kimyasal dokilme, deprem senaryolarini
iceren tatbikatlar diizenlenmekte; &neri ve Kaizen sistemi ISG siireclerini kapsayacak
sekilde genisletilmektedir. Ayrica, ISG egitimleri yetkinlik matrisi ve risk dncelikleri

dogrultusunda planlanmaktadir.

Nurol Teknoloji

Nurol Teknoloji biinyesinde dijital yiklenici takip sistemi sayesinde alt yiklenicilerin tim faaliyetleri izlenmekte ve sirket
calisanlariyla ayni iSG standartlarina tabi olmalari saglanmaktadir. iSG sorumluluklari gérev tanimlarina entegre edilerek
glvenlik kiltra bireysel sahiplenme ve hesap verebilirlik temelinde gli¢lendirilmektedir. Bu dogrultuda ramak kala

bildirimleri, aksiyon kapanma sireleri ve kaza trendleri Gzerinden performans diizenli olarak takip edilmektedir.

Mavi-beyaz yaka ayrimi gdzetmeksizin tim calisanlari kapsayan glvenlik farkindaligi sistemi kapsaminda gtivenlik
biltenleri, 6dilli soru uygulamalari ve "Ayin Bilten Dedektifleri” ile calisan katihmi tesvik edilmektedir. Olusturulan
altyapi ilerleyen surrecte yapay zeka destekli risk 6ngori sistemlerinin entegrasyonuna imkan saglayacak nitelikte olup

2025 yili, stratejik bir hazirlik dénemi olarak konumlandiriimistir.

FNSS

FNSS'de is saghgi ve givenligi uygulamalari, 2025 yilinda etkin saha gozetimi ve sirekli denetim mekanizmasi

ile desteklenmistir. Bu sayede kaza frekanslarinda anlamli bir azalma saglanmistir. Ayrica, dijitallesme calismalari
kapsaminda “"FNSS Cep Uygulamasi” Gzerinden acil durum sayim sirecleri, ramak kala ve glvensiz durum bildirimleri,
KKD talepleri ve calisan bilgilendirme ekranlari tek platformda toplanmis ve veri akisi hizlandiriimistir. "Meslek Liseleri
Guvenle Gelisim Programi" kapsaminda ise égrencilere, ustabasi ve ISG uzmanlari esliginde atélyelerimizde gelecekte
yapacaklari isleri deneyimleyerek 6grenme imkani sunulmustur. Program kapsaminda uygulamali anlatimlar, pratik

6grenme modelleri ile desteklenmistir.
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TUMAD

TUMAD'in Uluslararasi Siyanir Yonetim Kodu (ICMC) yeniden sertifikalandirma
denetimi sonucunda Ivrindi isletmesi 9 prensip, 29 prosediir ve 200'den fazla
kontrol bashginda “Full Compliance” derecesi ile ikinci kez sertifika almaya hak

kazanmistir.

iSG risk ydénetimi kapsaminda mevzuat gerekliliklerinin étesine gecilerek

daha sik ve detayl risk degerlendirmeleri yirittilmektedir. Tim birimlerin
katiimiyla gerceklestirilen calismalar sonucunda TUMAD iSG Risk Kiitiiphanesi
47 degerlendirme ve 4.777 risk maddesine ulasmistir. 2025 yilinda sisteme

6 yeni degerlendirme ve 843 yeni risk maddesi daha eklenmistir. Bu yapi ile
risklerin dinamik olarak izlenmesi ve surekli glincellenmesi saglanmaktadir.
Ayrica, operasyonel guvenligi gliclendirmek amaciyla agik sahalarda LORA
tabanli lokasyon bazli personel takip sistemi igin yazilim ve donanim yatirimlari
planlanmistir. Sistem devreye alindiginda acil durum tahliye ve toplanma alani

sayim sireclerinde dnemli zaman kazanimi saglanmasi hedeflenmektedir.

TUMAD e E [ [
ISG'de Wellbeing _’”\/' Ul ﬁ/i &

2025 yilinda, sektérde éncii nitelik tasiyan “iISG'de Well-being Projesi” baglatilmistir. Proje kapsaminda, psikososyal
risklerin sistematik olarak belirlenmesi ve yonetilmesi hedeflenmis olup galisan motivasyonu, refahi ve genel performansin
glclendirilmesine odaklanilimistir.

Bu dogrultuda, her iki isletme ve genel mudurlikten toplam 97 calisana “Kisisel Psikolojik Saglamlik Analizleri” uygulanarak
psikososyal riskler degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular isiginda, risklerin etkin yonetimini desteklemek amaciyla her iki
isletmeden toplam 47 yéneticiye “Yoneticiler icin Psikolojik ilk Yardim Egitimleri” verilmistir.

Projenin devaminda, 2026 yilinda calisan danismanligi ve katimini artirmaya yénelik “Well-being iletisim
istasyonlar“nin devreye alinmasi planlanmaktadir. Bu istasyonlar araciligiyla kocluk temelli uygulamalar hayata
gecirilerek calisan esenligine yonelik farkindaligin artiriimasi ve “Degerliyiz, Glivendeyiz” yaklasiminin kurumsal
diizeyde gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Temel Kazanimlar — @

« Risklerin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla her iki isletmeden toplam 47 yoneticiye yonelik “Yoneticiler icin

Psikolojik ilkyardim Egitimleri” gerceklestirilmistir.

« Calisanlarin psikolojik iyi olus (well-being) diizeyinin artirilmasi ve is yerinde destek mekanizmalarina erisimin
kolaylastiriimasi saglanmistir.

« Calisan danismanligi ve kogluk uygulamalari ile bireysel farkindalik ve stres yonetimi becerileri gelistirilmistir.

« "Degerliyiz, GUvendeyiz" yaklasiminin kurumsal kiiltiire daha gticli sekilde entegre edilmesi hedeflenmistir.
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Memnuniyeti

Nurol Grup olarak
muisterilerimize
sundugumuz liriin ve
hizmetlerde giivenilirlik,
kalite, is stirekliligi ve
zamanunda teslimat
ilkelerini temel
onceliklerimiz arasinda
degerlendiriyoruz. Farkli
sektorlerde yiiriittiigiimiiz
faaliyetlerin niteligini
dikkate alarak miisteri
deneyimini uzun vadeli is
iliskileri, kurumsal itibar
ve stirdiiriilebilir deger
yaratuiminin énemli bir
bileseni olarak ele aliyoruz.

Grup genelinde misteri beklenti ve
ihtiyaclarinin etkin sekilde yonetilmesini
desteklemek amaciyla misteri geri
bildirimlerini sistematik olarak takip
ediyor ve elde edilen ¢iktilari operasyonel
iyilestirme sireclerine entegre ediyoruz.
Bu kapsamda veri temelli degerlendirme
mekanizmalari, standartlastirilmis stirecler
ve kurumsal bilgi paylasimini destekleyen
uygulamalar araciligiyla hizmet kalitesinin
strekli gelistirilmesini hedefliyoruz.

Msteri memnuniyetini; saha geri
bildirimleri, proje bazli degerlendirmeler,
dogrudan iletisim kanallari ve kalite
yonetim sistemleri kapsaminda

yuritilen degerlendirmeler araciligiyla
duzenli olarak izliyoruz. Elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda sureg iyilestirme
aksiyonlari gelistiriyor, hizmet kalitesini

ve operasyonel verimliligi destekleyen
uygulamalari hayata gegciriyoruz.

-

~

Grup Sirketlerinde One Cikanlar

Nurol Makina

Nurol Makina'da dijital ve yuiz yiize anketler, web sitesi geri bildirim formlari, musteri ziyaretleri, fuar anketleri,
calistaylar ve Satis Sonrasi Hizmetler Danisma Hatti araciligiyla geri bildirimler sistematik olarak toplanmaktadir. 6
aylik periyotlarda Musteri Memnuniyeti Analiz Raporlari yayimlanmaktadir. QDMS Dis Sikayet Modill tizerinden
geri bildirimler ilgili birimlere anlk iletilerek ¢ozim surecleri hizlandiriimakta; web tabanli anket sistemleri ve chatbot
uygulamalari ile musteri taleplerine hizli yanit verilmektedir.

Nurol Teknoloji

Nurol Teknoloji'de misteri memnuniyeti yonetimi; uluslararasi kalite standartlariyla uyumlu, AS9100 ve AQAP 2110
standartlar dogrultusunda yuritilmektedir. Uriiniin Gretime baslama asamasindan teslimat ve satis sonrasi teknik
destek sireglerine kadar tim temas noktalari 6lcimlenmektedir. Degerlendirmeler ceyreklik periyotlarla yapilmakta;
Urin performansi, satis sonrasi hizmetler ve garanti stirecleri besli memnuniyet skalasi izerinden analiz edilmektedir.
Musterilerle dogrudan temas icin Grlinler ve balistik sistemlerin calisma prensiplerine yonelik bilgilendirme ziyaretleri
diizenlenmektedir. Sales Force CRM ve SAP CRM sistemleri araciligiyla musteri talepleri ve sikayetleri kurumsal hafizaya
entegre edilmekte ve geriye donuk izlenebilmektedir.

FNSS

FNSS'te musteri memnuniyeti yonetimi, ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi standardi dogrultusunda
yapilandinilmis sistematik bir siirec olarak yuritiilmektedir. Misteri Memnuniyeti Anketleri ve Son Kullanici Uriin Destek
Faaliyetleri Degerlendirme Anketleri gibi farkli uygulamalarla triin performansi, teslimat, personel ve genel memnuniyet
boyutlari cok yonlu olarak dlciimlenmektedir. Anket sonuglarina gore iyilestirme alanlari belirlenmekte, trend analizleri
yapilmakta ve gerekli durumlarda Diizeltici ve lyilestirici Faaliyet (DIF) stirecleri baslatiimaktadir. Misteri memnuniyeti
hedefleri; projeler, laboratuvar hizmetleri ile ISG ve cevre alanlari icin ayristirilmis bicimde belirlenmekte ve her yil
yukseltilerek strekli iyilestirme kiltirt pekistiriimektedir.

NurolBank

Nurol Yatirim Bankasi'nda musteri deneyiminin iyilestirilmesi ve teknolojik gelismelere uyum saglanarak beklentilerin
karsilanmasi kapsaminda dijitallesme odakli uygulamalar 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda, tedarikci performans anketleri
ve musteri geri bildirim siregleri dijital platformlar Gzerinden yuritilmektedir. Dijital bankacilik ve kagitsiz slireg
uygulamalari ile operasyonel verimlilik artirilmakta, islem sureleri kisaltilarak misteri deneyimi iyilestirilmektedir.

Mobil bankacilik ¢cézimleri musterilerin islemlerini hizh, glvenli ve kesintisiz bir sekilde, her an her yerden
gerceklestirebilecekleri bittnlesik bir dijital deneyim sunmaktadir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara

Sheraton Ankara & Lugal Ankara'da misafir deneyiminin surekli iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin temel 6nceligi olarak
konumlandirilmaktadir. Misafir geri bildirimleri, resepsiyon alanlarinda konumlandirilan QR kodlar aracihgiyla dizenli ve
sistematik olarak toplanmakta; Marriott tarafindan yurutulen kiresel misafir memnuniyeti anketi (Guest Voice) sonuclari
cercevesinde performans yakindan izlenmektedir. Hedeflenen %85 ve lizeri memnuniyet seviyesi, strdirilebilir bir
performans citasi olarak korunmaktadir. Misafir beklentilerinin dogru analiz edilmesi ve hizmet kalitesinin sahada surekli
iyilestiriimesi amaciyla calisanlara yonelik dizenli egitim programlar yuritilmekte; glinlik "stand-up” toplantilan
araciligiyla geri bildirimler anlik olarak degerlendirilerek hizmet siireclerine entegre edilmektedir.
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Istihdama Katki

Nurol Grup olarak faaliyet gosterdigimiz tiim bélgelerde
yerel ekonomik kalkinmayt desteklemeyi, istihdamt
artirmayt ve siirdtrtilebilir deger yaratmayt kurumsal
yaklasimumizin temel unsurlart arasinda degerlendiriyoruz.
Farkl. sektorlerde yiiriittiigiimiiz faaliyetlerin yerel
ekonomiler iizerindeki etkisini dikkate alarak yatirum,
tedarik, istihdam ve kapasite gelistirme siireclerinde yerel
paydaslarla is birligi icinde hareket etmeye 6nem veriyoruz.

Proje planlama ve yatinm sireclerimizde faaliyet gosterdigimiz bolgelerin ekonomik ve sosyal dinamiklerini
dikkate aliyor, yerel is glici potansiyeli, bolgesel tedarik kapasitesi ve ekonomik kalkinma ihtiyaclarini
degerlendirmelerimize dahil ediyoruz. istihdam yaklasimimiz kapsaminda yerel is giiciiniin operasyonlarimizda
daha fazla yer almasini destekliyor, egitim, gelisim ve yetkinlik artirici uygulamalar araciligiyla strduralebilir
istihdamin glclendirilmesine katki sagliyoruz. Bununla birlikte yerel tedarikgilerle gelistirilen is birlikleri sayesinde
bolgesel isletmelerin deger zincirimize entegrasyonunu destekliyor ve yerel ekonomik kapasitenin gelisimine

katkida bulunuyoruz.

Yerel paydaslarla kurdugumuz iletisim mekanizmalari ve geri bildirim slrecleri dogrultusunda faaliyetlerimizin

boélgesel etkilerini diizenli olarak degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda, ekonomik kalkinmayi destekleyen, istihdam

yaratimina katki saglayan ve bdlgesel kapasite gelisimini tegvik eden uygulamalari yayginlastirmaya devam ediyoruz.

-
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Nurol Holding
Terra Future Labs

Tirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK) is birligiyle yirittigiimiiz “Terra Future Labs”
programi kapsaminda, tarim teknolojileri alaninda yenilikci ve strdirdlebilir
cozumler gelistiren girisimleri destekliyoruz. Bu is birligiyle, kadin girisimcilerin
onciligunde toplumsal fayda ve sosyal etki yaratan, paylasimci ve strdurilebilir

bir tarim ekosisteminin kurulmasini amacliyoruz.

Rejeneratif tarim yaklasimi dogrultusunda tasarlanan program; cevreye

duyarli, ileri teknoloji odakli ve déngusel ekonomi prensiplerini benimseyen
¢ozlimlerin gelistirilmesini ve 6lceklenmesini hedefliyor. Mayis 2025'te baslayan
program; egitim kamplari, ekosistem bulusmalari, mentorluk gériismeleri cesitli
etkinliklerden olusan bitincul yapisiyla gevrim ici ve yiz yize faaliyetleri bir

araya getiriyor.

Katimcilara Ucretsiz mentorluk, egitim, ag olusturma olanaklari ve Demo Day
gibi gelisim firsatlari sunarken, ayni zamanda paylasim ve ilham odakli gtgl
bir toplulugun parcasi olmalarini destekliyoruz. Girisimci secim stirecinde kadin
kurucu veya kurucu ortaklarin varligini gézeterek kapsayici bir girisimcilik

ekosisteminin giiclenmesine katkida bulunuyoruz.

22-40 yas araliginda, cevresel etki yaratmayi hedefleyen ve yenilikgi tarim
teknolojilerine odaklanan kadin kurucu veya ortakl girisimlerin yer aldig:
program suresince gerceklestirilen egitim kamplari, ekosistem bulusmalari ve
mentorluk calismalari sayesinde katilimcilarin is modeli gelistirme, biytime
stratejisi olusturma ve is birligi firsatlarini degerlendirme yetkinliklerinin
glclendigini gézlemledik. Teknik egitimlerin yani sira psikososyal destek ve
sistem donusiimiine odaklanan calismalarla da buttncil bir gelisim deneyimi

sunuyoruz.

2025 yihinda gerceklestirilen oryantasyon bulusmasi ile strdirdlebilir tarim
teknolojileri, biyogtibre inovasyonlari ve déngiisel gida sistemleri tzerine

galismalar baslattik.

Soilbiom Biyoteknoloji ile TUMAD is birliginde gerceklestirilen saha calismasinda

ise tarim alanlari analiz edilerek yapay zeka destekli biyoteknoloji ¢ozlimleri ile

toprak sagligina iliskin bilimsel ve izlenebilir veri altyapisi olusturuldu.

4 NITELIKLI 5 TOPLUMSAL 8 INSANAYAKISRIS 17 AMAGLARICIN
EGITIM CINSIVETESITLIGI VEEKDNOMIKBOYOME| ORTAKLIKLAR

Temel Kazanimlar - @

ilk uygulama yilinda, Tiirkiye genelinden farkli seviyelerdeki girisimlerden toplam 60 basvuru aldik; yaptigimiz
degerlendirmeler sonucunda 13 girisimi programa kabul ettik ve 11 girisimcinin programi basariyla tamamlamasini
sagladik.

Program kapsaminda; 22-40 yas araligindaki girisimciler tarafindan gelistirilen, cevresel etki yaratan, inovatif tarim
teknolojilerine odaklanan ve kadin kurucu veya ortakl girisimlere yer verdik.

9 mentdrin 7 farkli girisimle toplam 17 mentorluk gériismesi gerceklestirmesini sagladik.

Mentor havuzumuzu yalnizca girisimcilik ekosisteminden basarili isimlerle sinirli tutmayip Nurol Holding
calisanlarimizi da finans, pazarlama, satis ve insan kaynaklari gibi farkli disiplinlerdeki uzmanliklariyla stirece aktif
olarak dahil ettik.

Mentorliik destegini Finansal Yonetim, Globallesme, insan Yénetimi ve Kiiltiir, is Gelistirme ve Pazarlama, Musteri
Edinme ve Strateji, Network Gelistirme, Pazarlama ve Dijital Medya, Siirdirtlebilir Tarim, Gida Girisimciligi,

Sirketlesme ve KVKK ile Tarim Girisimciligi ve Uriin Gelistirme olmak lizere 11 farkli konu basliginda sunduk.

Oryantasyon, Bootcamp, Online Ekosistem Bulusmasi, birebir gortismeler, mentdrliik, psikososyal destek seanslari,
Ashoka Egitimi, Trend Sohbetleri ile Demo Day & Networking etkinlikleri diizenledik; bu faaliyetlerle girisimcilerin
gelisim sureclerini cok yonli olarak destekledik ve sirdurdlebilir tarim ekosisteminin gelisimine somut katki sagladik.
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Paydas Goriisu

Mehru Oztiirk
Tiirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK), Genel Miidiir

Nurol Holding ile is birligimizin yarattigi en dnemli deger, klasik bir sponsorluk
iliskisinden ziyade birlikte tasarlanan bir ortak proje olmasiydi. 2024 sonunda
baslayan gortismelerde iki kurumun neden birlikte galismasi gerektigini, hangi
hedef kitleye ulasmak istedigimizi ve yaratabilecegimiz katma degeri kapsamli
bicimde ele aldik. Bu stireg, her iki kurumun da sahiplendigi “geri verme”
yaklasiminda bulusmamizi sagladi. Nurol Holding'in tarim-gida alanindaki
faaliyetlerini de gozeterek “topraktan aldigimizi topraga geri verme” odaginda,
ozellikle bu alanda zorlanan kadin kuruculari desteklemeye karar verdik. Bu
ortak dislincenin somut ¢iktisi Terra Future Labs oldu.

Dokuz aylik program, Grlnlerini tamamlamis ve satisa hazirlanan kadin
kuruculara yonelik olarak tasarlandi. En 6nemli etki, iki kurumun ag ve
uzmanliklarinin girisimcilere agilmasi oldu. Girisimciler; tarim-gida, teknoloji,
yatinm, satis ve pazarlama alanlarinda hem GIRVAK hem Nurol Holding'in bilgi
birikimine erisim sagladi.

Surecin en gucli yani gercek anlamda birlikte ¢alisiimasiydi. Nurol Holding
mentor ve uzmanlariyla programa katki sundu. Gelisim alani ise kurumsal
ortakligin ilk kez tasarlanmasi nedeniyle siirecin gorece uzun stirmesiydi.
Benzer is birliklerinin gelecekte daha hizli hayata gecirilebilecegine inaniyoruz.

Nurol Holding'in itibarini gliclendiren unsurlarin basinda “geri verme” anlayisi,
toprak ve tarim-gida alanina odaklanmasi ve 6zellikle kadin girisimcileri
desteklemesi geliyor. Ayrica kurumsal hedeflerle ekip tyelerinin bireysel etki
yaratma motivasyonunun orttiismesi, yaklasimin samimiyetini ve kurumun
onculuguni gugclendiriyor.

Gelecekte Terra Future Labs deneyiminin, buttincil bir kurumsal sosyal
sorumluluk ve etki stratejisinin baslangi¢ noktasi olarak degerlendirilmesini
Oneriyoruz. Ayrica “toprak”, “geri verme” ve tarim-gidada kadin kurucularin
desteklenmesi hikayesinin dis iletisimde daha gliclt anlatiimasi, Nurol

Holding'in itibarina deger katacak ve benzer kurumlar icin 6rnek olusturacaktir.

J

Grup Sirketlerinde One Cikanlar

“Nurol insaat

Nurol insaat, faaliyet gosterdigi bolgelerde yerel ekonomiye katki saglayarak istihdami desteklemektedir. Bu dogrultuda saha
ihtiyaclarina yonelik satin alma sireclerinde yerel tedarikgilere dncelik verilmekte olup mal ve hizmet alimlarinin mimkin
oldugunca bélge ekonomisine katki saglayacak sekilde planlanmasina 6zen gdsterilmektedir. istihdam siireclerinde ise faaliyet
gosterilen yerlesimlerde yasayan bireylerin degerlendiriimesine dnem verilmekte, boylece projelerin yiritildigu bolgelerde
dogrudan ekonomik fayda yaratiimasi hedeflenmektedir. Yerel is gliciinlin projelere dahil edilmesi hem bolge halkinin ekonomik
refahina katki saglamakta hem de projelerin sosyal kabuliini glclendirmektedir.

Bunun yani sira, belediyeler ve muhtarliklardan gelen talepler dogrultusunda gerceklestirilen kdy yollarinin diizenlenmesi, spor
alanlarinin iyilestirilmesi, taskin dnleme uygulamalari ve santiye glizergahlarindaki yol bakim ve onarim calismalari, yerel ulasim
ve yasam kosullarini iyilestirerek bélge ekonomisine dolayli katki saglamaktadir. Oniimiizdeki dénemde stirdiirilebilir tedarik
anlayisinin yayginlastiriimasi, yerel tedarikgilerle is birliklerinin giiclendirilmesi ve yerel istihdam oraninin artiriimasi temel hedefler
arasinda yer almaktadir.

Nurol Teknoloji

Nurol Teknoloji, tedarik zinciri Gzerinden yurittiga yerellestirme uygulamalari, maliyet etkin tedarik calismalari ve alternatif Griin
gelistirme siirecleriyle yerel tedarikgilerin ekonomiye katma degerini artirmayi hedeflemektedir. Tedarikgi Stirekli iyilestirme Calismalari
ve Yerellestirme Calismalari araciligiyla yerel tedarikci agi genisletilmekte, sektorel ihtiyaclar dogrultusunda somut ilerlemeler
kaydedilmektedir. Yerel istihdamin artiriimasi, teknik egitimin desteklenmesi ve savunma sanayii farkindaliginin geng nesillere
aktariimasi ise istihdam odakli calismalarin temel dncelikleri arasinda yer almaktadir.

TUMAD

TUMAD, faaliyet gésterdigi bélgelerde yerel topluluklarla stirdirilebilir ve kapsayici iliskiler gelistirmeyi dncelikli konular arasinda
degerlendirmektedir. Bu kapsamda paydas katilimi, diizenli istisare mekanizmalari ve yerel ihtiyac analizleri dogrultusunda
bolgesel kalkinmayi destekleyen uygulamalar yuritilmektedir. Gegim Kaynaklari Restorasyon Planlari ve Toplum Kalkinma
Planlari kapsaminda mesleki becerilerin gelistiriimesi, alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasi ve yerel tretim kapasitesinin
glclendirilmesine yonelik calismalar gerceklestirilmektedir.

Kirsal kalkinma uygulamalari kapsaminda yuritilen Cilek Kokulu Tarlalar Projesi ile tretim verimliliginin artiriimasi hedeflenmekte;
toprak analizleri, teknik danismanlik ve Uretici destek uygulamalari araciligiyla yerel Ureticilerin kapasitesinin gelistiriimesi
desteklenmektedir.

Kadin girisimciliginin desteklenmesi amaciyla Lapseki Umut Isigi Kadin Kooperatifi ile is birlikleri yurtttlmekte; kadinlarin
ekonomik yasama katiiminin artirilmasi ve yerel tretim kapasitesinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

NurolBank

NurolBank tarafindan 2025 yilinda tedarik streglerinde mimkin oldugunca yerel tedarikgilerle calisiimaya devam
edilmistir. Yerel tedarikgcilerle ytratilen is birlikleri, lojistik stireclerin kisalmasina ve operasyonel verimliligin artmasina
katki saglarken surdirilebilirlik yaklasimi kapsaminda yerel ekonominin glclendirilmesini de desteklemektedir.

Ote yandan, toplumda kadin istihdamini desteklemek amaciyla YenidenBiz Dernegi'ne iiye olunmus; kadinlarin
toplumsal ve ekonomik yasamda daha gucla bir rol Ustlenmesine yonelik calismalara katki sunulmaktadir. Ayrica,

llke kalkinmasina dogrudan etki eden finansal okuryazarhigin yayginlastiriimasi amaciyla Finansal Okuryazarlik ve

Erisim Dernegi (FODER) Uyeligi surdirtlmekte; toplumun finansal farkindahginin artiriimasina yonelik calismalar
desteklenmektedir. Oniimiizdeki dénemde tedarik zinciri yénetiminde dijitallesme, tedarikci performans yénetimi ve risk
yonetimi alanlarinda iyilestirmeler planlanmakta; yerel tedarikgilerle is birliklerinin gticlendirilmesi ve paydaslarla dizenli
iletisim kurularak strdarulebilir is birliklerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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Kurumsal sosyal sorumluluk
yaklasimimizi United Nations Global
Compact, UN Women tarafindan
gelistirilen Kadinin Glclenmesi
Prensipleri (WEPs) ve Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari ile uyumlu sekilde
yurltiyoruz. Bu kapsamda egitim, firsat
esitligi, toplumsal kapsayicilik, kiltirel
mirasin korunmasi, bilim ve teknolojiye
erisim, cevresel farkindalik ve calisan
gonlllalugu oncelikli sosyal etki

alanlarimiz arasinda yer aliyor.

Kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarimizi paydas katihmi

ve is birligi yaklasimiyla ydritiyor,

sivil toplum kuruluslar, egitim
kurumlari, yerel topluluklar ve
calisanlarimizla birlikte uzun vadeli
sosyal fayda yaratmayi hedefliyoruz.
Grup sirketlerimiz, gerceklestirdigi
projelerin sosyal etkisini diizenli olarak
degerlendiriyor, katihm dizeyi, erisim
kapasitesi ve toplumsal fayda ciktilari
dogrultusunda uygulamalarimizi stirekli
gelistirmeyi amaclyoruz. Bu kapsamda
2025 yilinda gonulliluk faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirdigimiz yatirim
tutar yaklasik 4 milyon TL olarak
kayitlara gegti2.

2. llgili tutar Nurol [nsaat, FNSS ve Sheraton Ankara & Lugal Ankara’nin konsolide verisidir.
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G. Ipek Uralcan

Tiirkiye Egitim Géniilliileri Vakfi (TEGV), is Gelistirme Miid(irii

Nurol Holding ile yurattigimuz is birligi, cevresel
surdurlebilirlik ile toplumsal faydanin birlikte ele alinmasi
acisindan degerli bir 6rnek olusturuyor. Elektronik atiklarin
geri donustime kazandirilmasiyla hem cevresel etki azaltmakta
hem de elde edilen ekonomik katkinin gocuklarin egitimine

yonlendirilmesi sosyal faydayi gliclendiriyor.

Nurol Holding'in projeye yaklasiminda 6ne ¢ikan en dnemli
unsur, stirecin bilingli ve farkindalik odakli ele alinmasidir. Yapilan
bilgilendirmeler sayesinde elektronik atiklarin yalnizca cevresel
degil, toplumsal etkisi de anlasilir bir sekilde aktarilmakta; bu

da projenin kurum genelinde sahiplenilmesini desteklemistir.

Bu yaklasim, ¢alismanin yalnizca operasyonel bir siire¢ olarak
kalmayip daha genis bir etki alani yaratmasina katki saglamis,
strdurilebilirlik ve sosyal fayda konularinda anlaml bir

farkindalik olusturmustur.

Bu kapsamda yuritilen calismalar, strdirilebilirligin cevresel,
sosyal ve yonetisim boyutlariyla bitiincul bir yaklagsimla

ele alindigini ve kurumsal uygulamalara entegre edildigini
gostermektedir. Elektronik atiklarin geri donisimini egitime
destekle iliskilendiren bu is birligi, cevresel sorumluluk ile
toplumsal faydanin birlikte degerlendirildigi gtcli bir model
ortaya koymaktadir. Bu yoniyle Nurol Holding, strdurtlebilirlik
yaklasimini operasyonlarina basariyla yansitan ve farkli

etki alanlarini paydas katilimiyla bir araya getiren bir yapi

sergilemektedir.

Oc.s,
k Sosyal sorumluluk

bilincimizi ve yénetim
yaklasimumizt

ortaya koyan Nurol
Holding Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
Politikast’'na buradan
ulasabilirsiniz.
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Nurol Holding
Bilim Seferberligi

Young Guru Academy (YGA) is birligiyle Artvin'de “Bilim Seferberligi” programini
hayata gegirdik. Bu calisma kapsaminda Artvin il Milli Egitim Mudrliga, okul
yonetimleri ve yerel paydaslarla koordinasyonlu bir sekilde kaynaklarin éncelikli
ihtiyaclara gore planlanmasini ve uygulamalarin yerel gereksinimler dogrultusunda

sekillendirilmesine katki sagladik.

Programda, YGA'I miihendisler tarafindan gelistirilen yapay zeka mentoru araciligiyla
ogrencilerin ilgi alanlari analiz edilerek 6grenme suregleri kisisellestirildi. Bu sayede
ogrencilerin bilimi ve teknolojiyi kendi yasamlariyla iliskilendirerek daha kalici ve etkili

bir 6grenme deneyimi elde etmeleri desteklendi.

Uygulama siirecinde 6grenciler tarafindan sensorler, kodlama kartlari ve robotik
modiiller kullanilarak giines takip eden solar panel ve gérme engelliler icin akill
baston gibi toplumsal fayda odakli projeler gelistirildi. Boylelikle 6grencilerin gelecegin

mesleklerine hazirlanmasina katki sagladik.

Projemizden bagimsiz olarak her yil diizenlenen YGA Zirvesi'ne bu yil Holding

olarak katilim sagladik. 20 Aralik'ta gerceklestirilen ve yaklasik 2.000 lise ve

Universite dgrencisinin katildigi YGA Zirvesi'nde, Nurol Holding Kurumsal iletisim ve
Surdurdlebilirlik Koordinatori Ceyda Carmikli ile Joint Idea & Life Works Labs Kurucu
Ortag Eda Carmikl konusmaci olarak yer aldi. Daha iyi bir gelecegin nasil mimkin
olabilecegine dair deneyimlerini ve ilham veren bakis acilarini genclerle paylasan

konusmacilar, sorular ve etkilesimlerle zenginlesen bir bulusmaya imza atti.

4 NITELIKLI 9 'SANAYL YENILIKCILIK 10 ESITSIZLIKLERIN 17 AMACLARICIN
EGITIM VEALTYAP| AZALTILMASI ORTAKLIKLAR
V'S

=)

Temel Kazanimlar —© @

Proje kapsaminda dijital platform kullanimi yayginlastiriimis olup 41 6gretmen ve 477 6grencinin sisteme aktif katilimi saglandi.
Ogrenciler tarafindan toplam 524 saatlik dijital etkilesim gerceklestirildi ve 2.552 icerik tamamland.

Ogretmenlerin egitim stireclerindeki verimliligi artirildi, ders plani ve 6lcme-degerlendirme siireclerinde kullanilan 28 farkl
yapay zeka araci toplam 198 kez kullanildi.

2025 yili icerisinde Artvin'de gerceklestirdigimiz saha ziyaretleri kapsaminda diizenledigimiz bilim atolyeleri araciligiyla
cocuklarin bilimsel diistinme becerilerinin gelistiriimesine ve egitimde firsat esitliginin glclendirilmesine katki sagladik.

Proje kapsaminda dijital platform kullanimini yayginlastirdik; 41 6gretmen ve 477 6grencinin sisteme aktif katilimini sagladik.
Ogrenciler tarafindan gerceklestirilen toplam 524 saatlik dijital etkilesim ve tamamlanan 2.552 icerikle dijital 6grenme
sureclerini destekledik.

Ogretmenlerin egitim stireclerindeki verimliligini artirdik; ders planlama ile 6lcme ve degerlendirme siireclerinde kullanilan 28
farkli yapay zeka aracinin toplam 198 kez kullanilmasini sagladik.

2025 yili icerisinde Artvin'de gerceklestirdigimiz saha ziyaretleri kapsaminda diizenledigimiz bilim atélyeleriyle cocuklarin
bilimsel diisinme becerilerinin gelisimine ve egitimde firsat esitliginin gliglenmesine katki sagladik.

11-12 Eylul 2025 tarihlerinde diizenledigimiz Bilim Atdlyeleri ile 95 cocuga, 26 Ekim 2025 tarihinde gergeklestirdigimiz "HO
Bilim Atolyesi" ile 23 ¢cocuga ulastik. Boylece 2025 yili boyunca Artvin'de toplam 118 ¢cocuga dogrudan erisim saglayarak
cocuklarin bilimle erken yasta tanismasini destekledik ve 6grenme deneyimlerini zenginlestirdik.

Proje kapsaminda toplam 45 okul ve 8.325 6grenciye ulastik.
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NITELIKLI 3 11 ‘SORDOROLEBILIR 17 AMAGLARICIN
EGITIM VEALTYAPI SEHIRLERVE

Nurol Holdi ng - SHRIRVE ORTAKLKLAR

Kiiltiirel Miras Fonu I!ﬂl ﬁaéﬁ @

Sivil Toplum icin Destek Vakfi ve Nurol Vakfi is birligiyle Kilttrel Miras Fonu
projesini hayata gecirdik. Fon kapsaminda, somut ve somut olmayan kiltirel mirasin
korunmasina yénelik ¢alismalar yirtten sivil toplum kuruluslarini destekliyoruz.

Kultirel mirasin korunmasinda dijital belgeleme, sanal miize uygulamalari ve
artinlmis gerceklik gibi yenilikci araglarin kullanimini destekleyerek kilttrel degerlerin
daha genis kitlelere ulastirnimasini hedefliyoruz.

Programin ilk déneminde, Tirkiye'nin 32 ilinden 91 sivil toplum kurulusundan
basvuru aldik. Degerlendirme sireci sonucunda; Tiirkiye Avrupa Vakfi tarafindan
yuratilen “Avrupa Miras Gunleri ile Beyoglu'nda Kultirel Mirasin Korunmasi”
projesine destek sagladik. Program ile Beyoglu'nun normal sartlarda sinirli erisime
sahip olan konsolosluk binalari, dini yapilar, hanlar ve tescilli binalar gibi miras
alanlarini kamusal erisime actik. 11 giin stiren yogun program boyunca yaklasik 40
kurum ve inisiyatifi strece dahil ettik; 35 farkli etkinlik bashgr altinda ¢oklu seanslarla
toplam 60 oturum gerceklestirdik. Merkezi sistem lizerinden 2.719 basvuru aldik
ve acllis etkinligini yaklasik 150 kisinin katilimiyla diizenledik. Program kapsaminda
dlizenlenen mimari miras turlari, atolyeler, sergi gezileri ve panel etkinlikleri
aracihgiyla yaklasik 900 kisiye dogrudan erisim sagladik.

Programin hedef kitlesini, etkinlikleri diizenleyen kilttr kurumlari ve profesyonelleri,
yerel ve uluslararasi ziyaretciler, dgrenciler, kilttrel miras alaninda calisan uzmanlar,
yerel yonetimler, medya kuruluslari ve diger paydaslar olarak belirledik. Bu cercevede,
kdlturel mirasi daha genis kitlelere ulastirmayi ve farkli paydaslar arasinda is birligini
gl¢lendirmeyi amacliyor; programin etkisini hem 6lctlebilir gostergeler hem de
deneyim ve algi diizeyinde degerlendiriyoruz.

Ontimizdeki dénemde fonun kapsamini genisleterek daha fazla projeye destek

olmayi, paydas katkilariyla etki alanini biyitmeyi ve kiltirel miras farkindaligini
daha genis kitlelere yaymayi hedefliyoruz.

Temel Kazanimlar o @

« Kilturel mirasin korunmasina ydnelik calisan sivil toplum kuruluslarini
destekleyerek bu alandaki kapasitenin gliclenmesine katki sagladik.
Turkiye'nin farkli illerinden gelen sivil toplum kuruluslarini bir araya getirerek
kilttrel miras alanindaki is birligi ekosistemini destekledik.
Yaklasik 40 kurum ve inisiyatifi ortak bir platformda bulusturarak ¢ok paydasli is
birliklerini gticlendirdik.
Duizenledigimiz etkinlikler araciligiyla yuzlerce katilimciya dogrudan ulasarak
kilturel miras konusunda farkindaligin artmasini sagladik.
Merkezi basvuru sistemi tizerinden 2.719 basvuru alarak programa ydnelik yuksek
ilgi ve katilim sagladik.

Grup Sirketlerinde One Cikanlar

Nurol insaat

Nurol insaat'ta 2025 yilinda calisan katihmini tesvik eden, sivil toplum kuruluslaryla is birliklerini gliclendiren ve toplumsal

fayda yaratan ¢ok sayida kurumsal sosyal sorumluluk calismasi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 60. kurulus yili vesilesiyle

hayata gecirilen "Pastamizi Cocuklar Uflesin" organizasyonu araciligiyla Agri'da bulunan bir kéy okulunda égrenim

goren tim cocuklara yonelik bir sosyal destek faaliyeti diizenlenmistir. Okuldaki ¢cocuklara yas pasta ve oyuncak dagitimi
yapilarak 6zel bir glinl birlikte deneyimlemelerine katki saglanmustir. Ayrica, Targu Mures — Miercurea Nirajului (Kesim )
Otoyol Projesi ve A3 Baglanti Projesi sahasindaki calisanlarin génulli katkilariyla Sovata'daki bir cocuk bakim kurumuna

ayni destek saglanmis, cocuklara hediyeler ulastirilmis ve kurum ziyaret edilmistir.

Surdurllebilir Gretim ve sorumlu tiketim konularinda farkindalik olusturulmasi amaciyla 16 Ekim Diinya Gida GinU
kapsaminda 2021 yilindan bu yana her yil diizenli olarak uygulanan hediye seti calismasinin 2025 yilinda besincisi
gerceklestirilmistir. Dogal ve yerel Griinlerden olusan hediye setleri kadin kooperatifleri ve sivil toplum kuruluslarindan
temin edilerek hem bilinclendirme calismalari yiritilmekte hem de yerel ve kadin Ureticiler desteklenmektedir.

Sivil toplum kuruluslariyla yiritilen is birlikleri kapsaminda Giilmek iyilestirir Dernegi ile Merkez Ofis'te cesitlilik ve
kapsayicilik temali bir atolye diizenlenmis; calisanlar nezdinde farkindalik olusturulurken dernegin kanser tedavisi goren

cocuklara yonelik calismalarina da katki saglanmustir.

Gevresel duyarlilik ve canl haklarina yonelik farkindalik calismalari kapsaminda 4 Ekim Hayvanlari Koruma Ginu
vesilesiyle Merkez Ofis calisanlari arasinda bir fotograf yarismasi diizenlenmis; etkinlik kapsaminda Hayvanlar Caresizlik
ve Ilgisizlikten Koruma Dernegi'ne yapilan bagis araciligiyla hayvanlarin korunmasina yénelik calismalara destek
olunmustur. Bunlara ek olarak Merkez Ofis'te calisanlarin dogum gunleri ve kurumsal etkinlikler kapsaminda cesitli sivil
toplum kurulusglarina diizenli bagis yapilmakta; ayrica YES TALKS seminerlerine katilan konusmacilar adina da bagista

bulunularak calisan katilimi temelinde sosyal fayda yaratiimaktadir.

Nurol Makina

Kog Universitesi Farkindalik Kuliibi is birligiyle yuritilen “Kitiiphanesiz Okul Kalmasin” projesi kapsaminda calisan
gonullalugu desteklenmis; kitap ve kirtasiye destekleri araciligiyla Sinop Necdet Kiclikbas Ortaokulu'na kutliiphane

kazandirlmistir.

Nurol Teknoloji

Nurol Teknoloji, “lyileri Korumak” mottosu dogrultusunda egitim, cevre ve firsat esitligi temelli bir KSS stratejisi
uygulamaktadir. Bu kapsamda, Ankara Golbasi ve Kahramankazan yerleskelerinde okul ziyaretleri gerceklestiriimekte, Milli
Savunma Bakanligi (MSB) ve Savunma Sanayii Baskanhgi (SSB) gibi kurumlarla is birlikleri yiritilmekte ve Universite-sanayi
etkilesimi gticlendirilmektedir. TED Universitesi ile imzalanan protokol cercevesinde egitim is birlikleri hayata gecirilmistir.

Ayrica, TEGV ve MESS egitim burs programlari, Muhabirler Dernegi ve yerel kamu kurumlari ile is birlikleri gelistirilerek sosyal

etki alani genisletilmektedir.

KSS faaliyetleri kapsaminda “Egitime Dénistiir”, “inovasyonda Engel Yok”, “Yarinim Burs Programi” calismalari hayata
gecirilmektedir. Sirket ici e-atiklarin geri donusiim gelirleri ile cocuklarin egitimine katki saglanmakta, engelli bireylerin

istihdami ve erisilebilirlik calismalari desteklenmekte, teknik lise dgrencilerine staj imkanlari sunulmaktadir. Bu kapsamda staj

sirecini tamamlayan teknik lise 6grencilerinin bir kismi sirket biinyesinde istihdam edilmistir.
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FNSS

FNSS, “tim paydaslarini koruma ve topluma deger katma” misyonu dogrultusunda
egitim, kultdr, cevre, kamu saglig ve gtvenligi alanlarinda sosyal etki yaratan

projeler yiritmektedir.

FNSS, bu kapsamda Tiirk Silahli Kuvvetleri EGitim Vakfi (TSKEV) catisi altinda “FNSS
TSKEV Egitim Bursu” adiyla bir egitim fonu olusturmustur. Bu fon araciligiyla basta
sehit ve gazi personel olmak Uzere, Turk Silahli Kuvvetleri personeli olan subay,

astsubay, sivil memur, uzman jandarma ve uzman erbaslarin ¢ocuklarinin egitimine

destek saglanmaktadir.

ihtiyac odakli destek yaklasimi sayesinde dezavantajli gruplarin yiiksekdgretime
devami kolaylastiriimakta, 6grencilere sunulan staj imkanlari ile sanayi-Universite
baglantilar gliclendirilerek yerel yeteneklerin savunma sanayi ekosistemine

kazandirilmasi saglanmaktadir.

FNSS — TSKEV Egitim Bursu Projesi kapsaminda, 2025-2026 egitim-6gretim
yilinda 35 6grenciye FNSS tarafindan, 3 Nurol Holding sirketi tarafindan 95

ogrenciye burs verilmis; ayrica 10 6grenciye FNSS'de staj imkani sunulmustur. Proje

baslangicindan bu yana toplam 671 6grenciye burs destegi, 60 6grenciye ise staj

olanagi saglanmistir.

FNSS, kurumsal sosyal sorumluluk yaklasiminin bir diger 6rnegi ise, Meslek Liseleri
Glvenle Gelisim Programi kapsaminda teknik lise 6grencilerinin is hayatina

bilincli, donanimli ve guivenlik kilttrtine sahip bireyler olarak hazirlanmasini
hedeflemektedir. FNSS calisanlarinin gonulld katkilariyla yiritilen program
kapsaminda 2025 yilinda 95 6grenciye egitim verilmis, programin baslangicindan
bu yana toplam 420 6grenciye ulasilmistir. Program kapsaminda 6 égrenciye uzun
donem staj, 1 6grenciye ise istihdam imkani saglanarak genc yeteneklerin savunma

sanayi ekosistemine entegrasyonu desteklenmektedir.

TUMAD

TUMAD, kurumsal sosyal sorumluluk yaklagimini siirdiriilebilir kalkinma, yerel kalkinmanin desteklenmesi ve

toplumsal fayda yaratiimasi ekseninde yapilandirmaktadir. Egitim ve sosyal yatinmlar kapsaminda ivrindi ve Canakkale
bolgelerinde faaliyet gosteren mesleki ve teknik egitim kurumlari araciligiyla nitelikli insan kaynaginin gelistiriimesine
katki saglanmaktadir. 2025 yili itibariyla Canakkale Erol Carmikli Anadolu Lisesi ve Nurettin Carmikh Madencilik MTAL
tizerinden 6grencilerin mesleki gelisimleri desteklenmekte; toplam mezun sayisi 320'ye ulasirken ivrindi'de egitim 166
ogrenci ile surdurilmektedir. Uzun donem staj programlari kapsaminda bugtine kadar 42 6grenciye uygulamali deneyim
imkani sunulmus, ayrica 2025 yilinda 80 Universite 6grencisi isletmelerde staj yapmaktadir. Burs programi kapsaminda

ise 2025-2026 déneminde 49 6grenciye destek saglanmakta ve toplamda 95 6grenciye ulasilmaktadir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara

Sheraton Ankara & Lugal Ankara, faaliyet gosterdigi cografyaya ve topluma kalici fayda yaratmayi kurumsal
sorumlulugunun ayrilmaz bir parcasi olarak gérmektedir. Cagdas Yasami Destekleme Dernegi (CYDD) is birliginde
yuritilen egitim ve yemek destegdi projesi kapsaminda dgrencilerin temel ihtiyaclarina katki saglanmakta, egitime
erisim ve devamliliklari desteklenmektedir. Ankara Egitim ve Arastirma Hastanesi ile hayata gecirilen "Nezaket Projesi"
araciligiyla saglik ¢alisanlarina ve hastalara moral destegi sunularak toplumsal dayanisma ve stikran kiltlriiniin
gliclendirilmesi hedeflenmektedir. LOSEV basta olmak iizere cesitli sivil toplum kuruluslariyla gelistirilen is birlikleri ise

dezavantajli gruplara yonelik destek mekanizmalarini cesitlendirmektedir.

TUROB 50. Vil Sigli Turizm Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Destek Projesi kapsaminda, Tiirkiye genelindeki 22
Marriott otelinin ortak katkisiyla okulun fiziksel ve teknik altyapisi yenilenmis, 6grencilere daha nitelikli bir 6grenme
ortami kazandirlmistir. Proje, calisan gonulliliguni artirmasinin yani sira turizm sektdriine nitelikli insan kaynagi

yetistirilmesine de dogrudan katki sunmaktadir.

Cevresel sirdurulebilirlik ile sosyal faydayi biuttinlestiren Mavi Kapak Geri Dontisiim Kampanyasi kapsaminda toplanan
plastik kapaklar, engelli bireyler icin tekerlekli sandalye teminine dontstirtlerek hem geri déntisim hem de erisilebilirlik

alanlarinda somut bir etki yaratmaktadir.
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Terim / Kisaltma

o W eeo

@ Teknik Tanimlar Sozliugu

Acilim

Kisa Tanim

European Agreement concerning the International

ADR Carriage of Dangerous Goods by Road - Tehlikeli Mallarin Tehlikeli maddelerin karayoluyla glivenli tasinmasina iliskin uluslararasi kurallari belirleyen diizenlemedir.
Karayoluyla Uluslararasi Tasinmasina iliskin Anlasma
Raporun ifadesiyle coklu ajan mimarisi kullanan; belirli hedefler dogrultusunda gorevleri planla UrUtebilen yapay zeka
Agentic Al Ajan tabanli yapay zeka porun | yie goxlu 9 marist i gruftusu gorevien p yip yurutebtien yapay z
yaklagimidir.
Al Artificial Intelligence - Yapay zeka Bilgisayar sistemlerinin algilama, 6grenme, akil yiriitme, icerik iretme veya karar destegi gibi insan zekasiyla iliskilendirilen

gorevleri yerine getirmesini saglayan teknolojiler batinudur.

Akilli intralojistik

Smart intralogistics

Bir tesis icindeki malzeme ve Urlin hareketlerinin sensor, yazilim, otomasyon ve veriyle izlenip optimize edilmesidir.

AR

Raporda 'Kaza Orani' i¢in kullanilan kisaltma

ISG performans tablosunda kaza oranini géstermek icin kullanilmistir; ingilizce acilimi ve hesaplama formdilii raporda
verilmemistir.

Armor Integrity

Zirh batunligu

Nurol Teknoloji'nin triin gaminda yer alan dijital izleme sistemi adi olarak ge¢mektedir.

BA Hons Bachelor of Arts with Honours Lisans dlzeyinde, onur derecesi iceren Bachelor of Arts akademik derecesidir.
Bertaraf Disposal Atigin geri kazanim disindaki nihai islem veya uzaklastirma yontemleriyle yonetilmesidir.
BGYS Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Bilgi varliklarinin gizlilik, buttinlik ve erisilebilirligini risk temelli politika, siireg ve kontrollerle yoneten sistemdir.
BI Business Intelligence - is Zekasi Kurumsal verilerin analiz edilerek rapor, gosterge ve karar destegine donustirilmesini saglayan yontem ve araclardir.
Bootcamp Yogun egitim kampi Kisa strede yogun 6grenme ve uygulama saglayan yapilandirilmis egitim programidir.
Chatbot Sohbet botu Kullanici taleplerini yazili veya sozll etkilesimle otomatik karsilayan yazilim uygulamasidir.
Farkli sera gazlarinin iklim Gzerindeki etkisini, kiiresel 1sinma potansiyellerine gére esdeger karbondioksit miktari cinsinden
COze Karbondioksit esdegeri / CO, equivalent . d e P / J 3069
ifade eden ortak 6lciddr.
COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Kurumsal risk ydnetimi ve i¢ kontrol icin yaygin kullanilan ¢erceveler gelistiren kurulustur; raporda Kurumsal Risk Yonetimi
Commission uygulamalarinin dayanagi olarak kullaniimistir.
Customer Relationship Management - Misteri iliskileri o . . . o . .
CRM Vénetimi P 9 : : Musteri etkilesimleri, talepleri, sikayetleri ve satis streclerini kayit altina alip ydnetmeye yarayan yaklasim ve sistemlerdir.
imi
. ) ) Planlanan bir projenin cevre izerindeki olasi olumlu ve olumsuz etkilerinin karar dncesinde belirlenmesi ve gerekli
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

onlemlerin tanimlanmasi surecidir.

Cifte 6nemlilik

Double materiality

Surddralebilirlik konularini hem kurulusun insan ve cevre Gzerindeki etkileri hem de bu konularin kurulus tzerindeki finansal
risk ve firsatlari agisindan birlikte degerlendiren yaklasimdir.

csy

Cevre, Sosyal ve Yonetisim / ESG - Environmental, Social
and Governance

Bir kurulusun gevresel ve sosyal etkileri ile ydnetisim uygulamalarini birlikte ele alan degerlendirme gergevesidir.

Deger zinciri

Value chain

Kurulusun Griin ve hizmetleriyle baglantili, kendi operasyonlarinin éncesindeki ve sonrasindaki faaliyet, is iliskisi ve aktorlerin
batinudur.

Dijital ikiz

Digital twin

Fiziksel bir varlik, ekipman veya sirecin gercek verilerle beslenen dijital temsilidir; izleme, analiz ve optimizasyon icin
kullanihr.

Dijital olgunluk

Digital maturity

Bir kurulusun dijital teknoloji, veri, siireg, insan ve yonetisim yetkinliklerini ne 6l¢lide sistematik ve dlgeklenebilir kullandigini
gOsteren gelisim dizeyidir.

DLP

Data Loss Prevention - Veri Kaybi/Sizintisi Onleme

Hassas verilerin e-posta, uc nokta ve ag gibi kanallardan yetkisiz bicimde disari cikmasini izleyen ve engelleyen givenlik
¢O6zUmudur.

Dogal Sermaye

Natural Capital

Kurulusun kullandigi veya etkiledigi hava, su, toprak, enerji, mineraller, biyocesitlilik ve ekosistemler gibi dogal kaynak
stokudur.
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DYS

Destek Yonetim Sistemi

Ticaret Bakanhgi destek basvuru ve sireclerinin ylrittldugi sistem adi olarak raporda gecer.

EBRD

European Bank for Reconstruction and Development -
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

Ozel sektdr ve gecis ekonomilerine yonelik yatinm ve finansman saglayan uluslararasi kalkinma finansmani kurulusudur.

Ekvator Prensipleri

Equator Principles

Finans kuruluslarinin proje finansmanindaki cevresel ve sosyal riskleri belirlemesi, degerlendirmesi ve yonetmesi igin
kullandigi gonulli risk yonetimi cercevesidir.

Elektronik atik
(e-atik)

Electronic waste / e-waste

Kullanim édmrini tamamlamis elektrikli ve elektronik ekipmanlar ile bunlarin pargalarindan olusan atiktir.

Endustri 4.0

Industry 4.0 - D6rdlincl Sanayi Devrimi

Uretim stireclerinin sensérler, baglantili sistemler, veri analitigi, otomasyon ve akilli teknolojilerle dijital olarak
batinlestirilmesidir.

Entegre dislince

Integrated thinking

Bir kurulusun birimleri ve kullandigi ya da etkiledigi sermaye 6geleri arasindaki baglantilari karar alma strreclerinde birlikte
degerlendiren yaklasimdir.

Entegre raporlama

Integrated reporting

Bir kurulusun zaman iginde nasil deger yarattigini; strateji, ydnetisim, performans ve gelecek gériinimu arasindaki
baglantilar Gzerinden agiklayan raporlama yaklagimidir.

Entegre
surdirilebilirlik
raporu

Integrated sustainability report

Finansal ve finansal olmayan performansi; strateji, yonetisim, is modeli, riskler, firsatlar ve deger yaratimiyla baglantili
bicimde birlikte sunan kurumsal rapordur.

ERP

Enterprise Resource Planning - Kurumsal Kaynak Planlama

Finans, satin alma, stok, Uretim, insan kaynaklari ve diger temel is streclerini ortak veri yapisi izerinde buttinlestiren
kurumsal yazilim sistemidir.

Esit ise esit licret

Equal pay for equal work

Ayni veya esdeger degerdeki isler igin cinsiyet veya baska ayrimci unsurlardan bagimsiz esit Gcretlendirme ilkesidir.

Etki onemliligi

Impact materiality

Bir surdurdlebilirlik konusunun kurulusun kendi faaliyetleri ve deder zinciri GUzerinden insanlar veya cevre izerinde
olusturdugu fiili ya da potansiyel olumlu ve olumsuz etkiler bakimindan énemidir.

Etki-olasilik analizi

Impact-likelihood analysis

Bir riskin sonuclarinin blyukligu ile gerceklesme olasiliginin birlikte degerlendirilmesidir.

Toplam emisyonlara bir Ust sinir koyan ve emisyon tahsisatlarinin alinip satilmasina imkan veren piyasa temelli karbon

ETS Emisyon Ticaret Sistemi / Emissions Trading System
y / Shed fiyatlama sistemidir.
Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme i S 3 . . o -
EYDEP Program Savunma sanayii firmalarinin yetkinliklerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesini amaclayan programdir.
rogrami

Kalite, cevre, is sagligi ve gtvenligi, enerji veya diger yonetim sistemlerinin ortak stirec ve kontrollerle butlnlesik bicimde

EYS Entegre Yonetim Sistemi - .g . .S g'9 9 9 Jrveya digery ¢ 2 s
yonetilmesidir.

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kér / EBITDA Faiz, vergi, amortisman ve itfa paylar dncesindeki faaliyet karliigini gosteren finansal performans olciistdar.

Fikri Sermaye

Intellectual Capital

Kurumsal bilgi, sistemler, sirecler, fikri mulkiyet, Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi gibi bilgi temelli varliklardir.

Filtre pres

Filter press

Kati-sivi karisimlarini basing altinda filtreleyerek suyun ayrilmasini ve kati malzemenin susuzlastiriimasini saglayan
ekipmandir.

Finansal 6nemlilik

Financial materiality

Bir surdurdlebilirlik konusunun kurulusun finansal durumu, performansi, nakit akislari, finansmana erisimi veya sermaye
maliyeti UGzerinde yaratabilecegi dnemli risk ve firsatlar bakimindan 6nemidir.

Finansal Sermaye

Financial Capital

Kurulusun faaliyetlerinde kullanabildigi finansman kaynaklari ve ekonomik deger stokudur.

Fiziksel iklim riski

Physical climate risk

Asirt hava olaylari veya uzun dénemli iklim degisimleri nedeniyle varliklar, operasyonlar, tedarik zinciri ve galisanlar Gzerinde
olusabilecek risktir.

Flora ve fauna

Bitki ve hayvan varlig

Flora bir bolgedeki bitki toplulugunu, fauna ise hayvan toplulugunu ifade eder.

Gegis riski

Transition risk

Disuk karbonlu ekonomiye gegis sirasinda politika, hukuk, teknoloji, piyasa veya itibar kaynakli olusabilecek risktir.
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Geri kazanim

Waste recovery

Atigin yararh bir amag icin yeniden kullanima, geri donlslime, enerji veya baska bir kaynak degerine dénusttraldigu
islemdir.

GES Glnes Enerjisi Santrali Glnes enerjisini cogunlukla fotovoltaik paneller araciligiyla elektrik enerjisine donustiren Uretim tesisidir.

GJ Gigajul Bir milyar joule esit enerji birimidir; raporda farkl enerji kaynaklarini ortak bir birimde toplamak icin kullanihr.

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung Alman hukukunda sinirli sorumlu sirket tiiriint ifade eden unvan kisaltmasidir.
Turizm tesislerinin cevresel performans, sosyal sorumluluk, strdurtlebilirlik egitimi ve operasyonel yonetim olcltlerine gore

Green Key Yesil Anahtar 5 Isteninin pertormans, sosyat soru 9 perasyonel y ¢ g
degerlendirildigi uluslararasi strdirilebilirlik sertifikasyon programidir.

. L . o Kuruluslarin ekonomi, cevre ve insanlar Gzerindeki etkilerini raporlamasina yonelik kiresel stirdirilebilirlik raporlama
GRI Global Reporting Initiative - Kiresel Raporlama Girigimi

standartlarini gelistiren girisimdir.

GRI icerik Endeksi

GRI Content Index

Rapordaki aciklamalarin ilgili GRI standartlari ve bildirimleriyle eslestirildigi, okuyucunun icerige erisimini kolaylastiran
dizindir.

Gender-Responsive Procurement - Toplumsal Cinsiyete

Satin alma ve tedarik kararlarinda kadinlarin sahip oldugu ya da yonettigi isletmelerin katimini ve toplumsal cinsiyet

GRP Duyarli Satin Alma esitligini gozeten yaklagimdir.

Guest Voice Misafir geri bildirim/ses platformu Marriott tarafindan yuritilen ve misafir memnuniyeti sonuglarinin izlendigi kiiresel anketin rapordaki adidir.

HES Hidroelektrik Enerji Santrali Suyun hareket veya disi enerjisini elektrik enerjisine donustlren Uretim tesisidir.

ICMC International Cyanide Management Code - Uluslararasi Altin ve giimis madenciliginde siyanirin Uretimi, tasinmasi, kullanimi ve atik ¢ozeltilerinin glivenli ve cevresel agcidan
Siyanur Yonetim Kodu sorumlu yonetimi icin gonalld ilkeler ve uygulama standartlaridir.

IEA International Energy Agency - Uluslararasi Enerji Ajansi Enerji verileri, analizleri ve politika calismalari ylriten uluslararasi kurulustur.

ILO g:;(rjr;ztional Labour Organization - Uluslararasi Calisma Calisma yasamina iliskin uluslararasi standart ve programlar gelistiren BM uzman kurulusudur.

IMF International Monetary Fund - Uluslararasi Para Fonu Makroekonomik gériinim kaynagi olarak raporda yer alan uluslararasi finans kurulusudur.

Interlock sistemi

Kilitteme/emniyet baglanti sistemi

Bir ekipman veya prosesin belirli glivenlik ya da isletme kosullari saglanmadiginda ¢alismasini engelleyen otomatik kontrol

dizenidir.
IP adresi Internet Protocol address Bir cihazin IP agi Gzerindeki tanimlayici adresidir.
International Organization for Standardization - . . . o . .
ISO Uriin, hizmet, slirec ve ydnetim sistemleri icin uluslararasi standartlar gelistiren bagimsiz kurulustur.

Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii

insan Sermayesi

Human Capital

Calisanlarin yetkinlikleri, deneyimleri, motivasyonu, saglhgi, givenligi ve yenilik Gretme kapasitesidir.

isG

is Saghgr ve Giivenligi / OHS - Occupational Health and
Safety

Calisanlarin isle baglantili yaralanma ve saglik bozulmalarindan korunmasina yonelik politika, stire¢ ve uygulamalar
butinidur.

iso

istanbul Sanayi Odasi

istanbul'daki sanayi isletmelerini temsil eden meslek kurulugudur.

JARVIS Dijital ikiz
Sistemi

Nurol Teknoloji'nin kurum igi gelistirdigi dijital ikiz sistemi

Uretim, bakim ve kalite siireclerinden gelen verileri bitiinlestirerek izleme ve analiz saglayan sirket ici sistemdir.

kg

Kilogram

Katle birimidir; raporda elektronik atik miktarlari gibi gostergelerde kullanilir.

KKD

Kisisel Koruyucu Donanim / PPE

Calisani is saghgi ve guvenligi risklerinden korumak amaciyla giyilen, takilan veya kullanilan ekipmandir.

Kompostlama

Composting

Organik atiklarin kontrolli biyolojik ayrisma yoluyla toprak iyilestirici komposta donustirilmesi surecidir.

KSS

Kurumsal Sosyal Sorumluluk / CSR - Corporate Social
Responsibility

Bir kurulusun faaliyetlerinin toplumsal etkilerini gozetmesi ve topluma ydnelik sorumluluklarini is yapis bicimine ve sosyal

yatirnm uygulamalarina yansitmasidir.
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Kurulu gii¢

Installed capacity

Bir enerji Uretim tesisinin belirlenmis kosullarda Uretebilecegi azami anlik glic kapasitesidir; enerji miktari degil glc
gOstergesidir.

Kurumsal Risk

Enterprise Risk Management - ERM

Risklerin kurulusun stratejisi ve performansiyla baglantili bicimde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, yanitlanmasi, izlenmesi ve

Yonetimi raporlanmasina yonelik batlnlesik strectir.
KVKK Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Kisisel verilerin islenmesi ve korunmasina iliskin Tirkiye'deki temel kanuni cercevedir.
kw Kilovat Bin vata esit gui¢ birimidir.
ISG performans tablosunda kazalardan kaynaklanan giin oranini géstermek icin kullaniimistir; ingilizce agilimi ve hesaplama
LDR Raporda 'Gln Oranti' icin kullanilan kisaltma p . . L y 9 9 ¢ g 9 ¢ P
formdld raporda verilmemistir.
ingilizce kullanilan, ortaklarin sorumlulugunun genel olarak sirkete koyduklari sermaye ile sinirli oldugu sirket tiriini ifade
LLC Limited Liability Company g g 9 : y y gus
eder.
Learning Management System - Ogrenme Yénetim
LMS S'stem'g g v 9 Egitim iceriklerini sunmak, atamak, izlemek ve raporlamak icin kullanilan dijital platformdur.
i i
LNG Liquefied Natural Gas - Sivilastiriimis dogal gaz Tasima ve depolama icin ¢ok distk sicaklikta sivi hale getirilen dogal gazdir.
LoRa Long Range - Uzun menzilli, distk giicli kablosuz Disuk veri hizlarinda uzun mesafeli iletisim ve dislk enerji tiketimi saglayan radyo teknolojisidir; raporda agik saha
haberlesme teknolojisi personel konum takibi icin planlanmistir.
Bakim veya miidahale sirasinda tehlikeli enerjiyi izole edip ekipmanin beklenmedik calismasini &nleyen kilitleme ve
LOTO Lockout/Tagout - Kilitleme/Etiketleme . y o oy b exip salls y
etiketleme prosedurudur.
LQA Star & Sirius ..
AQ d LQA Star & Sirius Oddlu Otel 6dulleri arasinda yer alan 6zel 6dul adidir; acihm ve degerlendirme yontemi raporda verilmemistir.
war
M-Files Dokiiman ve bilgi yonetimi yazilimi Rapor baglaminda ISO 50001 uygulamalarinin entegre yonetiminde kullaniimasi planlanan dijital moddaldar.
m? Metrekare Alan birimidir; raporda tesis, Gretim ve koruma alanlarini géstermek icin kullanilir.
m? Metrekip Hacim birimidir; raporda su miktarlarini gdstermek icin kullanihr.
MASIS Tirkiye Maden Sanayii Isverenleri Sendikasi Madencilik sektora isverenlerini temsil eden sendikadir.
. . L Performans tablolarinda veri sunulmayan hiicreleri isaretlemek igin kullaniimistir. Agilimi raporda tanimlanmadigindan
MD Raporda agilimi belirtilmemis tablo gdsterimi . e . S -
mevcut degil' gibi bir agilim kesinlestirilmemistir.
MSCI Morgan Stanley Capital International Surdurulebilirlik ve iklim arastirmasi kaynaklarindan biri olarak raporda gecen endeks ve analiz saglayicisidir.
MwW Megavat Bir milyon vata esit gli¢ birimidir; raporda yenilenebilir enerji kurulu glictinii géstermek icin kullanilir.
MWe Megavat elektrik Bir enerji tesisinin elektrik Gretim kapasitesini megavat cinsinden ifade eden gii¢ birimidir.
MWh Megavat-saat Bir megavat gliciin bir saat boyunca kullaniimasi veya uretilmesine esit enerji birimidir.
North Atlantic Treaty Organization - Kuzey Atlantik
NATO Yy~ y Raporda AQAP kalite glivence gerekliliklerinin bagl oldugu uluslararasi savunma ittifaki olarak gecer.

Antlagmasi Orgiti

Natura 2000

Avrupa Birligi korunan alanlar agi

AB'nin degerli ve tehdit altindaki tirler ile habitatlarin uzun vadeli korunmasi igin olusturdugu ekolojik alanlar agidir.

insan kaynakli sera gazi emisyonlarinin miimkiin olan en yiiksek élclide azaltiimasi ve kalan emisyonlarin kalici giderimlerle

Net Sif Net Z
et =i et oero dengelenmesi durumudur.
Network Ag Rapor baglaminda kurumlar veya profesyoneller arasindaki baglanti ve is birligi agini ifade eder.
Networking Profesyonel ag olusturma Katilimcilarin bilgi, deneyim ve is birligi baglantilari kurmasina yonelik etkilesim faaliyetidir.
NTA0033 Fabrika Ici Endistri 4.0 Uygulamalan Projesi kodu Nurol Teknoloji'nin distk agirlikli, yiksek balistik dayanimli, modiler yeni nesil balistik migfer gelistirme projesi icin raporda

kullanilan proje kodudur.
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NurolGPT Nurol Grubu yapay zeka platformu 2025 yili basinda Grup calisanlarinin kullanimina sunulan kurum ici yapay zeka platformudur.
OAIB Orta Anadolu ihracatci Birlikleri Raporda savunma sirketlerinin Uyelik ve is birligi kuruluslari arasinda yer alan ihracatci birligidir.
0SB Organize Sanayi Bolgesi Sanayi isletmelerinin planl altyapi ve ortak hizmetlerle bir arada faaliyet gosterdigi diizenlenmis sanayi alanidir.

Ozenli Durum
incelemesi

Due diligence

Bir is iliskisi veya islem 6ncesinde ilgili tarafin hukuki, etik, finansal ve uyum risklerinin sistematik bicimde arastiriimasi ve
degerlendirilmesidir.

Paydas

Stakeholder

Kurulusun faaliyetlerinden etkilenen veya kurulusun karar ve faaliyetlerini etkileyebilen kisi ya da gruptur.

Paydas katilimi

Stakeholder engagement

Kurulusun paydaslariyla bilgi paylasmasi, goriis almasi ve bu gorisleri karar streglerine yansitmasi icin yuriattiga sistematik
etkilesim surecidir.

People First

Once insan

Marriott International'in calisan potansiyelini ve gelisimini merkeze alan yetenek yonetimi yaklasiminin rapordaki adidir.

Proses suyu

Process water

Uretim veya isleme faaliyetlerinin dogrudan bir parcasi olarak kullanilan sudur.

QDMS

Raporda agilimi verilmeyen dijital ydnetim modulu/
platformu

Enerji, atik ve musteri sikayeti gibi slireclerin dijital ortamda yonetilmesinde kullanilan yazilim adi olarak gegmektedir.

Ramak kala

Near miss

Yaralanma veya hasarla sonuglanmayan ancak kiictik bir degisiklikle kazaya donusebilecek olaydir.

Raporlama kapsami

Reporting boundary/scope

Raporda yer alan verilerin hangi dénem, sirket, faaliyet ve cografyalari icerdigini tanimlayan sinirdir.

Rehabilitasyon

Site rehabilitation

Faaliyetten etkilenen alanin givenli, kararl ve belirlenmis kullanim amacina uygun bir duruma getirilmesi sirecidir.

Rejeneratif tarim

Regenerative agriculture

Toprak sagligini, biyocesitliligi ve ekosistem islevlerini iyilestirmeyi amaclayan tarimsal yaklasim ve uygulamalar batinudur.

RES

Rizgar Enerjisi Santrali

Rizgarin kinetik enerjisini tirbinler araciligiyla elektrik enerjisine dénistiiren tretim tesisidir.

Risk envanteri

Risk register/inventory

Tanimlanan risklerin neden, etki, olasilik, sahiplik, kontrol ve aksiyon bilgileriyle kayit altina alindig listedir.

Risk evreni Risk universe Kurulusun karsilasabilecedi risk kategorileri ve alt risklerin buttiniini gosteren siniflandirma yapisidir.
Risk haritasi Risk heat map Riskleri etki ve olasilik gibi 6lgltlere gore gorsel olarak dnceliklendiren gosterimdir.
Risk sahibi Risk owner Belirli bir riskin izlenmesi, yonetilmesi ve gerekli aksiyonlarin yirttiilmesinden sorumlu kisi veya roldir.
Risk yaniti Risk response Riske karsl iyilestirme/azaltma, transfer etme, kabul etme veya kaginma segeneklerinden birinin belirlenmesidir.
RPA Robotic Process Automation - Robotik Stire¢ Otomasyonu Tekrarli ve kural tabanli ofis streglerinin yazilim robotlariyla otomatik yuritilmesidir.
Social Accountability 8000 - Sosyal Hesap Verebilirlik .
SA8000 Standard y y P Is yerindeki insan haklari ve calisma kosullarina iliskin sosyal uygunluk gereklilikleri belirleyen belgelendirilebilir standarttir.
rdi
SAC SAP Analytics Cloud Raporlama, veri gorsellestirme, analitik ve planlama islevlerini bulut ortaminda sunan SAP ¢6zimuddr.
SAP Veri islemeye Yénelik Sistem Uygulamalari ve Uriinleri - Raporda kurumsal kaynak planlama, analitik, planlama ve musteri iliskileri stireclerinde kullanilan yazihim platformu olarak
Kurumsal yazilim saglayicisi ve sistem ailesi gegmektedir.
Supervisory Control and Data Acquisition - Gozetleyici
SCADA P y . . y Endustriyel proses ve ekipmanlardan gercek zamanli veri toplayan, izleme ve uzaktan kontrol saglayan sistemdir.
Kontrol ve Veri Toplama
SCM Supply Chain Management - Tedarik Zinciri Yonetimi Malzeme, bilgi ve finans akislarinin tedarikciden son kullaniciya kadar planlanmasi ve yonetilmesidir.

Sera Gazi Protokolii

GHG Protocol - Greenhouse Gas Protocol

Kuruluslarin sera gazi emisyonlarini hesaplamasi ve raporlamasi icin yaygin kullanilan kurumsal standart ve rehberler
batunudar.

Sifir Atik

Zero Waste

Atigin olusmadan 6nlenmesini, azaltilmasini, yeniden kullanimini, kaynaginda ayri biriktirilmesini ve geri ddnisimini esas
alan yonetim yaklasimidir.

Sinirh glivence

Limited assurance

Bagimsiz giivence saglayicinin secilmis bilgilere iliskin dnemli bir yanlislik bulunmadidi sonucuna varmak icin sinirli
kapsamda prosediir uyguladigi glivence seviyesidir; makul glivenceden daha dustk diizeydedir.

SIRI

Smart Industry Readiness Index - Akilli Sanayi Hazirlik
Endeksi

Uretim kuruluslarinin Endiistri 4.0 ve dijital déniisim olgunlugunu yapilandiriimis boyutlarda degerlendiren endekstir.

Sizma testi

Penetration test

Yetkili uzmanlarin gercek saldir tekniklerini kontrolli bicimde uygulayarak givenlik agiklarini ve etkilerini dogruladig testtir.
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Terim / Kisaltma

Acilim

Kisa Tanim

Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari / SDGs - Sustainable

SKA Birlesmis Milletler tarafindan 2030 Glndemi kapsaminda belirlenen 17 kiiresel amacgtir.
Development Goals

SKDM Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi / CBAM - Carbon AB'ye ithal edilen belirli Griinlerin icerdigi emisyonlara, karbon kacagini azaltmak ve ithal Grlinlerin karbon maliyetini
Border Adjustment Mechanism yansitmak amaciyla karbon fiyati uygulayan mekanizmadir.

SMART Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound Hedeflerin spesifik, dl¢llebilir, ulasilabilir, ilgili ve zaman sinirina bagli bicimde tanimlanmasini saglayan hedef belirleme

yaklasimidir.

Security Operations Center - Siber Glvenlik Operasyon

el y-P perasy Siber glivenlik olaylarini stirekli izleyen, analiz eden ve olaylara miidahale eden uzman ekip ve operasyon yapisidir.

Merkezi

Sosyal ve iliskisel

Social and Relationship Capital

Kurulusun paydaslariyla iliskileri, itibari, gliven diizeyi, ortak degerleri ve toplumsal kabultdur.

Sermaye
Science, Technology, Engineering and Mathematics - Fen, . L . . . .
STEM L g.y. 9 9 . Bilim, teknoloji, mihendislik ve matematik alanlarini birlikte ifade eden egitim ve uzmanlik alani kisaltmasidir.
Teknoloji, MUhendislik ve Matematik
Su ayak izi Water footprint Bir kurulus, Griin veya faaliyetin su kullanimiyla baglantili miktar ve cevresel etkilerin butlincil degerlendirmesidir.
Su stresi Water stress Su talebinin mevcut ve erisilebilir su miktari ile kalitesi Gzerinde baski olusturdugu durumdur.
SuccessFactors SAP insan kaynaklari ve yetenek ydnetimi platformu Rapor baglaminda performans ve yetenek yénetimi stireclerini dijital olarak yirtitmek icin kullanilan platformdur.
ton Metrik ton 1.000 kilograma esit kutle birimidir; raporda atik ve sera gazi miktarlarinda kullanilir.
Total Recordable Incidents - Toplam kaydedilebilir kaza )
TRI | P y / Raporun ISG tablolarinda toplam kaydedilebilir kaza sayisini gostermek icin kullanilan kisaltmadir.
olay sayisi
Uc¢ nokta Endpoint Kurumsal aga baglanan bilgisayar, telefon, sunucu veya benzeri son kullanici/cihaz sistemidir.
UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari / IFRS Finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunulmasinda kullanilan uluslararasi muhasebe ve finansal raporlama standartlaridir.
United Nations Population Fund - Birlesmis Milletler
UNFPA Niifus F P s Kadin ve kiz ¢cocuklarina yonelik dijital siddet kampanyasinin ortaklarindan biri olarak raporda gecer.
tfus Fonu
UNGC United Nations Global Compact - Birlesmis Milletler insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele alanlarindaki on ilkeye dayanan géniilli kurumsal
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi surdurdlebilirlik girisimidir.
. Uriin bilgilerinin mithendislik ve tiretim yasam déngiisii boyunca ortak ve tutarli bir yapida yénetilmesini amaclayan sistem
UPS Unified Product Structure - Birlestirilmis Urtin Yapisi 9 yas 9 y yapiaay cay

yaklasimidir.

Uretilmis Sermaye

Manufactured Capital

Kurulusun faaliyetlerinde kullandidi bina, altyapi, makine, ekipman ve diger Uretilmis fiziksel varliklardr.

Uriin yasam . Bir Grtndn fikir ve tasarimdan gelistirme, Gretim, kullanim, bakim ve kullanim émri sonuna kadar gecen asamalarinin
o Product lifecycle o
dongiisu batinudur.
WEF World Economic Forum - Diinya Ekonomik Forumu Raporda Kiiresel Riskler Raporu kaynagi olarak kullanilan uluslararasi platformdur.
Well-being Psikolojik ve genel iyi olus / calisan esenligi Galisanin fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal acidan iyi olma halini ifade eder.
WEP Women's Empowerment Principles - Kadinin Giiglenmesi is yerinde, piyasada ve toplumda toplumsal cinsiyet esitligi ile kadinlarin giiclenmesini ilerletmek iizere is diinyasina
s

Prensipleri

rehberlik eden yedi ilkedir.

Wobbler sistemi

Wobbler feeder/screen system

Madencilik ve agrega sureclerinde iri, nemli veya yapiskan malzemenin beslenmesi ve boyutuna gore ayristirlmasinda
kullanilan déner elemanli ekipman sistemidir.

YEK-G

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi

Turkiye'de tuketilen elektrigin yenilenebilir kaynaklardan Gretildiginin izlenmesi ve belgelenmesine imkan veren garanti
sistemidir.

Yesil finansman

Green finance

Cevresel fayda saglayan veya distk karbonlu dontisim destekleyen faaliyet ve projelere yonlendirilen finansmandir.

Yesil tahvil

Green bond

ihrac gelirleri cevresel fayda saglayan uygun projelerin finansmani veya yeniden finansmaninda kullanilan borclanma
aracidir.

Zafiyet taramasi

Vulnerability scanning

Sistem ve uygulamalardaki bilinen giivenlik aciklarini otomatik veya yari otomatik yontemlerle belirleme sirecidir.
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@ Finansal

Performans Gostergeleri

Konsolide Ozet Bilanco Birim 2024 2025
Toplam Aktifler milyon TL 257.212 305.277
Toplam Ozkaynaklar milyon TL 92.527 78.701
Konsolide Ozet Gelir Tablosu Birim 2024 2025
Satis Gelirleri milyon TL 91.032 103.411
FAVOK milyon TL 21.726 22.664
Briit Kar milyon TL 29.007 31.622
Odenen Vergiler milyon TL 2.191 2.524
Toplam Yatirimlar milyon TL 6.590 6.147

.. 2025 Yilinda Sektorleri
::,':Ecr_iee'“?f‘ezr?a Birim 2024 2025 I{o‘nlsg}ic.lae seat.;';f”"

Icindeki Payi (%)

insaat & Gayrimenkul milyon TL  30.497 31.323 30%
Madencilik milyon TL  21.739 25.055 24%
Savunma Sanayi milyon TL  13.021 15.960 15%
Finansal Hizmetler milyon TL  22.869 28.117 27%
Diger milyon TL ~ 2.908 2.955 4%
Toplam Satis Gelirleri milyon TL  91.032 103.411 100%

@ Denetim

@ Cevresel
Performans Gostergeleri

Enerji Titketimi

Dogr'udan Benzin Mazot / Motorin Dogal Gaz
e G) 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Nurol Holding 2726 2071 1814@ 3162 3405 3351@ 696 702 860C
Nurol insaat* 1195 1570  3664© 31055 12210 116750@ 2429 198 38365
Nurol GYO 620 569  475@ 151 125 650 1676 1589 1790
Nurol Makina 1229 2516 22550 1297 2505  1924© 8824 9300 10.055C
Nurol Teknoloji 410 798 611@ 1764 1911 1527 11692 10960 13.134©
FNSS 1574 1964 22100 7362 7202 70450 43583 39716 40457C
TUMAD 0 304 801G 17907 13033 29040@ 1588 1641  1.141©
NurolBank** 352 1003 1613@ 716 41 369 © 51 0 0G
f:;:t::k:akara & 54 38 91 48 41 64C 28546 26295 27.513C
Toplam 8160  10.834 13.535C 63.462 40.473 160.134C 99.085 92.189 133.314C
*Nurol Insaat'in 2025 yili benzin tiiketimine jeneratér kullaniminda tiiketilen benzin miktari dahil edilmistir.

**NurolBank 2023 ve 2024 yillarina dair veriler revize edilmistir.

Diger Dogrudan Enerji Tiiketimi* (G)J) 2023 2024 2025

LNG 1.644 1.182 1585 @

* {Igili metrik yalnizca TUMAD'a ait verileri yansitmaktadir.
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Sebekeden Alinan Elektrik

Yenilenebilir Enerji Tiiketimi

Satin Alinan Elektrik (YEK-G)

Toplam Elektrik Tiiketimi

Enerji Tuketimi (GJ) 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Nurol Holding 1.288 1.330 1.607 @ 0 0 0@ 0 0 1.607 @ 1.288 1.330 1.607 @
Nurol ingaat 19.063 13.357 14.578 @ 0 0 0@ 0 0 2.822 @ 19.063 13.357 14578 ©
Nurol GYO 3.311 3.641 3.576 @ 0 0 0@ 0 0 3.128 @ 3.311 3.641 3576 @
Nurol Makina 10.300 10.202 9.573 @ 0 0 0@ 0 0 9.573 @ 10.300 10.202 9.573 @
Nurol Teknoloji 41.903 44.022 42.266 @ 4.387 4.563 4618 @ 0 0 42.266 © 46.290 48.585 46.884 @
FNSS 25.951 26.007 21.162 @ 705 722 7350 0 0 21.162 @ 26.656 26.729 21.896 @
TUMAD 506.786 497.761 477452 @ 0 0 0@ 0 0 474.052 @ 506.786 497.761 477452 ©
NurolBank* 1.145 1.612 2740 @ 0 0 0@ 0 0 2.740 @ 1.145 1.612 2740 @
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 21.105 20.308 20.169 @ 0 0 0@ 8.006 0 20.169 @ 21.105 20.308 20.169 @
Toplam 630.852 618.239 593.123 ¢ 5.092 5.285 5.352 @ 8.006 0 577.520 @ 635.944 623.524 598.475 @
*NurolBank 2023 ve 2024 yillarina dair sebekeden alinan elektrik verileri revize edilmistir.

Enerji Tuketimi (GJ) 2024 2025

Dogrudan Enerji Tiiketimi 177.443 149.963 313.920 @

Dolayh Enerji Tuketimi 630.852 618.239 593.123 @

Toplam Enerji Tiitketimi 808.296 768.202 907.044 ©

Sera Gazi Emisyonlari

Dogrudan Emisyonlar

Dolayli Emisyonlar

Karbon Emisyonlari (Kapsam 1)

Karbon Emisyonlari (Kapsam 2)

Karbon Emisyonlari (Kapsam 3)

Dogrudan ve Dolayli Emisyonlar (ton CO,e) 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Nurol Holding 332 465 434 @ 135 133 194 @ MD 406 618*
Nurol ingaat 3.317 1.425 12.008 @ 2.472 1.619 1.587 @ MD 187 2.932
Nurol GYO MD 124 138 @ MD 456 431© MD 479 973
Nurol Makina 706 929 869 @ 1.385 1.244 1.154 @ MD MD MD
Nurol Teknoloji 853 14.081 14.236 @ 1.164 5.367 5.095 @ MD 1.185 8.858
FNSS 3.104 2.998 3.165 @ 3.335 2.994 2551 ¢ 5.350 1.576 480
TUMAD 20.053 2.840 2402 @ 54.656 60.688 57.560 @ 1.866 4175 4510
NurolBank MD 515 143 © MD 209 330@ MD 13.949 52.796
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 6.020** 1.484 1.648 © - 2.476 2432 - 62 571
Toplam 34.385 24.861 35.043 © 63.147 75.186 71.333 @ 7.216 22.019 71.738
*Kapsam 3 kapsaminda yer alan is seyahatlerine iliskin emisyon hesaplamalarina, 2025 yili itibariyla

konaklamadan kaynaklanan emisyonlar da dahil edilmistir.

*sSheraton Ankara & Lugal Ankara 2023 yil Kapsam 1 emisyon verisi Green Key araciligiyla

verileri aynstinlmadan toplam deger olarak sunulmustur.
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Q Atik Yonetimi

Tehlikeli Atiklar

Tehlikesiz Atiklar

Tiriine Gore Atiklar (ton) 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Nurol Holding MD MD MD @ 39 45 44 @
Nurol insaat 17 21 6@ 203 358 1.034 @
Nurol GYO MD MD MD @ 12 12 129
Nurol Makina 29 36 21@ 873 829 528 @
Nurol Teknoloji 86 70 57© 654 786 763 @
FNSS 178 164 257 @ 587 329 409 @
TUMAD* 534 517 508 @ 1.060 926 902 @
NurolBank MD MD MD @ 27 32 259@
Sheraton Ankara & Lugal Ankara** 2 2 2 15 9 12
Toplam 846 810 852 ¢ 3.470 3.326 3.728 ¢
*TUMAD Ankara Ofisi dahil degildir.

**Sheraton Ankara & Lugal Ankara verilerine evsel atik dahil degildir.

Geri Kazanilan Atik Atik Sahasi Diizenli Depolama Atik Yakimi

Bertaraf Yontemine Gore Atiklar (ton) 2025 2025 2025

Nurol Holding 0@ 44 @ 0@

Nurol insaat 242 & 798 @ 0@

Nurol GYO 0@ 1Mo 0@

Nurol Makina 549 @ 0@ 0@

Nurol Teknoloji 108 @ 655 @ 57©

FNSS 431 0@ 235@

TUMAD* 1.110©@ 10@ 290 @
NurolBank 0@ 25@ 0@

Sheraton Ankara & Lugal Ankara** 14© 0@ 0@

Toplam 2.454 © 1.544 © 582 @

*TUMAD Ankara Ofisi dahil degildir.

**Sheraton Ankara & Lugal Ankara verilerine evsel atik dahil degildir.

Toplam Geri Kazanim Toplam Bertaraf

Bertaraf Yontemine Gore Atiklar (ton) 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Nurol Holding 0 0 0@ 39 45 44 @
Nurol insaat 163 354 242 @ 57 26 798 @
Nurol GYO 0 1 0@ 12 12 12@
Nurol Makina 902 865 549 @ 34 22 22©
Nurol Teknoloji 86 120 108 @ 654 736 7120
FNSS 615 355 4319 150 138 235@
TUMAD 1.168 1.162 1.110@ 321 297 300 @
NurolBank 0 0 0w 27 32 25@
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 17 11 14© 0 0 0@
Toplam 2.951 2.867 2.454 © 1.294 1.308 2.148 @
@ Denetim
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Q Su Yonetimi

Su Cekimi* Toplam Su Tiiketimi
Su Cekimi (m?3) 2023 2024 2025 Su Tiiketimi (m3) 2023 2024 2025
Nurol Holding 1.836 1.972 2.206 @ Nurol Holding 0 0 0@
Nurol insaat 81.725 56.290 56.281 @ Nurol insaat 0 5.629 5718 @
Nurol Holding Hakkinda Nurol GYO 539 448 458 © Nurol GYO 0 0 0@
Nurol Makina 15.068 15.238 13.093 @ Nurol Makina 0 0 0@
Nurol Teknoloji** 962 445 2.250@ Nurol Teknoloji 0 0 0@
Nurol Grup
Surddrdlebilirlik Yolculugu FNSS 63.660 43.560 45340 @ FNSS 45.307 29.064 32102 @

TUMAD 959.949 726.245 780.738 @ TUMAD* 1.119.972 1.029.673 1.049.746 @
NurolBank 827 1.756 1.611© NurolBank 0 0 0@

isimize Deger O Sheraton Ankara & Lugal Ankara 46.720 51.545 48.560 @ Sheraton Ankara & Lugal Ankara 0 0 0@
Toplam 1.171.286 897.498 950.537 @ Toplam 1.165.279 1.064.366 1.087.566 @

. . * Su cekimi verisine TUMAD'in ve Nurol insaat'in yer alti suyu kullanimi dahil edilmistir. * Veriler, cekil iktari, yag K hasadini k ktadir.

Dinyaya Deger O ** Nurol Teknoloji saya¢ okuma durumlarindan kaynakli olarak 2025 yili icin hesaplanan su miktari 2024 CrTel GERIEn st mikcar, yagmup ve ar siyt hasadint kapsamaitadit

Eylul ayindan itibaren hesaplanmustir.

insana Deger ()

Su Desariji
Su Desarji (m3) 2023 2024 2025 Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su (m3)* 2023 2024 2025
Nurol Holding 1.836 1972 2206 @ Nurol Grup 472.509 652.206 589.828 @
Ekler O Nurol insaat 81.725 50.661 50.563 @ * TUMAD'in yagmur suyu, kar suyu geri kazanilan/tekrar kullanilan su tiketimi verisidir.

Nurol GYO 539 448 458 @
Nurol Makina 15.068 15.238 13.093 @
Nurol Teknoloji 962 445 2250@
FNSS 18.353 14.496 13.238 @
TUMAD* 154.051 149.599 280.094 @
NurolBank 827 1.756 1.611©
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 46.720 51.545 48.560 @

Nurol Holding Toplam 320.081 286.160 412.072 ©

Entegre Siirdirilebilirlik . } o L o
* TUMAD ylzey suyu desarj verileri, toplam su desarji verisine dahil edilmistir.
Raporu
2025
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@ Sosyal

Performans Gostergeleri

Calisan Demografisi

Cinsiyete Gore Calisanlar 2023 2024 2025
Nurol Holding 138 161 169
Kadin 51 65 67
Erkek 87 96 102
Nurol insaat 2.766 5.139 1.401
Kadin 123 157 111
Erkek 2.643 4.982 1.290
Nurol GYO 43 47 43
Kadin 15 19 17
Erkek 28 28 26
Nurol Makina 601 607 581
Kadin 64 72 71
Erkek 537 535 510
Nurol Teknoloji 440 489 531
Kadin 116 159 163
Erkek 324 330 368
FNSS 821 668 652
Kadin 116 81 76
Erkek 705 587 576
TUMAD 973 996 1.041
Kadin 122 125 136
Erkek 851 871 905
NurolBank 117 133 158
Kadin 58 65 75
Erkek 59 68 83
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 357 330 332
Kadin 128 119 116
Erkek 229 211 216
Toplam Calisan Sayisi 6.256 8.570 4.908
Toplam Kadin Calisan Sayisi 793 862 832
Toplam Erkek Calisan Sayisi 5.463 7.708 4.076
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2023 2024 2025
Ust Orta Alt Ust Orta Alt Ust Orta Alt
Yonetici Kademesinde Calisanlar Diizey Diizey Diizey Diizey Diizey Diizey Diizey Diizey Diizey
Nurol Holding 19 13 0 21 16 0 22 18 0
Kadin 7 8 0 8 9 0 8 9 0
Erkek 12 5 0 13 7 0 14 9 0
Nurol insaat 9 33 103 8 43 109 14 45 79
Kadin 0 9 13 0 7 8 1 5 8
Erkek 9 24 90 8 36 101 13 40 71
Nurol GYO 9 6 0 10 6 0 9 7 0
Kadin 4 3 0 5 4 0 4 5 0
Erkek 5 3 0 5 2 0 5 2 0
Nurol Makina 16 30 20 16 32 25 15 29 23
Kadin 1 3 8 1 3 9 1 3 9
Erkek 15 27 12 15 29 16 14 26 14
Nurol Teknoloji 2 12 21 2 10 34 2 15 30
Kadin 1 5 4 1 4 9 1 5 12
Erkek 1 7 17 1 6 25 1 10 18
FNSS 16 30 48 15 25 37 13 22 38
Kadin 3 3 8 2 2 6 3 2 4
Erkek 13 27 40 13 23 31 10 20 34
TUMAD 17 62 20 18 57 19 17 61 22
Kadin 0 6 5 1 3 5 1 4 5
Erkek 17 56 15 17 54 14 16 57 17
NurolBank 10 43 13 10 48 13 10 56 19
Kadin 3 20 6 4 20 9 3 27 11
Erkek 7 13 7 6 28 4 7 29 8
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 2 29 16 2 34 32 1 34 29
Kadin 1 10 5 1 8 13 0 11 12
Erkek 1 19 11 1 26 19 1 23 17
Toplam Yonetici Kademesinde Calisan Sayisi 100 258 241 102 271 269 103 287 240
Toplam Yonetici Kademesinde Calisan Kadin Sayisi 20 67 49 23 60 59 22 71 61
Toplam Yonetici Kademesinde Calisan Erkek Sayisi 80 181 192 79 211 210 81 216 179
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2023 2024 2025
Yabanci Engelli Yabanci Engelli Yabanci Engelli

Diger Gruplar Uyruklu 9 Uyruklu 9 Uyruklu 9
Nurol Holding 0 4 0 4 1 5
Nurol insaat 70 0 28 274 5
Nurol GYO 0 1 0 1 0 1
Nurol Makina 0 10 0 18 0 18
Nurol Teknoloji 0 1 0 9 0 11
FNSS 2 28 2 18 2 18
TUMAD 0 26 0 27 0 29
NurolBank 4 0 3 3 1 3
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 0 6 0 7 0 6
Toplam Calisan Sayisi 76 83 5 115 278 96
ise Yeni Giren Calisanlar 2023 2024 2025
Nurol Holding 19 35 19

Kadin 11 18 7

Erkek 8 17 12
Nurol insaat 1.057 874 458

Kadin 38 28 40

Erkek 1.019 846 418
Nurol GYO 7 7 2

Kadin 3 5 1

Erkek 4 2 1
Nurol Makina 72 62 41

Kadin 7 11 5

Erkek 65 51 36
Nurol Teknoloji 169 167 105

Kadin 34 38 20

Erkek 135 129 85
FNSS 79 38 46

Kadin 9 4 5

Erkek 70 34 41
TUMAD 58 91 99

Kadin 11 14 16

Erkek 47 77 83
NurolBank 58 51 67

Kadin 28 24 30

Erkek 30 27 37
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 133 69 84

Kadin 62 26 38

Erkek 71 43 46
ise Yeni Baglayan Toplam Calisan Sayisi 1.652 1.394 921

Kadin 203 168 162

Erkek 1.449 1.226 759
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2023 2024 2025
_ o 30Yas 30-50Yas 51 .Yasnve 30 Yas Alt 30-50 Yas 51 .Yasuve 30 30-50 Yas 51 -Yas"ve
Ise Yeni Giren Calisanlar Alti Arasi Ustu Arasi Ustu Yas Alti Arasi Ustu
Nurol Holding 8 8 3 7 20 8 4 10 5
Kadin 6 5 0 4 12 2 2 3 2
Erkek 2 3 3 3 8 6 2 7 3
Nurol insaat 443 489 125 342 395 137 168 216 74
Kadin 15 21 2 11 13 4 17 19 4
Erkek 428 468 123 331 382 133 151 197 70
Nurol GYO 2 4 1 0 6 1 0 2 0
Kadin 1 2 0 0 4 1 0 1 0
Erkek 1 2 1 0 2 0 0 1 0
Nurol Makina 46 26 0 37 25 0 25 16 0
Kadin 6 1 0 8 3 0 4 1 0
Erkek 40 25 0 29 22 0 21 15 0
Nurol Teknoloji 120 44 5 135 29 3 58 44 3
Kadin 17 17 0 24 12 2 4 15 1
Erkek 103 27 5 111 17 1 54 29 2
FNSS 38 35 6 24 13 1 30 11 5
Kadin 5 2 2 3 1 0 5 0 0
Erkek 33 33 4 21 12 1 25 11 5
TUMAD 25 29 4 56 34 1 48 43 8
Kadin 3 7 1 9 5 0 9 7 0
Erkek 22 22 3 47 29 1 39 36 8
NurolBank 22 27 9 27 21 3 47 15 5
Kadin 9 14 5 13 10 1 21 7 2
Erkek 13 13 4 14 11 2 26 8 3
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 57 68 8 23 40 6 37 37 10
Kadin 29 28 5 3 21 2 15 19 4
Erkek 28 40 3 20 19 4 22 18 6
ise Yeni Baglayan Toplam Calisan Sayisi 761 730 161 651 583 160 417 394 110
Kadin 91 97 15 75 81 12 77 72 13
Erkek 670 633 146 576 502 148 340 322 97
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isten Ayrilan Calisanlar 2023 2024 2025
Nurol Holding 15 10 17
Kadin 11 3 5
Erkek 4 7 12
Nurol insaat 1.191 722 692
Kadin 20 13 28
Erkek 1.171 709 664
Nurol GYO 9 3 6
Kadin 6 1 3
Erkek 3 2 3
Nurol Makina 35 34 32
Kadin 12 3 3
Erkek 23 31 29
Nurol Teknoloji 164 128 121
Kadin 28 19 30
Erkek 136 109 91
FNSS 293 206 69
Kadin 50 39 10
Erkek 243 167 59
TUMAD 61 66 79
Kadin 8 13 11
Erkek 53 53 68
NurolBank 34 37 44
Kadin 20 18 21
Erkek 14 19 23
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 119 78 56
Kadin 48 39 20
Erkek 71 39 36
isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi 1.921 1.284 1.116
Kadin 203 148 131
Erkek 1.718 1.136 985
Calisan Devir Orani %31 %15 %23
Kadin %3 %2 %3
Erkek %27 %13 %20
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() Galisan Egitimleri

2023 2024 2025
Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati (saat) Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Nurol Holding 56 56 65,5 65,5 959 1.075
Nurol insaat 567 1.205 334 697 531 803
Nurol GYO 0 0 0 0 0 0
Nurol Makina 14.458 15.642 12.394
Nurol Teknoloji 1.247 4977 1.274 3.826 1.864 4.666
FNSS 6.950 32.113 2.739 15.537 2.688 17.044
TUMAD 11.369 43.203 7.317 52.097 7432 51.309
NurolBank MD MD 285
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 6.402 6.600 6.640
Toplam Egitim Saati 122.603 106.194 107.690

2023 2024 2025
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati (kisi/saat) Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Nurol Holding 04 04 04 04 6 6
Nurol insaat 0,2 04 0,1 0,1 04 0,6
Nurol GYO 0 0 0 0 0 0
Nurol Makina 24 26 21
Nurol Teknoloji 3 11 3 8 4 9
FNSS 7,2 33 34 19,5 3,8 23,9
TUMAD 12 44 7 53 7 49
NurolBank MD MD 1.8
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 18 20 20
Cevre ve Surdirilebilirlik Konulu Toplam Egitim (saat) 2023 2024 2025
Nurol Holding 345 499 1.321@
Nurol insaat 67 78 216 @
Nurol GYO 19 28 411G
Nurol Makina 5.042 7.906 3.260 @
Nurol Teknoloji 329 332 324
FNSS 483 536 343 @
TUMAD 3.957 5.294 5.496 ©
NurolBank 78 0 297 @
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 246 50 0@
Toplam Egitim Saati 10.566 14.723 11.388 @
Calisan Basina Ortalama Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Konulu Toplam Egitim (kisi/saat) 2023 2024 2025
Nurol Holding 2,50 3,10 782 @
Nurol insaat 0,02 0,02 1,25
Nurol GYO 0,41 0,60 0,90 @
Nurol Makina 8,24 12,39 544 ©
Nurol Teknoloji 0,75 0,68 061
FNSS 0,59 0,80 0,53 @
TUMAD 4,07 532 3039
NurolBank 0 0 1,87 @
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 0,69 0,20 027

@ Denetim
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O ISG Metrikleri

2023 2024 2025
Kayip Kazadan Kayip Kazadan Kayip Kazadan Kayip
Zamanh Kaynakli  Zamansiz Kayip Kaynakh  Zamansiz Kayip Kaynakh ~ Zamansiz
Zamanlh Zamanlh
. . Kaza Devamsizlik Kaza Sayisi Kaza (say1) Devamsizlik Kaza Sayisi Kaza (say1) Devamsizlik Kaza Sayisi
ISG Metrikleri - Dogrudan Istihdam (sayn) (glin) (sayr) (glin) (sayr) (glin) (saym)
Nurol Holding 0 0 0 0 0 0 0@ 0@ 0@
Nurol insaat 26 271 0 18 125 0 5¢ 49 © 13¢
O Nurol GYO 0 0 0 0 0 0 0@ 0@ 0@
Nurol Makina 4 4 15 7 28 18 4 21 16 @
Nurol Teknoloji 12 55 0 12 121 0 4G 107 @ 0@
FNSS 16 118 0 9 228 0 5 77 0@
O TUMAD 5 79 30 1 40 31 3¢ 237 @ 26 ¥
NurolBank 0 0 0 0 0 0 0@ 0@ 0@
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 14 0 0 16 0 0 8¢ 119 @ 6
Toplam 77 527 45 63 542 48 29 610 © 57 @
O 2023 2024 2025
Kayip Kazadan Kayip K Kazadan Kayip K Kazadan Kayip
Zamanh Kaynakli  Zamansiz 7 ayip Kaynakh ~ Zamansiz ayip Kaynakh ~ Zamansiz
amanlh Zamanlh
O . o i N Kaza Devar'1.15|zllk Kaza Sayisi Kaza (say1) DevarPS|zI|k Kaza Sayisi Kaza (sayi) DevarPS|zI|k Kaza Sayisi
ISG Metrikleri - Alt Yiiklenici (sayn) (guin) (sayn) (guin) (sayn) (guin) (sayn)
Nurol Holding 0 0 0 0 0 0 09 0@ 0@
Nurol insaat 35 323 0 15 150 0 8@ 24 @ 9@
O Nurol GYO 0 0 0 0 0 0 0w 0@ 0@
Nurol Makina 0 0 0 0 0 0 0w 0w 0w
Nurol Teknoloji 0 0 0 0 0 0 0@ 0@ 0@
FNSS 3 11 0 0 0 0 19 4C 0@
TUMAD 4 389 32 0 0 22 1@ 20@ 29@
NurolBank 0 0 0 0 0 0 0w 0w 0w
O Sheraton Ankara & Lugal Ankara 0 0 0 0 0 0 0@ 0@ 0@
Toplam 42 723 32 15 150 22 10© 48 © 38
2023 2024 2025
Toplam Toplam Toplam
Kayclioedile- Dlevam5|z- “Kaylp Kayclioedile- Devamsizlik "Kaylp Kayclioedile- Devamsizhk “Kaylp
el itk Orani  Giin Orani | 7. Guin Orani o Guin Orani
. bilir Kaza (AR) (LDR) bilir Kaza Orani (AR) (LDR) bilir Kaza Orani (AR) (LDR)
ISG Metrikleri Sayisi (TRI) Sayisi (TRI) Sayisi (TRI)
Nurol Holding 0 0 0 0 0 0 0@ 0@ 0@
Nurol insaat 61 0 103,64 33 0 49,39 13@ 0w 14,16 ©
Nurol GYO 0 0 0 0 0 0 0w 0@ 0@
Nurol Makina 4 0 2,06 7 0 13,01 4 0@ 9,74 @
Nurol Teknoloji 12 0,18 0 12 04 151,2 4 0,36 @ 138,15
FNSS 19 14,35 68,63 9 14,88 129,8 6 13,03@ 54,86 @
TUMAD 9 0 97,45 1 0 7,85 4© 0@ 49,78 ¥
NurolBank 0 0 0 0 0 0 0w 0w 0w
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 14 0 0 16 0 0 8 0,04 @ 130,93 @
@ Denetim
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2023 2024
Kaza Siklik Kaza Agirhk Kaza Siklik Kaza Agirhik Kaza Siklik Kaza Agirlik
iISG Metrikleri - Dogrudan istihdam Orani Orani Orani Orani Orani Orani
Nurol Holding 0 0 0 0 0@ 0@
Nurol insaat 7,04 0,05 5,6 0,01 2,63 @ 001@
Nurol GYO 0 0 0 0 0@ 0@
Nurol Makina 2,06 0 3,25 0 1,85@ 001@
Nurol Teknoloji 0 0 15,45 0,15 529¢ 0,14 ©
FNSS 9,63 0,06 594 0,13 389@ 0,05@
TUMAD 2,05 0,04 0,37 0,02 111© 0,10@
NurolBank 0 0 0 0 0@ 0@
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 14,29 0 23,19 0 8,80 @ 0,13@
Kaza Siklik Kaza Agirhk Kaza Siklik Kaza Agirhik Kaza Siklik Kaza Agirlik
iISG Metrikleri - Alt Yiiklenici Orani Orani Orani Orani Orani Orani
Nurol Holding 0 0 0 0 0@ 0@
Nurol insaat 17,18 0,06 6,37 0,03 2,46 @ 0,005 @
Nurol GYO 0 0 0 0 0@ 0@
Nurol Makina 0 0 0 0 0@ 0
Nurol Teknoloji 0 0 0 0 0@ 0@
FNSS 13,73 0,01 0 0 525@ 0,003 @
TUMAD 1,51 0,15 0 0 036 001@
NurolBank 0 0 0 0 0@ 0@
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 0 0 0 0 0@ 0@
2023 2024
Meslek Oliimlii Kaza  Meslek Hastaligi ~ Oliimlii Kaza ~ Meslek Hastahgi  Oliimlii Kaza
iSG Metrikleri - Dogrudan istihdam Hastaligi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Nurol Holding 0 0 0 0 0 0
Nurol insaat 0 0 0 0 0@ 0@
Nurol GYO 0 0 0 0 0@ 0@
Nurol Makina 0 0 0 0 0@ 0@
Nurol Teknoloji 0 0 0 0 0@ 0@
FNSS 0 0 0 0 0 0
TUMAD 0 0 0 0 0w 0w
NurolBank 0 0 0 0 0@ 0@
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 0 0 0 0 19 0@
Toplam 0 0 0 0 19 0V
Meslek Oliimlii Kaza  Meslek Hastaligi ~ Oliimlii Kaza ~ Meslek Hastahgi  Oliimlii Kaza
iISG Metrikleri - Alt Yiiklenici Hastaligi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Nurol Holding 0 0 0 0 0@ 0@
Nurol insaat 0 0 0 0 0@ 0@
Nurol GYO 0 0 0 0 0C 0©
Nurol Makina 0 0 0 0 0w 0w
Nurol Teknoloji 0 0 0 0 0@ 0@
FNSS 0 0 0 0 0@ 0@
TUMAD 0 0 0 0 0© 0©
NurolBank 0 0 0 0 0@ 0w
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 0 0 0 0 0@ 0@
Toplam 0 0 0 0 09 0@

@ Denetim
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2023 2024 2025 2023 2024 2025
Calisanlara
ve Alt Calisanlara ve Galisanlara ve Calisan Basina Calisan Basina Calisan Basina

Yiklenicilere

Alt Yuklenicilere

Alt Yuklenicilere
Verilen ISG

Diisen Ortalama

Dusen Ortalama

Diisen Ortalama

Verilen iSG Verilen ISG Konulu Tonlam iSG Konulu iSG Konulu iISG Konulu
Konulu Toplam Konulu Toplam E&itim Sfati Egitim Saati Egitim Saati Egitim Saati
) Egitim Saati  Egitim Saati (saat) g (saat) (kisi-saat) (kisi-saat) (kisi-saat)
Calisanlara ve Alt Yiklenicilere Verilen Toplam ISG Egitim Saati (saat)
Nurol Holding 153 152 1.112 @ 8,05 4,34 7,46 ©
Nurol ingaat 140.951 133.238 89.977 @ 27,7 34,9 27,6 @
Nurol GYO MD MD 8@ 0 0 8@
Nurol Makina 5.042 7.642 3.260 @ 8,47 12,53 54
Nurol Teknoloji 5.785 3.534 5.362 @ 16,03 8,77 6,29 @
FNSS 13.431 11.786 11.021 @ 16,36 17,64 17,09 @
TUMAD 25.031 27.038 26.852 @ 25,76 27,27 26,57 @
NurolBank 840 960 1.200 @ 8 8 8@
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 1.696 1.120 1.056 @ 8 8 8
Tedarikgiler ve Miisteriler
Tedarikgiler 2023 2024 2025
Nurol insaat 1.980 1.883 803
Yerel Tedarikgiler 1.938 1.852 746
Yabanci Tedarikgiler 42 31 57
Nurol GYO MD MD MD
Yerel Tedarikgiler MD MD MD
Yabanci Tedarikgiler MD MD MD
Nurol Makina 696 680 667
Yerel Tedarikgiler 661 634 616
Yabanci Tedarikgiler 35 46 51
Nurol Teknoloji 827 714 800
Yerel Tedarikgiler 625 531 704
Yabanci Tedarikgiler 202 183 96
FNSS 1.046 955 1.060
Yerel Tedarikgiler 919 845 950
Yabanci Tedarikgiler 127 110 110
TUMAD 1.323 1.436 1.499
Yerel Tedarikgiler 1.287 1.404 1.470
Yabanci Tedarikgiler 36 32 29
NurolBank MD MD MD
Yerel Tedarikgiler MD MD MD
Yabanci Tedarikgiler MD MD MD
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 165 182 189
Yerel Tedarikgiler 130 149 156
Yabanci Tedarikgiler 35 33 33
Toplam Tedarikgi Sayisi 6.037 5.850 5.018
Yerel Tedarikgiler 5.560 5.415 4.642
Yabanci Tedarikgiler 477 435 376

@ Denetim
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Musteriler 2023 2024 2025
Nurol insaat 13 16 0
Nurol GYO MD MD MD
Nurol Makina 7 7 9
Nurol Teknoloji 72 80 64
FNSS 5 4 5
TUMAD MD MD MD
NurolBank MD MD MD
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 92.298 81.665 89.890
Toplam Miisteri Sayisi 92.395 81.772 89.968
Gonilluliik
2023 2024 2025
Calisanlarin
Goniilliiliik Goniilliiliik Galisanlarin Géniilliiliik Galisanlarin Géniilliliik
Faaliyetlerine Faaliyetlerine Go.nullult{k Faaliyetlerine Go.nullull{k Faaliyetlerine
Ayirdig Yapilan Yatirm AFaallxetIerlne Yapilan Yatirm Faallxetlerme Yapilan Yatirm

Toplam Saat Tutan (TL) ylsr;i;%I(:::J)a m Tutan (TL) Aylsr;:lﬁl(;l':::)am Tutan (TL)
Gonulliliik Metrikleri (saat)
Nurol Holding MD MD MD MD MD MD
Nurol insaat MD MD MD MD MD 126.651
Nurol GYO MD MD MD MD MD MD
Nurol Makina MD MD MD MD MD MD
Nurol Teknoloji MD MD MD MD MD MD
FNSS 255 1.268.459 230 586.450 179 3.714.265
TUMAD MD MD MD MD MD MD
NurolBank MD MD MD MD MD MD
Sheraton Ankara & Lugal Ankara 0 15.000 50 100.000 100 75.000
Toplam 255 1.283.459 280 686.450 279 3.915.916
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@ Kalite ve
Entegre Yonetim Sistemleri

Nurol Holding

ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 22301 s Surekliligi Yonetim Sistemi

O Nurol insaat

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001 is Saghig ve Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 39001 Yol Trafik Glvenligi Yonetim Sistemi

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

FNSS

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

AQAP 2110 NATO Kalite Guvence Gereklilikleri

ISO 45001 is Saghgi ve Glivenligi Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

SO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

ISO/IEC 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi

ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Nurol GYO
O Firsat Esitligi Modeli
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
O ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ISO 45001 s Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
O AQAP 2110 NATO Kalite Guvence Gereklilikleri
Nurol Makina ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
O ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

ISO 3834 Kaynakli imalat icin Kalite Gereklilikleri

TUMAD

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001 s Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ISO/IEC 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi

ISO 39001 Yol Trafik Glivenligi Yonetim Sistemi

ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi

SA8000 Sosyal Sorumluluk Standardi

ICMC (Uluslararasi Siyanlr Yonetim Kodu Sertifikasyonu)

YYS (Yetkilendirilmis YukUmlG Statdis)

TS 12047 Yetkili Servisler Otomotiv Uriinleri icin Kurallar

Nurol Teknoloji

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi

AS9100 Havacilik, Uzay ve Savunma Kalite Yonetim Sistemi

NurolBank

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi

ISO 37001 Yolsuzlukla Micadele Yonetim Sistemi

ISO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak izi

ISO 14046 Su Ayak izi

ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

AQAP 2110 NATO Kalite Guvence Gereklilikleri

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Sheraton Ankara &
Lugal Ankara

Green Key Surdurdlebilir Turizm Sertifikasyonu

GSTC (Kuresel Surddrilebilir Turizm Konseyi Sertifikasyonu)

Sifir Atik Sertifikasi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
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@ Odiiller

Odiil Adi

Odiilii Alan Sirket

Odiilii Veren Kurum

Orta Olcekli isletmeler Kategorisinde;
Verimlilik (1.)
Ciro (2.)
O Kiiresel Performans (5.)

Karlihk (7.)

Nurol insaat

IMM Romaénia

Diinyanin En Biiyiik 250;
O Uluslararasi Miteahhidi (132.)

Kuresel Miteahhidi (227.)

Nurol insaat

Engineering News-Record (ENR)

Kara Araclari Uriin Grubunda En Cok ihracat Yapan Firmalar (2.)

Nurol Makina

Tirk Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatcilar Birligi (SSI)

InovaLiG - inovasyon Sonuclar (2.)

Nurol Teknoloji

Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)

O Tasarim Sayisini En Cok Artiran Biiyiik isletme

FNSS Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Yilin Gevreci, Siirdiiriilebilirlik ve Milli Fayda Odiilii TUMAD Uluslararasi Gevre iletisimi Dernegi (UGID)
Tiirkiye'nin En Etkili Tedarik Zinciri Profesyonelleri TUMAD Supply Chain Program Club (SCP Club)

TakeCare Odiilii

Sheraton Ankara & Lugal Ankara

Marriott International

LQA Star & Sirius Award

Sheraton Ankara & Lugal Ankara

Leading Quality Assurance (LQA)
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@ Uyelikler

Sirket Adi Kurum Adi
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC)
Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilari Dernegi (Global Compact
Tarkiye)
is Diinyasi ve Surdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs)

O %30 Kullibdi

Kadin Girisimcileri Dernegi (KAGIDER)

Nurol Holding YenidenBiz Dernegi

Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)

Turkiye Turizm Yatirimcilar Dernegi (TTYD)

Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)

Ankara Ticaret Odasi (ATO)

istanbul Ticaret Odasi (iTO)

ingiliz Ticaret Odasi Dernegi (BCCT)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

O Nurol insaat

Global Compact Tirkiye (UNGC)

Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs)

Dinya Su Konseyi (WWC)

Tirk Sanayicileri ve s insanlari Dernegi (TUSIAD)

Turkiye Miteahhitler Birligi (TMB)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

istanbul Sanayi Odasi (iSO)

istanbul Ticaret Odasi (iTO)

Tirkiye Asfalt Miiteahhitleri Dernegi (ASMUD)

Tirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES)

Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM)

TMMOB insaat Miihendisleri Odasi

Tirkiye insan Yénetimi Dernegi (PERYON)

Yollar Turk Milli Komitesi (YTMK)

Nurol GYO

Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Dernegi (GYODER)

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi

istanbul Ticaret Odasi (iTO)

Nurol Makina

Ankara Sanayi Odasi (ASO)

Ankara Ticaret Odasi (ATO)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi (SASAD)

Tarkiye Kalite Dernegi (KALDER)

Engineering Workbench

Orta Anadolu ihracatcilar Birligi (OAIB)

The British Chamber of Commerce in Turkey (BCCT)

Nurol Teknoloji

UN Women's Empowerment Principles (WEPs)

Ceramic Applications — Seramik Ureticileri Agi (Network)

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegdi (SASAD)

Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatgilari Birligi (SSI)

Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)

Tarkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

Sirket Adi Kurum Adi
Savunma Sanayi imalatcilar Dernegi (SASAD)
Dis Ekonomik iliskiler Dernegi (DEIK)
Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatcilar Birligi (SSI)
Ostim Sanayici ve Is insanlar Dernegi (OSIAD)
Turkiye Kalite Dernegi (KALDER)
Dis Ticarette Risk Esasl Kontrol Sistemi (TAREKS)
Bilgi Teknolojileri Kurumu (BTK)
Ticaret Bakanhgr Gumrikler Genel Madurligu (GGM)
Destek Yonetim Sistemi Ticaret Bakanhgi (DYS)
Sanayi il Mudirltgu
Orta Anadolu ihracatcilar Birligi (OAIB)
FNSS Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Ankara Ticaret Odasi (ATO)
Ankara Sanayi Odasi (ASO)
istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri (ITKiB)
isci Saghgi ve Guvenligi Arastirma ve Gelistirme Enstitiist (ISGUM)
Turkiye Egitim ve Gelisim Platformu (TEGEP)
Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi (USOM)
Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri iletisim ve is Birligi Platformu (ARGEMIP)
Tirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)
Ankara Sosyal Giivenlik il MidirlGgi
Ankara Calisma ve is Kurumu il Midarliga
Savunma Sanayi Akademi
Ankara Ticaret Odasi (ATO)
Kiresel ilkeler S6zlesmesi imzacilari Dernegi (Global Compact Tiirkiye)
Global Compact Kapsayicilik ve Cesitlilik Alt Grubu
Women in Mining (WIM)
is Diinyas! Ev ici Siddete Karsi Projesi ve Sirketler Agi (Sabanci Vakfi) (BADV)
Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)
Tirkiye Maden Sanayii isverenleri Sendikasi (MASIS)
TUMAD Tirkiye Madenciler Dernegi (TMD)
Altin Madencileri Derneg@i (AMD)
Yurt Madenciligini Gelistirme Vakfi (YMGV)
Uluslararasi Siyanir Yonetim Enstittist (ICMI)
Uluslararasi Madencilik ve Metaller Konseyi (ICMM)
Maden Mihendisleri Mesleki Gelisim Dernegi (MMMGD)
Yerbilimleri, Madencilik ve Cevher Hazirlama Yerkre insan Kaynaklarini
Gelistirme Dernegi (YERMAM)
Professional Women's Network (PWN)
YenidenBiz Dernegi
Turkiye Bankalar Birligi
NurolBank is Diinyas ve Sirdrilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)

Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi (YUD)

Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi (FODER)

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

istanbul Ticaret Odasi (ITO)

Ankara Ticaret Odasi (ATO)

Sheraton Ankara &
Lugal Ankara

Ankara Turizm Dernegi (ATD)

Uluslararasi Concierge Dernegi (Les Clefs d'Or)
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@ GRI Icerik Endeksi

Kullanim Beyani

Nurol Holding A.S. 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemini
kapsayan raporunu GRI Standartlari'na gore hazirlamistir.

Kullanilan GRI

GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi

Aciklama

Bildirim Yeri

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-1 Kurum Profili

Rapor Hakkinda, sayfa 4-5; Bir Bakista Nurol Grup, sayfa 16-17; Faaliyet Gosterilen Sektorler, sayfa 18-19

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda, sayfa 4-5

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, sayfa 4-5

2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 221-227; Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 228-247

2-5 Dis Denetim

Sinirh Glivence Raporu, sayfa 266-269

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Faaliyet Gosterilen Sektorler, sayfa 18-19; Entegre Deger Yaratma Modeli, sayfa 74-75

2-7 Calisanlar

insan Kaynaklar Yaklasimimiz, sayfa 152-153; Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Aynmcilik Yapmama, sayfa 154-167

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

insan Kaynaklari Yaklasimimiz, sayfa 152-153

2-9 Yonetisim yapis!

Kurumsal Yonetisim, sayfa 80-89

2-10 En yuksek ydnetisim organinin Gyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme stireci

Kurumsal Yonetisim, sayfa 80-89

2-11 En yiksek yonetim organinin baskani

Kurumsal Yonetisim, sayfa 80-89

2-12 En yuksek yonetim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli
olusan etkilerin yonetilmesindeki roli

Kurumsal Yonetisim, sayfa 80-89

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk
ilkesi

Kurumsal Yonetisim, sayfa 80-89

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en ylksek yonetim
organinin roli

Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi, sayfa 58-59

2-15 Cikar catismalarini engelleyen sirecler

Kurumsal Yonetisim, sayfa 80-89

2-16 Kritik kaygilarin en yiksek ydnetim organina aktarilmasi
sUreci

Kurumsal Yonetisim, sayfa 80-89

2-17 En yiksek yonetim organinin yetkinlikleri

Kurumsal Yonetisim, sayfa 80-89

2-18 En yiksek yonetim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Kurumsal Yonetisim, sayfa 80-89

2-19 Ucret politikalari

Cesitlilik, Firsat Esitligi, Ayrimcilik Yapmama, sayfa 154-167

2-20 Ucretin belirlenmesine yénelik siirec

Cesitlilik, Firsat Esitligi, Ayrimcilik Yapmama, sayfa 154-167; Yetenek Yonetimi, sayfa 168-177

2-21 Yillik toplam Gcret orani

Gizlilik kisitlamalari nedeniyle bu bilgiler aciklanmamaktadir.

2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

Surdurdlebilirlik Yaklasimi, sayfa 56-57

2-23 Politika taahhutleri

is Etigi ve Uyum, sayfa 90-93; https://www.nurol.com.tr/politikalar

2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi

is Etigi ve Uyum, sayfa 90-93

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler

is Etigi ve Uyum, sayfa 90-93

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi
ve endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar

is Etigi ve Uyum, sayfa 90-93

2-27 Yasal mevzuata uyum

s Etigi ve Uyum, sayfa 90-93

2-28 Kurumsal uyelikler

Uyelikler, sayfa 252-253

2-29 Paydas katilimi

Paydas Etkilesimi, sayfa 70-73

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlari
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GRI Standardi

Aciklama

Bildirim Yeri

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siirec

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-2 Oncelikli konularin listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 62-69

iklim Degisikligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 62-69; iklim Kriziyle Miicadele ve Disiik Karbon Ekosistemine Gegis, sayfa 124-129

302-1 Kurulus icinde enerji tiketimi

Enerji Yonetimi, sayfa 130-135; Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 221-227

GRI 302: Enerji

302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi

Enerji Yonetimi, sayfa 130-135; Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 221-227

2016

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar Enerji Yonetimi, sayfa 130-135; Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 221-227

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlari iklim Kriziyle Miicadele ve Duisiik Karbon Ekosistemine Gegis, sayfa 124-129; Cevresel Performans Géstergeleri, sayfa 221-227
RI 305: 305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) GHG emisyonlari iklim Kriziyle Miicadele ve Diisiik Karbon Ekosistemine Gegis, sayfa 124-129; Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 221-227
Emisyor;lar 2016

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) GHG emisyonlari

iklim Kriziyle Miicadele ve Diisiik Karbon Ekosistemine Gegis, sayfa 124-129; Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 221-227

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

iklim Kriziyle Miicadele ve Diisiik Karbon Ekosistemine Gegis, sayfa 124-129; Cevresel Performans Géstergeleri, sayfa 221-227

Kirliligi Onleme

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Gifte Onemlilik Analizi, sayfa 62-69; Déngiisel Ekonomi ve Atik Yénetimi, sayfa 136-140

306-1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili Gnemli etkiler

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 136-140; Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 221-227

GRI 306: Atik

306-2 Atiklarla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi

Doéngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 136-140; Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 221-227

2020

306-3 Olusan atiklar

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 136-140; Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 221-227

306-5 Bertaraf edilmek tizere yonlendirilen atiklar

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 136-140; Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 221-227

Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Kullanimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 62-69; Dénglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 136-140

306-1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili dnemli etkiler

Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 136-140

306-2 Atiklarla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi

Doéngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 136-140

GRI 306: Atik
2020

306-3 Olusan atiklar

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 136-140; Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 221-227

306-4 Atik dontsim

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 136-140; Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 221-227

306-5 Bertaraf edilmek tizere yonlendirilen atiklar

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 136-140; Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 221-227
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Aciklama

Bildirim Yeri

Calisanlar

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 62-69; insan Kaynagina Yaklasimimiz, sayfa 152-153

GRI 401: istihdam
2016

401-1 Yeni calisan alimlari ve calisan degisim orani

Yetenek Yonetimi, sayfa 168-177; Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 228-247

401-2 Tam zamanli calisanlara verilen ancak yari zamanli
calisanlara verilmeyen yan haklar

Yetenek Yonetimi, sayfa 168-177; Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 228-247

GRI 403:
Occupational
Health and Safety
2018

403-1 is saghgi ve glivenligi yénetim sistemi

is Saglig ve Guvenligi, sayfa 182-189; https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/is-sagligi-ve-guvenligi-
politikasi.pdf

403-2 Yaralanma trleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari,
kayip glinler, devamsizlik ve isle baglantili 6lim sayisi

is Saglig ve Guvenligi, sayfa 182-189; Sosyal Performans Géstergeleri, sayfa 228-247

403-3 is saghgi hizmetleri

is Saghgi ve Givenligi, sayfa 182-189; Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 228-247

403-4 Is saghgina ve givenligine calisan katimi, danisma ve
iletisim

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 182-189; Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 228-247

403-5 is saghgi ve givenligi ile ilgili cahisan egitimi

is Saghgi ve Givenligi, sayfa 182-189; Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 228-247

403-6 Calisan saghginin korunmasi

is Saglig ve Guvenligi, sayfa 182-189; Sosyal Performans Géstergeleri, sayfa 228-247

403-7 ls iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve givenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

is Saghgi ve Givenligi, sayfa 182-189; Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 228-247

403-9 s kaynakli yaralanmalar

is Saglig ve Guvenligi, sayfa 182-189; Sosyal Performans Géstergeleri, sayfa 228-247

403-10 ise bagh sltimler

is Saghgi ve Givenligi, sayfa 182-189; Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 228-247

GRI 404: Egitim
ve Ogrenim 2016

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati

Yetenek Yonetimi, sayfa 168-177; Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 228-247

404-2 Calisan becerilerini ylkseltmeye ydnelik programlar ve
gecis destegi programlari

Yetenek Yonetimi, sayfa 168-177; Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 228-247

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yonetim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi

Cesitlilik, Firsat Esitligi, Ayrimcilik Yapmama, sayfa 154-167

GRI 406:
Ayrimclligin
Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan dizeltici tedbirler

Cesitlilik, Firsat Esitligi, Ayrimcilik Yapmama, sayfa 154-167

GRI 408: Cocuk
Isciligi 2016

408-1 Cocuk isci olaylart bakimindan 6nemli riske sahip faaliyetler
ve tedarikgiler

insan Haklari, sayfa 99; https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/insan-haklari-politikasi.pdf

GRI 409: Zorla
veya Cebren
Calistirma 2016

409-1 Cebri veya zorunlu calisma olaylari bakimindan énemli riske
sahip faaliyetler ve tedarikgiler

insan Haklari, sayfa 99; https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/insan-haklari-politikasi.pdf

GRI 410: Giivenlik
Uygulamalan
2016

410-1 insan haklari politikalari veya prosediirleri ile ilgili egitimli
guvenlik personeli

insan Haklari, sayfa 99; https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/insan-haklari-politikasi.pdf

Miuisteriler ve Son Kullanicilar

GRI 404: Egitim
ve Ogrenim 2016

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 62-69; Misteri Deneyimi ve Memnuniyeti, sayfa 190-191

GRI 404: Egitim
ve Ogrenim 2016

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve guvenlik etkilerinin
degerlendirmesi

Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti, sayfa 190-191

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve givenlik etkileriyle ilgili
uyumsuzluk olaylari

Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti, sayfa 190-191

GRI 404: Egitim
ve Ogrenim 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili
dogrulanmis sikayetler

Bilgi Guvenligi, sayfa 115-119
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@ Raporlama Kilavuzu

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tuiketimi

Dogrudan Enerji Tiiketimi

Benzin (GJ)

Jenerator, is makineleri ve sirket araclari dahil olmak Gizere tim
faaliyetlerde tiketilen benzinin toplam enerji miktarini ifade eder.
Toplam enerji degeri litre cinsinden tiketim miktarinin gigajul (GJ)
cinsine donusturilmesi ile hesaplanir.

Hesaplama yontemi

Benzin Enerjisi (GJ) = Benzin tiketimi (litre) x 0,032003899

Mazot/Motorin
(G))

Arag mars testleri, sirket araclari, jeneratdr ve is makineleri dahil
olmak Uzere tum faaliyetlerde tiiketilen motorinin toplam enerji
karsiligini ifade eder.

Toplam deger, tim motorin tiketimlerinin gigajul (GJ) cinsine
dondstirtlmesi ile hesaplanir.

Hesaplama yontemi

Motorin Enerjisi (GJ) = Motorin tuketimi (litre) x 0,035445449

Dogal Gaz (GJ)

Uretim sirecleri, tesis 1sitma sistemleri veya diger sabit yakma
kaynaklarinda tuketilen dogalgazdan kaynaklanan enerji miktarini
ifade eder.

Enerji hesaplamasi tiketilen dogalgaz miktarinin gigajul (GJ) cinsine
dondstirtlmesi ile yapilir.

Hesaplama yontemi

Dogalgaz Enerjisi (GJ) = Dogalgaz tiiketimi (Sm®) x 0,0345411
Dogalgaz Enerjisi (GJ) = Dogalgaz tiketimi (kWh) x 0,0036

LNG (GJ)

TUMAD Lapseki tesisinin Gretim siireclerinde kullanilan LNG
yakitindan kaynaklanan enerji tiketim miktarini ifade eder.
Enerji hesaplamasi tiiketilen LNG miktarinin gigajul (GJ) cinsine
dondstirtlmesi ile yapilir.

Hesaplama yontemi

LNG Enerjisi (GJ) = LNG tiiketimi (Sm?) x 0,034797

Yenilenebilir
Enerji Tuketimi
(G))

Tesis biinyesinde kurulu bulunan Giines Enerji Santralinde (GES)
uretilen elektrik enerjisinin gigajul (GJ) cinsinden karsiligini ifade
eder. GES uretim verileri genellikle Uretim sayaclari veya enerji
izleme sistemlerinden kWh veya MWh biriminde elde edilir ve
raporlama icin GJ birimine dénustirdldr.

Hesaplama yontemi

GES Enerjisi (GJ) = Elektrik Gretimi (kwWh) x 0,0036

GES Enerjisi (GJ) = Elektrik Gretimi (MWh) x 3,6

Dolayli Enerji Tuketimi

Sebekeden
Alinan Elektrik
(G))

Yerel elektrik sebekesinden satin alinarak tesis faaliyetlerinde kullanilan elektrik enerjisinin gigajul (GJ)
cinsinden karsihgini ifade eder. Elektrik tiketimi genellikle sayag, fatura veya enerji izleme sistemlerinden
kWh veya MWh biriminde elde edilir. Raporlamada tim enerji gdstergelerinin ayni birimde sunulabilmesi
icin bu degerler GJ birimine donusturilerek hesaplanir.

Hesaplama yontemi

Elektrik Enerjisi (GJ) = Elektrik tiketimi (kWh) x 0,0036

Elektrik Enerjisi (GJ) = Elektrik tiketimi (MWh) x 3,6

Dolayli Enerji Tiiketiminin Notrlenmesi

Satin Alinan
Elektrik (YEK-G)

Sebekeden temin edilen elektrik tiiketiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilandigini belgelemek
amaciyla satin alinan ve itfa edilen YEK-G belgelerinin miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Nurol Grup Elektrik Toptan Satis A.S. aracihigiyla Goksu HESte hidroelektrik
kaynaklardan (retilen elektrige ait YEK-G belgeleri satin alinmustir. ilgili belgeler, karsilik gelen elektrik
tuketimi icin itfa edilerek MWh cinsinden raporlanir.

Hesaplama yontemi

YEK-G (GJ) = Elektrik tiketimi (kWh) x 0,0036

YEK-G (GJ) = Elektrik tiketimi (MWh) x 3,6

Toplam Enerji
Tiketimi (GJ)

Dogrudan ve dolayh enerji tiketimi kapsaminda yukarida tanimlanan tiim enerji tiiketimlerinin toplamini
ifade eder. Bu gosterge, sirket faaliyetlerinin ylrtttilmesi amaciyla tlketilen dogalgaz, motorin, benzin,
LNG gibi yakitlar ile sebekeden temin edilen elektrigin gigajul (GJ) cinsinden toplamini kapsar.

Sera Gazi Emisyonlari

Dogrudan Emisyonlar

Kapsam 1
(tCOze)

Sirketin dogrudan kontroli altindaki kaynaklardan olusan sera gazi emisyonlarini ifade eder. Kapsam
1 emisyonlari sabit yanma, mobil yanma ve yanma harici dogrudan emisyonlari kapsar. Bunlar sabit
ekipmanlardaki yakit tiketimi, sirket araclari ve mobil ekipmanlarin yakit tiiketimi ile sogutucu gaz
kagaklari ve proses kaynakli salimlardan olusur.

Hesaplamalar Quickcarbon yazilimi Gzerinden yapilmis ve sonuglar tCO,e cinsinden raporlanmistir.

Dolayli Emisyonlari

Kapsam 2
(tCOze)

Sirket faaliyetleri kapsaminda satin alinan elektrikten kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade
eder. Bu emisyonlar enerji Uretimi sirasinda tesis disinda olusur ancak sirketin enerji tiketimiyle iligkilidir.
Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik tiiketim verileri ve ilgili emisyon faktorleri kullanilarak tCO,e
cinsinden hesaplanir.

Hesaplamalar Quickcarbon yazilimi Gzerinden yapilmis ve sonuglar tCO,e cinsinden raporlanmistir.
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Q Atik Yonetimi

Tiriine Gore Atiklar

Tehlikeli Atiklar
(ton)

Faaliyetler sonucunda olusan ve yururlikteki atik ydonetimi
mevzuatina gore tehlikeli atik olarak siniflandirilan atiklarin toplam
miktarini ifade eder. Deger ton biriminde raporlanir. Veriler, Cevre
izin ve Lisans yikimliligi bulunan tesislerin MOTAT (Mobil

Atik Takip Sistemi) tGzerinden bildirdigi atik kayitlari esas alinarak
derlenmistir. Sadece ofis faaliyeti ylrtten Nurol Holding, Nurol GYO
ve Nurol Bank'ta tehlikeli atik olusmamaktadir.

Tehlikesiz Atiklar
(ton)

Faaliyetler sonucunda olusan ve mevzuat kapsaminda tehlikeli

atik sinifina girmeyen atiklarin toplam miktarini ifade eder. Deger
kilogram (kg) biriminde raporlanir. Veriler MOTAT sistemi kayitlari ve
atik takip belgeleri esas alinarak hazirlanmistir. Evsel nitelikli atiklar
hesaplamalara dahil edilmemistir. Sheraton Ankara & Lugal Ankara
Hotel verilerine evsel atik dahil degildir.

Bertaraf Yontemine Gore Atiklar

Geri Kazanilan

Atiklarin geri donuistim, yeniden kullanim veya enerji geri kazanimi
gibi yontemlerle yeniden degerlendirilen toplam miktarini ifade

Su Yonetimi

Su Cekimi (m?3)

Uciincii Taraf
(Sebeke vb.) (m?3)

Sirket faaliyetlerinde kullaniimak Gzere belediye su sebekesi veya diger dis tedarikgilerden temin edilen
su miktarini ifade eder. Bu gosterge, dis kaynaklardan satin alinan veya saglanan suyun toplam hacmini
kapsar ve metrekiip (m?) biriminde raporlanir. Veriler genellikle su faturalari, sayac kayitlari veya su temin
eden kurumlarin sagladigi tiiketim verileri tizerinden belirlenir.

Yer Alt1 Suyu
(Kuyu Suyu) (m?3)

Tesis faaliyetlerinde kullanilmak Gzere sirket sahasinda bulunan kuyular araciligiyla yer alti kaynaklarindan
cekilen su miktarini ifade eder. Bu gosterge, yer alti suyu kaynaklarindan temin edilerek kullanilan toplam
su hacmini kapsar ve metrekiip (m?) biriminde raporlanir. Veriler kuyu sayaclari, su élciim sistemleri veya
ilgili kayitlar Gzerinden belirlenir.

Su Desarji (m?)

Tesis faaliyetleri sonucunda olusan ve tesis disina desarj edilen atik suyun kanalizasyon sistemine verilen
veya gerekli aritma sonrasinda dogrudan dogal alici ortama desarj edilen miktarini ifade eder. Deger
metrekiip (m?) olarak raporlanir. Su tiiketimi, buharlasma veya sistem ici kayip bulunmamasi durumunda
desarj edilen su miktarinin cekilen su miktarina esit olmasi beklenir. Nurol insaat faaliyetlerinde desarj
noktalari proje bazinda kanalizasyon sistemi, foseptik, alici ortam veya atik su kanali olarak farklilik
gosterebilir. Timad Ivrindi ve Lapseki tesislerinde atik sular alici ortama desarj edilmektedir.

Su Tiketimi (m3)

Atik (ton) eder. Deger ton olarak raporlanir. Veriler lisansli geri kazanim

O tesislerine gonderilen atik kayitlarina dayanir.
Atik Sahasi Atiklarin lisansli diizenli depolama tesislerinde nihai olarak bertaraf
Diizenli edilen toplam miktarini ifade eder. Deger ton olarak raporlanir.

Depolama (ton)

Veriler atik sevk ve bertaraf kayitlarina dayanir.

Toplam Su
Tiketimi (m3)

Faaliyetler sirasinda kullanilan ve desarj edilmeden sistem icinde tiketilen su miktarini ifade eder. Bu
deger cekilen su miktari ile desarj edilen atik su miktari arasindaki fark olarak hesaplanir.

O Atik Yakimi (ton)

Atiklarin lisansli tesislerde yakma yontemiyle bertaraf edilen toplam
miktarini ifade eder. Deger ton olarak raporlanir. Veriler atik sevk ve
bertaraf kayitlarina dayanir.

Geri Kazanilan
Tekrar Kullanilan
Su (m3)

TUMAD yagmur suyu ve kar suyu hasadi geri kazanilan/tekrar kullanilan su tiiketimi verisidir.

Diger Yontemler
(ton)

Geri kazanim, diizenli depolama ve yakma disinda kalan
yontemlerle islenen veya bertaraf edilen atiklarin toplam miktarini
ifade eder. Deger ton olarak raporlanir. Veriler ilgili atik ydnetimi
kayitlarina dayanir.
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Calisan Egitimleri

Cevre ve

Surdiirilebilirlik

Konulu Toplam
Q Egitim (saat)

Raporlama déneminde cevre yonetimi, strdirilebilirlik, iklim
degisikligi, kaynak verimliligi ve benzeri konularda gergeklestirilen
egitimlerin toplam siresini ifade eder. Egitim sirelerinin saat
cinsinden toplanmasiyla hesaplanir ve saat olarak raporlanir.

Calisan Basina
O Ortalama

Cevre ve

Surdurilebilirlik

Konulu Toplam

Egitim (saat/

calisan)

Raporlama déneminde gerceklestirilen cevre ve sirdirilebilirlik
egitimlerinin calisan basina diisen ortalama siresini ifade eder.
Toplam cevre ve surdurilebilirlik egitim saatinin toplam calisan
sayisina bolinmesiyle hesaplanir.

ISG Metrikleri

Kayip Zamanh is kazasi sonucunda calisanin ya da alt yiiklenicinin kaza giiniini takip eden en az bir is giinii

Kaza (sayi) calisamamasina neden olan kazalarin toplam sayisini ifade eder. Deger adet olarak raporlanir.

Kazadan : . . o o S .

K Kl Is kazalari nedeniyle calisanlarin ya da alt yiklenicilerin ise gelemedigi toplam is giini sayisini ifade eder.
aynakh

De)\l/am5|zllk Kaza glint hari¢ olmak Uzere calisanlarin is kazasi nedeniyle calisamadigi guinler esas alinir ve glin olarak

.. raporlanir.
(gin)

Kayip Zamansiz
Kaza Sayisi (say1)

is kazasi meydana gelmesine ragmen calisanin ya da alt yiiklenicinin kaza sonrasinda is giini kaybi
yasamadan calismaya devam ettigi veya sonraki planli ¢alisma giintinde ise dondiigu kazalarin toplam
sayisini ifade eder. Deger adet olarak raporlanir.

Toplam
Kaydedilebilir
Kaza Sayisi (say1)

Olum, is giini kaybi, kisith calisma veya is degisikligi ya da ilk yardimin 6tesinde tibbi miidahale
gerektiren kaydedilebilir is kazalarinin toplam sayisini ifade eder. Deger adet olarak raporlanir. Her kayip
zamansiz kaza otomatik olarak kaydedilebilir kaza kapsaminda degerlendirilmez.

Devamsizhik
Orani (%)

Calisanlarin ya da alt yiklenicilerin hastalik, is kazasi veya diger devamsizlik nedenleriyle ise gelemedigi
toplam surenin planlanan toplam calisma siiresine oranini ifade eder.

Devamsizlik Orani = (Toplam Devamsizlik Stiresi / Planlanan Toplam Calisma Siresi) x 100

Kayip Guin Orani

is kazalar nedeniyle olusan toplam kayip giin sayisinin toplam calisma siiresine gére sikhgini ifade eder.
Hesaplamada kullanilan ¢arpan 1.000.000 olarak belirlenmistir.

Meslek Hastaligi
Sayisi (say1)

Yapilan isin niteligi veya calisma kosullari nedeniyle ortaya cikan ve ilgili mevzuat kapsaminda meslek
hastaligi olarak belirlenen vakalarin toplam sayisini ifade eder. Deger adet olarak raporlanir.

Oliimlii Kaza
Sayisi (say1)

is kazasi sonucunda calisanlarin hayatini kaybettigi vakalarin toplam sayisini ifade eder. Raporlama
doéneminde is kazasiyla dogrudan iliskili 8limler esas alinir ve adet olarak raporlanir.
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@ Sinirh Glivence Raporu

Nurol Holding A.S.’nin Secili Gostergelerine Tliskin
Bagimsiz Denetci
Simirh Giivence Raporu

1) Goriis (Smirh Giivence Sonucu)

Nurol Holding A.S. (Sirket veya "Nurol") 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait ekte bulunan Nurol Holding
2025 Siirdiriilebilirlik Raporu’nda (“Siirdiirtilebilirlik
Raporu™) yer alan asagida listelenmis  Seg¢ili
Strdirilebilirlik  Gostergeleri  (“Segili  Gostergeler”)
iizerinde  smirh  giivence  denetimini  {istlenmis
bulunuyoruz. Bu ¢alisma, denetciler, sera gazi
dogrulayicist  ve c¢evre mithendislerinden olusan
disiplinler arasi bir ekip tarafindan ytiritiilmustiir.

Uyguladigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Sirketin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
yila ait Strdirilebilirlik Raporu 2025’in tiim onemli
yonleriyle beyanin 2 No’lu Notunda agiklandig1 sekilde
uygulanan Sirket’in hazirladigi Prosediirler’e [(“Nurol
Holding Sera Gazi Emisyonlarimin  Hesaplanmasi
Prosediiri”),  (“Nurol  Holding Atk  Yonetimi
Prosediiri”), (“Nurol Holding Su Y6netimi Prosediirii”),
(“Nurol Holding Is Saghgi ve Giivenligi Prosediirii”)]
uygun olarak hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

2) Goriisiin (Simirh Giivence Sonucunun) Dayanagi
Gergeklestirdigimiz giivence denetimi, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin
bir pargast olan Giivence Denetimi Standardi (GDS)
3000 ve Giivence Denetimi Standard: (GDS) 3410, “Sera
Gazi Beyanlarma iliskin Giivence Denetimleri”ne uygun
olarak yuriitilmiistir. Bu Standart kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Sorumluluklari  bolimiinde —ayrintili  bir  sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve durtistliik,
tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve Ozen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri tizerine kurulu
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) ile denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Kurulusumuz, Finansal
Tablolarin  Bagimsiz Denetim ve Sirh Bagimsiz
Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri ve ilgili
Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Kuruluglar ve
Bagimsiz Denetgiler i¢in Kalite Yonetim Standardim
(KYS 1) uygulamaktadir. Buna bagh olarak
kurulusumuz; gecerli yasal ve diizenleyici gereklilikler
ile etik gerekliliklere uygunluga iliskin belgelenmis
politika ve prosediirleri igeren kapsaml bir kalite kontrol
sistemi stirdiirmektedir.

3) Sirketin Sorumlulugu

Nurol, Secili Gostergelerin, beyanin 2 No’lu Notunda
agiklandigr tizere Nurol Holding Prosediirlerine uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Bu sorumluluk,
Secili  Gostergeler’in  hazirlanmasinda  kullanilan

bilgilerin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlishk
igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli goriilen i¢
kontroliin tasarlanmast, uygulanmasi ve
stirdiiriilmesinden olusur.

4) Secili Gostergeler

Siirli  glivence  ¢aligmamiza konu olan 2025
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 221— 245 sayfalar1 ve bu
iki sayfa arasinda kalan tim sayfalardaki “ ” ile
isaretlenmis 2025 Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri Sinirlt
Giivence Denetimi bolimiindeki gostergelerin kapsami
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren y1l itibariyle asagidaki
gibidir;

Cevresel Performans Gostergeleri
Enerji Tiiketimi

Dogrudan Enerji Tiiketimi
e Benzin (GJ)
e Mazot/Motorin (GJ)
e Dogal Gaz (GJ)
e LNG (G))
e Yenilenebilir Enerji Tiiketimi (GJ)

Dolayh Enerji Tiiketimi
e Sebekeden Alinan Elektrik (GJ)

Dolayh Enerji Tiiketiminin Notrlenmesi
e Satin Alinan Elektrik YEK-G (GJ)

Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)
Sera Gazi Emisyonlar:

Dogrudan Emisyonlar
e Kapsam 1 (tCOse)

Dolayh Emisyonlar:
e Kapsam 2 (tCOze)

Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonu (tCO:e)
Atik Yonetimi

Tiiriine Gore Atiklar
e Tehlikeli Atiklar (ton)
e Tehlikesiz Atiklar (ton)

Bertaraf Yontemine Gore Atiklar
e Geri Kazanilan Atiklari (ton)
e Atik Sahasi Diizenli Depolama (ton)
e Atk Yakimi (ton)

Su Yonetimi
e Su Cekimi (m®)
e Su Desarji (m®)
e Su Tiiketimi (m?)
e Geri Kazamlan Tekrar Kullanilan Su (m®)
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Sosyal Performans Gostergeleri
Calisan Egitimleri

e Cevre ve Sirdiiriilebilirlik Konulu Toplam
Egitim (saat)

e (alisan Bagina Ortalama Cevre ve
Stirdiiriilebilirlik Konulu Toplam Egitim
(saat/calisan)

iSG Metrikleri

Kayip Zamanh Kaza (say1)

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (giin)
Kayip Zamansiz Kaza Sayisi (say1)
Toplam Kaydedilebilir Kaza Sayisi (say1)
Devamsizlik Orani (%)

e Kayip Giin Orani (oran)

e Meslek Hastaligi Sayisi (say1)

o Oliimlii Kaza Sayis1 (say1)

5) Olgiit

Sirket Secili Gostergeler’i hazirlarken beyanm 2 No’lu
Notu’nda yer alan Prosediirler’deki ve Raporlama
Kilavuzu’ndaki yontemler kullanmustir.

6) Simirlamalar

Konunun ozellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede
kullanilan metotlar disiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal
sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya
koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli
diizeyde farklt Slctimlerin yapilmast ve
karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkl, fakat
kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin segilmesi s6z konusu
olabilir. Farkli 0lgtim tekniklerinin hassashgi da
degiskenlik gosterebilir. Bunun diginda, soz konusu
bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan
yontemler, ayni zamanda 6l¢tim kriterleri ile bunlarm
hassasiyeti zaman i¢inde farklilik gosterebilmektedir. Bu
nedenle, Segili ~ Gostergeler’in - Nurol ~ Holding
Prosediirleri gergevesinde okunmasi ve incelenmesi
6nem arz etmektedir. Diger hususlarin yani sira,
firmanin sera gazi emisyonlarima ait faaliyet verileri ve
sera gazi emisyon hesaplamalarma yonelik incelemeler
tigiincii taraf bir yazilim tizerinden gergeklestirildi.

Hesaplamalar, emisyon faktorlerinin belirlenmesi ve
farkl1 gazlarin emisyonlarinin birlestirilmesi i¢in gerekli
degerlerdeki eksik bilimsel bilgiler nedeniyle dogasi
geregi yapisal belirsizliklere tabidir.

7) Sorumluluklarimz

Amacimiz, uyguladigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz
kanitlara dayanarak, Secili Gostergelerin hata veya hile
kaynakli onemli yanlislik icerip igermedigine iliskin
siirh giivence elde etmek ve goriisimiizi (simrh
glivence sonucumuzu) igeren bir gilivence raporu
diizenlemektir. GDS 3000 ve GDS 3410’a uygun olarak
iistlenilen siirlt giivence denetimi; Sirketin, Segili

Gostergeler’i hazirlanmasinm temeli olarak, Raporlama
Kilavuzu ve Prosediirler’in /“Nurol Holding Sera Gazi
Emisyonlarimin  Hesaplanmasit  Prosediirii”, “Nurol
Holding Atik Yonetimi Prosediirii” ve “Nurol Holding Su
Yénetimi Prosediirii”, “Nurol Holding Is Saghgi ve
Giivenligi  Prosediirii “niin  igerigini olusturan ISO
14064:1, Atk Yonetimi Yonetmeligi, 6331 sayih s
Saghigi ve Giivenligi Kanunu ve Global Reporting
Initiative GRI 303_ Water and Effluents 2018 (Kiiresel
Raporlama Insiyatifi 303 Su ve Atiksular 2018)]
kullaniminin  i¢inde  bulunulan  sartlar  altinda
uygunlugunun degerlendirilmesi, Segili Gostergeler’in
hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” risklerinin
degerlendirilmesi, icinde bulunulan sartlarin
gerektirmesi  durumunda  degerlendirilmis  risklere
karsilik verilmesi ve Se¢ili Gostergeler’in - genel
sunumunun  degerlendirilmesinden  olusur.  Sinirh
giivence denetimi, i¢ kontrol hakkinda kanaat edinilmesi
dahil risk degerlendirme prosediirleri ve degerlendirilmis
risklere karsilik olarak uygulanan prosediirler agisindan
makul giivence denetimine gore énemli 6l¢iide daha dar
kapsamlidir.  Uyguladigimiz  prosediirler — mesleki
muhakememize  dayandirilmis  olup,  sorgulama,
uygulanan siireglere iliskin gozlem, belgelerin tetkiki,
analitik prosediirler, sayisallastirma yontemleri ve
raporlama politikalarmin uygunlugunun
degerlendirilmesi ve beyanin dayanagini olusturan
kayitlarla uygunlugu veya mutabakatini igerir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler
nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetimine gore farklilik goésterir ve bu prosediirlerin
kapsami da daha dardir. Sonug olarak, smirli giivence
denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul
giivence denetimi yuriitiilmiis olsayd: elde edilecek olan
giivence seviyesine gore Onemli Olciide distiktiir.
Dolayisiyla, Sirketin Secili Gostergeleri’nin tim nemli
yénleriyle beyanin 2 No’lu Notunda agiklandigi sekilde
uygulanan Prosediirler'e ve Raporlama Kilavuzu’na
uygun olarak hazirlanmis olup olmadigma iliskin makul
giivence goriisii bildirmiyoruz.

Bagimsiz Denetci
Dr. Izel Levi Coskun
CEO, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Elgisi, SMMM
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